Bogazici Beton 2023 Yili 3.Ceyrek Faaliyet Raporu

& BOGAZICi BETON

Lider, Oncii, Yenilikgi

Tiirkiye’nin dev projelerinde hazir beton liretimi ve maden isletmeciligi ile yer almaktan biiyiik gurur
duyuyoruz.
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Tﬁrkiye icin Deger Yaratmaya Devam Ediyoruz...

BOGAZICi BETON SANAYi VE TiCARET A.S.
2023 YILI 3.CEYREK FAALIYET RAPORU




2023 Yih 3.Ceyrek Faaliyet Raporu
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BOGAZiCi BETON SANAYi VE TICARET ANONiM SiRKETi
YONETIM KURULU KARARI
KARAR NO: 2023-64
KARAR TARiHi: 30.10.2023

TOPLANTIYA KATILANLAR: Abdurrahim Zengin, Suat Zengin, Ertan Zengin, Omer Erhan Erbayraktar,Ahmet Kagan Yildirm
,Pelin Muslu Satici

GUNDEM: SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN 1I-14.1 SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN
ESASLAR TEBLIGI’NiN 9.MADDESi GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI.

Sirket Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi yukarida belirtilen tarihte sirket merkezinde toplanarak asagida belirtilen
kararlari almiglardir.

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN 11 — 14.1 SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR
TEBLIGI'NiN 9. MADDESi GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

a) 01.01.2023-30.09.2023 hesap donemine iliskin olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") 1114.1. sayil Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi ("Teblig") uyarinca Tiirkiye Muhasebe Standartlari/Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlari (“TMS/TFRS”) ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan finansal tablolarin
dipnotlari ile birlikte finansal durum tablosu, kapsamli gelir tablosu, nakit akis tablosu ve 0Ozkaynak degisim
tablosunun("Finansal Tablolar ve Dipnotlar")ve Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu'nun, SPK dizenlemeleri dogrultusunda
tarafimizca incelendigini,

b) isletmedeki gérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Teblig uyarinca hazirlanmis Finansal
Tablolar ve Dipnotlar'in ve Yénetim Kurulu Faaliyet Raporunun, 6nemli konularda gergege aykiri bir agiklama icermedigi veya
aciklamanin yapildigi tarihi itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

c) isletmedeki gérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler gercevesinde, Teblig uyarinca hazirlanmis Finansal
Tablolar ve Dipnotlar'in, isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar zarari ile ilgili gercegi dirust bir bigimde
yansittigini ve Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu'nun isin gelisimi ve performansini, isletmenin finansal durumunu ve karsi
karsiya oldugu 6nemli riskler ve belirsizliklerle birlikte diristge yansittigini, beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Abdurrahim ZENGIN Suat ZENGIN Ertan ZENGIN
Yénetim Kurulu Bagkani Yénetim Kurulu Bagkan Vekili Yonetim Kurulu Uyesi
Omer Erhan ERBAYRAKTAR Ahmet Kagan YILDIRIM Pelin Muslu SATICI
Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi  Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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MOTTOMUZ

Cevreye ve insana 6nem
vererek hazir beton liretmek.
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Kisaca Bogazigi Beton

Genel Bilgiler

Arastirma, Gelistirme (Ar-Ge) ve Pazarlama Calismalari
Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler
Cevre, Sosyal Sorumluluk ve insan Kaynaklari

Risk Yénetimi ve i¢c Denetim Faaliyetleri

Finansal Tablolar
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Kurum Profili ve Oykiisii

1997 yilinda alt yiiklenici olarak basladigimiz
Hazir Beton Uretimine, 2003 yilindan itibaren
Bogazici Beton markasi ile bagimsiz olarak
hizmet veriyoruz.

Uretim ve satis faaliyetlerimizi istanbul’da 23
farkh lokasyonda olmak lzere 1 adet tamir
bakim atoélyesi,1 adet agrega maden ocagi
isletmesi ve 31 Hazir Beton tesisi ile
slrdiriyoruz.

Ana faaliyet konumuz olan hazir beton lretimi
ve satistile birlikte, betonun hem kalitesini hem
maliyetini  etkileyen agregayr da kendi
blinyemizde Uretiyoruz. Bu kapsamda vyillik
6.000.000 ton agrega liretim kapasitesine sahip
2 Tas Kirma tesisi ile istanbul Avrupa Yakasinda
yiksek kapasiteli Agrega Maden Ocagi
isletmecisiyiz.

Dinamik ve glgli ekibimiz, gliclii arag/makine —
ekipman parkurumuz ile mausgterilerimizin
ihtiyaci olan ¢éziimler Uretiyoruz.

Surekli gelisen ve kendini yenileyen, cevre
duyarliligi olan bir marka olarak, bircok biiytk
projenin vazgecilmez ¢6zim ortagl olmanin
yani sira pek cok mega projeye de imza attik.

istanbul’da en yaygin dagitim agina ve en
ylksek Uretim kapasitesine sahip hazir beton
firmalarindan biri olarak (6 milyon m 3/yil);
bugiine kadar 41 milyon m ¥{in Gzerinde beton
Ureterek alanimizin 6nemli markalarindan biri
olduk.

2015 yihindan glnimize kadar sektoérinin
onci firmalari arasinda yer almistir.

Bogazici Beton olarak Tirkiye'nin en biyik 500
Sanayi Kurulusu siralamasinda:

2013 wyili  Tarkiye’'nin  ilk 500 firmasi
siralamasinda 370. sirada yer aldik.

2014 wyii  Tarkiye’'nin  ilk 500 firmasi
siralamasinda 260. sirada yer aldik.

2015 Tarkiye'nin ilk 500 firmasi siralamasinda
219. sirada yer aldik.

2016 yili  Tarkiye’'nin  ilk 500 firmasi
siralamasinda 236. sirada yer aldik.

2017 wyili  Tarkiye’'nin  ilk 500 firmasi
siralamasinda 315. sirada yer aldik.

2018 wyili  Tarkiye’'nin  ilk 500 firmasl
siralamasinda 343. sirada yer aldik.

2019 Yilinda Turkiye'nin ilk 500 firmasi
siralamasinda 378. sirada yer aldik.

2020 Yilinda Tdurkiye'nin ilk 500 firmasi
siralamasinda 458. sirada yer aldik.

2021 Yilinda Turkiye’nin ikinci 500 firmasi
siralamasinda 64. sirada yer aldik.

2022 Yihnda Tirkiye’'nin ilk 500 firmasi
siralamasinda 294. sirada yer aldik.
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Misyon ve Vizyon

Her zaman miusteri memnuniyetini 6n planda tutarak; cevreye, beraber yasadigi tim canlilara saygiyi
ve calisanlarinin saglk ve can giivenligini korumayi 6ncelikli hedef gérerek politikalarimiz cercevesinde
hizmet vermeye devam ediyoruz.

Misyonumuz

Kalitesinden hicbir zaman taviz vermeden,
slratli ve aninda mdusterilerin hazir beton
ihtiyacglarini karsilamaktadir.
insan  giicli, teknolojiyi,
ekipmanlari ile mali kaynaklarini kendi 6z
varhgi kabul eder.
Ulkemizin cografi
kaynaklanan deprem riskini hicbir zaman
g0z ardi etmez.

Kalite birimi
asamasinda betonu kontrol ederek bu riski
minimuma indirir.

makine ve

konumundan

Uretimin  her

kontrol

kantara
miksere

hammaddenin
betonun

Beton uretimi
yliklenmesinden,
bosaltilmasi ve irsaliyesinin basimina kadar
personel miuidahalesi olmadan en son
otomasyon sistemleri ile donatiimis
bilgisayar araciligi ile gerceklesmektedir.

Esas olan misteri
hedefe ulasmak icin biitlin Grlinlerimizde ve
hizmetlerimizde kalite ©n plandadir. Bu

memnuniyetidir. Bu

hizmetleri gerceklestirirken her
cevreye ve insana duyarlidir. Genis misteri
portfoyiimiz ve referanslarimiz  bunu
gostermektedir.

Zaman

Vizyonumuz

Kaliteli ve kalitesini strekli gelistirerek
pazarda rekabet edebilen,
Mugterilerine en iyi hizmeti sunmayi

kendine hedef secen,

Surekli hammadde giris kontroli yapan,
Kalibrasyonlari stirekli kontrol ederek,
otokontrol icin istatistik degerlendirmeler
yapan,

Standarda uygun Uretim yaparak kaliteden
odiin vermeyen,

Uretim, tasima ve pompalama
asamalarinda en iyi hizmet veren,

Fiziksel ve kimyasal dis etkenlere dayanakli,
kriterlere uygun,

Cevreye ve insana ©6nem vererek, hazir
beton liretmektir.
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Hedef ve Beklentimiz

Rekabetgi, hedef odakh bir atmosfer
yaratabilmek  adina surekli gelismek
durumunda oldugumuzu biliyoruz.

Biz “Bogazici Beton” olarak gelecegi ve sektorii
sekillendirdigimizin, basarinin; istekli olmak,
¢ok calismak ve planli olmaktan gectiginin
farkindayiz.

Birlikte ylrimeyi sectigimiz tim hammadde
tedarikgilerimiz  ve hizmet sundugumuz
partnerlerimizin de benzer bakis agilarina sahip
olmasini  ozellikle tercih ediyor, ¢alisan
egitimine ve tam kaliteye verilen O6nemin
kaliteli Uriin Uretmenin mecburiyeti olarak
gormelerini bekliyoruz.

Cagin gerektirdigi teknolojik yatinmlar ile de
destekledigimiz Uretim ve hizmet sunus
seklimizi  gelistirmeye her gecen gin
yenilenerek ilerlemeye niyetliyiz. Bugiine kadar
yaptiklarimiz bundan sonra yapacaklarimizin
hem garantisi hem temelidir. Eminiz ki bu bakis
acisi sektorel ve bireysel bazda hepimizi
gelistirmeye devam edecektir.
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Finansal Gostergeler

Finansal Biiyiikliukler

Milyon TL 2021 2022 2023 3. Ceyrek
Toplam Varliklar 1.486 2.524 4.352
- Dénen Varliklar 510 1.105 2.174
- Duran Varliklar 976 1.419 2.178
Toplam Yakumliltkler 541 884 2.047
- Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 401 692 1.572
- Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 140 192 475
Net isletme Sermayesi 109 413 602
Net Finansal Borglar (55) (145) (129)
Ozkaynaklar 945 1.640 2.305
Milyon TL 2022 3. Ceyrek 2023 3. Ceyrek
Hasilat 2.013 5.028
Briit Kar 261 1.135
Esas Faaliyet Kari 236 1.149
Finansman Geliri Gideri Oncesi Faaliyet Kari (EBIT) 255 1.261
Amortisman Giderleri 129 190
Finansman, Amortisman, Vergi Oncesi Kar (EBITDA) 384 1.276
Donem Kari 201 850
Yatirimlar 174 1.211

EBIT tutari: Brit Kar + Genel Yonetim Giderleri+Pazarlama Giderleri+Arastirma ve Gelistirme Giderleri
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Finansal Oranlar

Likidite Oranlan 2021 2022 2023 3. Ceyrek
Net isletme Sermayesi/Toplam Varliklar 0,07 0,16 0,14
Cari Oran 1,27 1,60 1,38
Asit Test Orani (Likit Donen Varliklar Orani) 1,16 1,39 1,28
Nakit Oran 0,54 0,32 0,60
Kaldirag¢ Oranlari 2021 2022 2023 3. Ceyrek
Kisa Vadeli YakimlulUkler/Toplam Varliklar %27,0 %27,4 %36,1
Uzun Vadeli Yakamlulukler/Toplam Varliklar %9,4 %7,6 %10,9
Toplam Yukumlulukler/Toplam Varliklar %36,4 %35,0 %47,0
Toplam Ozkaynak/Toplam Varliklar %63,6 %65,0 %53,0
Net Finansal Borglar/Toplam Varliklar (%3,7) (%5,8) (%3,0)
Net Finansal Borglar/Ozkaynaklar (%5,8) (%8,8) (%5,6)
Toplam Yiikiimlulikler/Ozkaynaklar %57,3 %53,9 %88,8

Karhlik Oranlari

2022 3. Geyrek

2023 3. Ceyrek

Net Kar Marji

Brut Kar Marji

Esas Faaliyet Kar Mariji

Aktif Karlihg (EBIT’e Gore)

Ozkaynak Karliligi (Net Dénem Karina Gore)
EBITDA Marji

Net Finansal Bor¢/EBITDA

% 10,0
% 12,9
% 11,7
% 13,7
% 19,6
% 19,1
(% 14,0)

% 16,9
% 22,6
% 22,9
% 29,0
% 36,9
% 25,4
(% 11,6)

Verimlilik Oranlari ve Siireleri

2022 3. Geyrek

2023 3. Ceyrek

Varlik Devir Hizi 1,25 1,46
Stok Deviz Hizi 41,97 45,39
Alacak Deviz Hizi 4,72 5,54
Borg Deviz Hizi 8,77 6,84
Defter Degerleri/Piyasa Degeri 2021 2022 30.09.2023
Degeri (DD) 2,49 4,32 6,07
Borsa Degeri (BD) 4,07 16,00 48,12
BD/DD 1,64 3,71 7,93
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Borsa Fiyatlari

:
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31.12.2021 31.03.2022 30.06.2022 30.09.2022 31.12.2022 31.03.2023 30.06.2023 30.09.2023

Paylara iliskin fiyat hareketlerinin sirketin finansal performansini dogru yansitmamasi ve fiyat
tutarsizliklarinin giderilmesi, pay piyasasinda saglikli fiyat olusumunu desteklemek amaciyla, Sirket 13
Ocak 2023 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda karar alinarak 4,4 Milyon adet pay icin azami 59,4
Milyon Tiirk Lirasi tutarinda ikinci Pay Geri Alim Programi agiklamistir.

Bu karar dogrultusunda Sirket,13 Ocak 2023-06 Mart 2023 tarihleri arasinda 4.269.117 adet pay geri
alim islemi gergeklestirmis olup ayrilan azami fon kullanildigindan geri alim programi
sonlandiriimistir.Geri alim programi 30 Mart 2023 tarihinde gergeklestirilen 2022 Yili Ortaklar Olagan
Genel Kurulunda onaylanmistir.Her iki geri alim programi ¢ergevesinde 15.926.440 adet geri alinan
paydan 12.600.000 adet payin Sirket Yonetim Kurulu’nun 07.03.2023 tarihli karari dogrultusunda
BiST Toptan Alis/Satis pazarinda blok satis ydntemiyle pay basina 15 TL fiyattan kurumsal misterilere(
yatirim fonlari ve emeklilik fonlari) satisi gerceklestirilmistir.

Geri alinan 3.326.440 adet payin 07.06.2023 tarihinde BIST Ozel emir blok satis ydntemiyle pay basina
19 TL fiyattan satisi gergeklestirilmistir. Gergeklestirilen her iki satis ile Sirkette geri alinan pay
kalmamustir.

Pay sahiplerine briit 380.000.000.-Tirk lirasi tutarindaki nakit kar payinin 2 esit taksitle asagida
belirtilen tarihlerde ve tutarlarda dagitilmasi 30 Mart 2023 tarihinde gerceklestirilen 2022 Yil Ortaklar
Olagan Genel Kurulunda onaylanmigtir. Temetti dagitimlari ilgili tarihlerde gergeklestirilmistir.

1 TL Nominal degerli Paya Odenecek Nakit Kar Payi- | Nakit Kar Payi Hak Odeme
Briit (TL) Tarihi
1. Taksit 0,50 04.04.2023
2. Taksit 0,50 08.05.2023
Toplam 1,00

Sirket Borsa (BIST) fiyati 31.12.2021 tarihine gore % 1283,20 oraninda;31.12.2022 tarihine gore ise
% 300,75 oraninda artis géstererek 30.09.2023 tarihinde 48,12 TL fiyattan kapanmistir.

11
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Borsa Performansi

Bogazici Beton Sanayi ve Tic. A.S. Borsa istanbul
A.S. (BIAS) pay piyasasinda “BOBET” kodu ile
3 Haziran 2021 tarihinden beri islem
gormektedir.  Reuters kodu  BOBET.IS,
Bloomberg kodu BOBET.Tl'dir.  Paylarimiz
“BOBET” kodu ile 03.10.2022 tarihinden
itibaren BIST “Yildiz Pazarda islem gérmekte
olup, 30.09.2023 tarihi itibariyle dahil oldugu
endeksler soyledir: BIST TAS, TOPRAK / BIST
KATILIM 100 / BIST KATILIM TUM / BISTTUM /
BIST ISTANBUL / BIST YILDIZ / BIST SINAI

Sirket, “IMALAT / TAS VE TOPRAGA DAYALI”
sektor grubundadir.

“BOBET” 30 Eylal 2023 tarihi itibariyle
icerisinde bulundugu “BIST YILDIZ” ve “BIST
TAS, TOPRAK” Endeksi baz alindiginda
endekslere gbére olumlu borsa performansi
gostermigtir.

BOBET BORSA (BIST) PERFORMANSI

=== BOBET ——BIST YILDIZ ENDEKS| === BIST TAS TOPRAK ENDEKSI
1450

1283,20

1250

1050

850

650

450

250
100,00

© 100,00 101,47 120,47 161,02
’ *7131.12.2021 31.03.2022 30.06.2022 30.09.2022 31.12.2022 31.03.2023 30.06.2023 30.09.2023

BOBET 100,00 122,28 154,93 176,66 393,12 430,95 508,26 1283,20
BIST YILDIZ ENDEKSI 100,00 118,88 128,82 171,49 297,79 259,16 308,28 465,32
BIST TAS TOPRAK ENDEKSI 100,00 101,47 120,47 161,02 281,04 291,55 350,10 696,92
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Rapor Donemi

1 Ocak 2023 — 30 Eylil 2023 Hesap donemi

Sirket Bilgileri

Sirket, Turkiye’de kayitlidir ve iletisim bilgileri
asagida sunulmustur:

Adres: Ayazaga Mah. Kemerburgaz Yolu
Cad. No: 53 Sariyer istanbul
Posta Kodu: 34396
Adres Kodu: 1277887228
Telefon: 02122897010
Fax: 021228968 59
Elektronik Tebligat: info@bogazicibeton.com
internet Adresi: www.bogazicibeton.com
Kayith Elektronik Posta
(KEP) Adresi: bogazicibeton@hs01.kep.tr

Sirket’in ticaret sicil bilgileri asagidaki gibidir:

Kayith Oldugu Sicil: istanbul Ticaret Sicili
Sicil No: 509361
Tescil Tarihi: 12.11.2003
Mersis No: 0179-0419-0210-0015
Nace Kodu: 236301-Hazir Beton imalati
Vergi Dairesi: Bogazici Kurumlar
Vergi Dairesi No: 1790419021
Tuzel Kisi Kimlik

Kodu (LEI): 7890002V2KYXV2GDO0O526

Ulusal Elektronik
Tebligat (UET) Adresi: ~ 25959-02887-90875
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Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 380.000.000 Turk
Lirasi olup, s6z konusu cikarilmis sermaye
muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir.

Bu sermayenin her biri 1 (bir) Tark Lirasi
nominal degerde toplam 380.000.000 adet
paya bolinmustar.

Sermayeyi temsil eden paylar nama yazili olup,
bu paylar kaydilestirme esaslari cergevesinde
kayden izlenir.

imtiyazli pay ve oy hakki bulunmamakta olup,
herhangi bir kisitlamada mevcut degildir.

30 Eyliil 2023 Tarihi itibariyla

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
hikiimlerine goére 11 Mart 2021 tarihinde
kayitl sermaye sistemine ge¢mistir.

Sirketin kayith sermaye tavani 1.400.000.000
Tark Lirast olup, her biri 1 (bir) Tir Lirasi
degerinde 1.400.000.000 adet paya ayrilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca verilen kayith

sermaye tavani izni 2021-2025 yillari (5 Yil) igin
gecerlidir.

31 Aralik 2022 Tarihi itibariyla

Ortaklar Pay Tutan (TL)

Pay Orani (%)

Pay Tutari (TL) Pay Orani (%)

Abdurrahim ZENGIN 112.000.000 29,47 112.000.000 29,47
Ertan ZENGIN 112.000.000 29,47 112.000.000 29,47
Ayse ZENGIN 39.200.000 10,32 39.200.000 10,32
Suat ZENGIN 2.800.000 0,74 2.800.000 0,74
Halka Agik Kisim (*) 114.000.000 30,00 114.000.000 30,00
Toplam 380.000.000 100,00 380.000.000 100,00
(*) Sirket sermayesinin halka agik olan kismi

Borsa istanbul AS’de  (BIST) islem

gormektedir.

30 % 29,47%

# Ertan ZENGIN

= Ayse ZENGIN

= Suat ZENGIN

# Halka Agik Kisim

29,47%

15

= Abdurrahim ZENGIN
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Sirketin Bagimsiz Denetgileri

Bagimsiz Denetim Sirketi

Reanda Aren Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.

Sorumlu Denetg¢i ve Denetim Donemi

Dr.Mehmet Ali Demirkaya,SMMM (2022-2023)

Sermayeye lliskin Degerlendirmeler

2023 yili 3.ceyrek faaliyet donemi igerisinde Sirket’in sermayesi karsiliksiz kalmamistir. Sirket’in borca

batikligi s6z konusu degildir.

Yonetim Kurulu Uyeleri

ile Ust Diizey

Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Sirket esas sozlesmesinde; “Yonetim Kurulu
Uyelerine verilecek lcretler ve Yonetim Kurulu
Uyelerine Ucret disinda verilecek mali haklar
konusunda Genel Kurul yetkili olup, Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur.”
seklinde diizenleme bulunmaktadir. Bu
kapsamda; Bagimsiz yénetim kurulu Uyelerine
30 Mart 2023 tarihinde gergeklestirilen 2022
Yili Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan
karar ile Nisan 2023 ayindan itibaren
uygulanmak Gzere aylk 35.000 TL ( Otuzbesbin
Turk Lirast)net huzur hakki 6denmesine karar

verilmistir. Diger Yonetim Kurulu dyelerine
huzur hakki 6denmemektedir.

2023 yih ilk 9 aylik donemde ust diizey
yoneticilere 6denen lcret ve benzeri tutari
7.752.787 TUdir.(1 Ocak-30 Eylil 2022:
2.950.579 TL)

Sirket, Ust diizey yoneticilere maas ve kanuni
yasal haklarin yani sira telefon, ara¢ temini,
arag yakiti ve 6zel saglik sigortasi gibi yan haklar
vermektedir.

Bagh Ortakliklar, istirakler, is Ortakliklari ve

Misterek Faaliyetleri

Bulunmamaktadir.
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SIRKETIN ORGANIZASYON SEMASI

Yonetim Kurulu Bagkani

i¢ Denetim - i¢

B6liim Bagkani

Kontrol - Risk Yon.

Genel Midiir

Yatirimci iligkileri ve|
Surduriilebilirlik
B6liim Bagkani
Yatirimei iliskileri Surdiriilebilirlik
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Finans ve Mali isler insan Kaynaklari Satis ve Pazarlama Kalite ve Ar-Ge Agrega ve Teknik Bilgi Teknolojileri Ayazaga Bolge Yenibosna Bolge Anadolu Yakasi Zeytinburnu Bolge
Direktori Direktorii Direktori Direktorii isler Direktorii Miidiiri Midiiri Miidiiri Bélge Miidiirii Miidiiri
—
Mali igler Boliim
Bagkanmi
|
| 1 1 1
plite ve"R::pngama Muhasebe Midiirii Satinalma Miidiirii Finans Muduri
Miidiirii
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Yonetim Kurulu

Hali hazirda gorev yapan Yonetim Kurulu
Uyeleri 30 Mart 2023 Tarihinde
gerceklestirilen 2022 Yili Ortaklar Olagan Genel
Kurul Toplantisi’'nda tc¢ (3) yil gérev yapmak
Uzere tekrar secilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri Gorevi
Abdurrahim ZENGIN Bagkan
Suat ZENGIN Baskan Vekili
Ertan ZENGIN Uye

Genel Mudiir/Uye
Bagimsiz Uye
Bagimsiz Uye

Omer Erhan Erbayraktar
Ahmet Kagan YILDIRIM
Pelin Muslu SATICI

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayinlanan Seri: I,
No 17.1 sayih Kurumsal Yoénetim Teblig
hikimleri dogrultusunda Yoénetim Kurulunda
olusturulan komiteler ve komitede gorev alan
Uyeler asagida sunulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi Gorevi

Ahmet Kagan YILDIRIM Baskan/Bagimsiz Uye
Pelin Muslu SATICI Bagimsiz Uye
Ali OCAL (*) Uye

Yonetim Kurulu liyelerinin rekabet yasagi
kapsaminda bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Gorev

Yonetim Kurulu Uyeleri Baslangi¢ Tarihi

Abdurrahim ZENGIN

Suat ZENGIN

Ertan ZENGIN

Omer Erhan ERBAYRAKTAR
Ahmet Kagan YILDIRIM
Pelin Muslu SATICI

12 Kasim 2003
25 Ekim 2013
12 Kasim 2003
9 Agustos 2022
13 Kasim 2019
24 Mart 2022

(*) Yénetim kurulu Gyesi olmayan Ali OCAL,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayih
Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 11. maddesi
hiikmii cercevesinde “Yatirimci iligkileri
Bollimu Yoneticisi” gorevini yerine getirmek
Uzere 1 Eylil 2021 tarihinde Yonetim
Kurulunca liye olarak gorevlendirilmistir.

“Kurumsal  Yonetim  Komitesi”;  “Aday

Goésterme  Komitesi” ve  “Ucretlendirme

Komitesi” gorevlerini de tstlenmistir.

Denetimden Sorumlu Komite Gorevi
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Ahmet Kagan YILDIRIM Baskan/Bagimsiz Uye
Pelin Muslu SATICI Bagimsiz Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorevi

Ahmet Kagan YILDIRIM Baskan/Bagimsiz Uye
Pelin Muslu SATICI Bagimsiz Uye
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Ust Yonetim

Sirket’in Ust diizey yoneticileri asagidaki gibidir:

Ust Diizey Yoneticiler Gorevi e-mail adresi
Omer Erhan ERBAYRAKTAR Genel Midir oerbayraktar@bogazicibeton.com
Burhan AKTAS Finans ve Mali isler Direktorii baktas@bogazicibeton.com
Hiilya ZOROGLU insan Kaynaklari Direktdrii hzoroglu@bogazicibeton.com
Latfiye ERBAYRAKTAR Kalite, Ar-Ge Direktori Ikocabiyik@bogazicibeton.com
Kadir Berkant HEKIMCI Satis Pazarlama Direktéri bhekimci@bogazicibeton.com
Ali Kivang BAS Agrega ve Teknik Isler Direktori kbas@bogazicibeton.com

Ayrica, dogrudan genel midire bagli olup, ayni zamanda Yonetim Kurulu’na raporlama yapan Yatirimci
iliskileri Bolim Baskani ile dogrudan Yénetim Kurulu’na bagli gdrev yapan i¢c Denetim Bolim Baskani
Sirket’te Ust yonetime destek gorevlerinde bulunmaktadir.

Adi Soyadi Gorevi e-mail adresi
Fatih SANLI ic Denetim B6liim Baskani fsanli@bogazicibeton.com
Ali OCAL Yatirimei iliskileri ve Siirdiiriilebilirlik B6liim Baskani aocal@bogazicibeton.com

Genel Midir’e dogrudan bagh diger yoneticiler asagidaki gibidir:

Adi Soyadi Gorevi e-mail adresi
Hakan BAYLAN Ayazaga Bolge Mudiri hbaylan@bogazicibeton.com
Yavuz ZENGIN Yeni Bosna Boélge Mudiri yzengin@bogazicibeton.com
Ercan YENIGUN Anadolu Yakasi Bolge Midlrii  eyenigun@bogazicibeton.com
Ugur ERSIN Zeytinburnu Bolge Miidiri uersin@bogazicibeton.com
Lutfiye ERBAYRAKTAR Kalite Yonetim Temsilcisi Ikocabiyik@bogazicibeton.com
Ugur UNDEN ISG Uzmani uunden@bogazicibeton.com
Ulas ERGIN ISG Uzmani uergin@bogazicibeton.com

Tum Ust dlizey yoneticilerin Sirket disinda almis oldugu herhangi bir gorev bulunmamaktadir.
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ve Pazarlama Calismalari
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Hali hazirda Gretmekte oldugumuz genis Urin
gamimiza ek olarak, Uretim yerimiz denizlerle
cevrili bir sehir olan istanbul’da, dzellikle deniz
etkisi altindaki yapilarin durabilite yani “servis
Omdrlerini”  arttirmak  Gzerine  kapsaml
calismalar yapilmistir. Buna 6rnek olarak son
yillarda  gindemde olan ve (retimini
gerceklestirdigimiz 100 yilhik beton
tasarimlarimizi daha da kapsamli ve detayli bir
sekilde gesitlendirilmistir. Sadece denizden gelen
degil deniz suyu haricindeki kloriir ya da cok
cesitli zararh kimyasal ortamlara ve etkilere
maruz kalabilecek koépri, kanal, viyadik ve
benzeri altyapi projelerinde kullanilmak (izere
Ustlin performansh beton drinler gelistirilmistir.
Bu calismalar yapilirken ulusal ve uluslararasi
gelismeler ile standartlar da takip edilerek
Ozellikle durabil betonlar icin Roma Kolezyum
kahcihgi ilham alinip arastirilarak dretilen yliksek
performansli kimyasallar ile beton Grinlerimizi
hem dayaniklihk hem de dayanim agisindan
zenginlestiren Urlinlerle yenilikler eklenmisgtir.

Hali hazirda tedarikine devam etmekte
oldugumuz ¢ok yiksek kath kule projelerinde
beton pompalanabilirligi ile ilgili efektif ¢cdzliimler
olusturulmustur. Ayrica c¢ok yliksek dayanimli
hafif tasiyici beton ¢oézimleri (izerine devam
etmekte olan c¢alismalarimiz son asamaya
gelmistir. Bu ¢ozimiimuzle bina yikleri %25
hafifletilerek hem daralan arsa durumu icin alan
kazanimi hem de toplam maliyette kar marijlari
opsiyonu yaratilarak pazara yepyeni bir bakis
acisi sunulmus olacaktir.

Cok cesitlendirilmis renkli, beyaz, briit, saydam
betonlar gibi mimari ¢dziimlere yénelik yenilikgi
glncellenmis Uriin ¢alismasi Gretime hazir halde
olup, diger tim ar-ge faaliyetlerimiz entegre
yonetim sistemimiz kapsaminda kalite ve cevre
politika hedeflerimize uygun izleme, o6lgme
esaslari ile devam ettirilmektedir.

Midsteri ziyaretleri gerceklestirilerek pazarlama
faaliyetlerine yogunluk verilmektedir. Pazarlama
faaliyetleri ile ilgili sik sik toplantilar yapilmakta
ve gelismeler Ust Yonetime raporlanmaktadir.
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Sirketin Ana Faaliyet Konusu

Sirket Esas SOzlesmesinin 3. maddesine gore
Sirket’in kurulus amaci ve ¢alisma konusu
Ozetle:

e Hazir beton ve elemanlarinin imalati,
Uretimi, alimi, satimi ve tasimasi,

e Agrega, mermer, tas, kireg, kil ¢ikartiimasi,
satin  alinmasi, isletilmesi, satilmasi,
madenlerin kiraya verilmesi, tas kirma isleri
ve tastan kum imal edilmesi,

e Insaat ve yapi malzemelerinin ve &zellikle
tugla, demir, kiremit, asmolen, ates tuglasi,
firinlanmis kum Gretilmesi yani sira ¢cimento
alimi ve satimi yapilmasidir.

Uriinler

e Standart Betonlar
e (Ozel ve Teknik Betonlar
e Butik Betonlar

Sirketin hazir beton sektdriinde ©ne ¢ikan
ozellikleri

e istanbul Avrupa Yakasi hazir beton pazar

lideri

e Marka bilinirligi ve uzun vadeli gigli

iliskilere dayanan genis musteri portfoyi

e Stratejik ve blylme potansiyeli yliksek is

kollari

e Agrega madenciligiile yikselen operasyonel

karllhk

e Modern arag parkuru ve genis lokasyon agi
e Alaninda uzman gigcli yonetici kadrosu

Mottomuz

Cevreye ve insana 6nem vererek, hazir beton
Uretmek.

TRt gy, BE

bl ——"
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Uriinler

Standart Betonlar

TS EN 206 ve ulusal eki kapsaminda adi gegen tiim beton tip ve siniflari Gretimimiz kapsamindadir.

CEMD ciXMs C18r20 CI025
C250 C307a7 Ca5M45 Ca050
C4550 G455 E50m0 CS5ET
CEBNTS CTHES CBOMS COOIDS

CI00I1E Hadif Baioniar Agef Blonlar




Bogazici Beton 2023 Yili 3. Ceyrek Faaliyet Raporu

Ozel ve Teknik Betonlar

Uretim tesislerimizden bagimsiz bir bélgede tamamen Ar-GE calisan laboratuvarimizda tasarimlari
yapilan 6zel ve teknik diger beton gesitlerimiz:

Gegirimli Beton / Drenaj Betonu

Erken Yiiksek Dayanimli Betonlar

Priz Geciktiricili Betonlar

Priz Hizlandiricili Betonlar

Tasiyici Yiiksek Dayanimli Hafif Betonlar

Butik Betonlar

Endiistriyel Saha Betonlari

Deniz yapilari igin 6zel tasarim betonlar
Extra Durabil Betonlar (uzun servis 6mrii)
Travers, segment gibi prekast betonlari
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Tesisler

Bogazici Beton olarak sabit ve proje
tesislerimizde lretimlerimize devam ediyoruz.

Sirketimiz Istanbul Avrupa Yakasinin yiiksek
kapasiteli Tas Kirma Tesisine sahiptir. Hali
hazirda faaliyet gostermekte olan 2 Tas Kirma
tesisi ile yillik 6.000.000 Ton tas kirma
kapasitesine ulasilmistir. Sirket tarafindan
isletiimekte olan yaklasik 160 hektar
biyikligindeki bu maden sahasinda, iTU
tarafindan Ekim 2018 tarihli Rezerv Raporuna
gore; 270 milyon ton Agrega rezervi oldugu
rapor edilmistir.

Sirketimizin 1,67 Milyar TL degerinde 570 adet
hazir beton pompasi, trans mikser, kamyon, is
makinasi olmak lzere, modern arag
ekipmanlari parkuru bulunmaktadir. Daimf
hizmet ve projelerimize gerekli temin
yapabilmek icin her yil ekipmanlarimizi
arttiriyor, yenilemeye devam ediyoruz.

Ayazaga'da yer alan merkez tesisimizle birlikte istanbul 'un farkli bélgelerindeki tesislerimizle iiretmeye
devam ediyoruz.
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Hazir Beton Tesisleri, Agrega Tesisi ve Tamir Bakim Atdlyesine iliskin Adres Bilgileri:

Merkez ve Subeler

1. Merkez Sube: Hamidiye Mah. Cendere Cad.
Zengin Petrol Sitesi Opet Blok No: 97 A i¢
Kapi No: 1 Kagithane/istanbul

2. Yenibosna Sube: Yenibosna Merkez Mah.
Sehit Yunus Caca Sok. No 6/3
Bahcelievler/istanbul

3. Hadimkoy Sube: Omerli Mah. Kanuni Sultan
Sileyman Cad. Bina No: 2/1
Arnavutkéy/istanbul

4. Uskumrukoy Sube: Uskumrukoy Mahallesi
Kdytasi Sok No: 1 Sariyer/istanbul

5. Ayazaga Sube: Ayazaga Mah. Kemerburgaz
Yolu Cad. 45/1 Sariyer/istanbul

6. Akdaglar Sube: Akdaglar Tas Ocagi Cendere
Cad. Top Yolu Sok. No: 80 Sariyer/istanbul

7. Ciftalan Sube:Akpinar Agacl Koyl Mevkii
Ciftalan Mah.Ir-2549  Sahasi Eylp
Sultan/istanbul

8. Kemerburgaz Sube:Mimar Sinan Mah.
Cendere Yolu No:18 Eyiip Sultan/istanbul

Maden Tesisi
9. Ayazaga Mah. Kemerburgaz Yolu Cad. No:
44 Sariyer/istanbul

Proje Bazlh Mobil Tesisler

10.Kayasehir Mobil Tesis: Kayasehir 17 Bolge
Avrupa Maden Sahasi Girisi
Basaksehir/istanbul

11.Halkali Mobil Tesis: Halkalh Merkez Basin
Ekspres Cad. No 41 Kiigiikcekmece/istanbul

12.Dolmabahgce Mobil Tesis: Harbiye Mah.
Kadirgalar Cad. No: 7 Sisli/istanbul

13.Hali¢ Mobil Tesis: Camiikebir Mah. Taskizak
Tersanesi Cad. No: 44/1 Beyoglu/istanbul

14.Levazim Mobil Tesis: Ortakdy Levazim Tinel
Projesi Santiyesi

15.Umraniye Mobil Tesis Sube: Yamanevler
Mah. Alemdag Cad. No: 171
Umraniye/istanbul

16.Zeytinburnu Akin Tekstil Mobil Tesis:
Osmaniye Mah. Cirpici Kosuyolu Sok No: 5/1
Bakirkdy/istanbul

17.Arnavutkdy Mobil Tesis: Tayakadin Mah.
Ulubatli Hasan Cad. No: 278
Arnavutkdy/istanbul

18.Topkapi Mobil Tesis: Seyitnizam Mah.
Ambarlar Cad. No: 2 A i¢ Kapi No: 1
Zeytinburnu/istanbul

19.0limpiyat Mobil Tesis: Kayasehir Olimpiyat
Stadi Yani Kayasehir/istanbul

20.Karanfilkdy Mobil Tesis: Akat Mah.Ugur
Mumcu Cad. No:6-2 Besiktas/istanbul

21.Yesilkéy Mobil Tesis:Yesilkdy Mah. indni
Cad. Habom  Givenlik Blok no:1l
Bakirkdy/istanbul

22. Bayrampasa Tesis: Topgular
Mah.1.Maltepe Cikmazi No:2 Eyup
Sultan/istanbul

23. Gaziosmanpasa Tesis: Sarigél  Mah.
Hasim Yilmaz Cad.No:74
Gaziosmanpasa/istanbul

24, Tema Wolrd-2 Tesis: Atakent Mah.
243.SokakNo:28 Kiiciikgekmece/istanbul

Atolye (Tamir-Bakim)

25.Kemerburgaz Mah. Burunsuz Mevkii Cad.
Cendere Yolu Eyiip / istanbul
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Sirketin Faaliyetlerine iliskin Tarihsel Gelisim

Kilometre Taslari

2003

2006

2007
ve
2008

2009

2010

2011

2014

Sirket, Bogazici Beton Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi unvani ile 12 Kasim 2003
tarihinde 100.000 TL sermaye ile istanbul
ili, Kagithane ilgesinde kurulmustur.

istanbul Ayazaga’da 2 adet 432.000 m3
kapasiteli olmak Uzere, Akdaglar Sabit
Hazir Beton Santrali kurulmustur.

istanbul Uskumrukéy’de 1 adet 201.600
m 3 kapasiteli sabit hazir beton santrali
kurulmus ve yine 2007 yilinda Asgloglu
Sileyman Seba Projesi ile Sirket ilk
yuksek katl konut projesini
gerceklestirmistir. 2008 yilinda ise
istanbul Ayazaga Merkezde 1 adet
249.600 m 3 kapasiteli sabit hazir beton
santrali kurulmustur.

istanbul Yenibosna’da 2 adet 403.200
m 3 kapasiteli sabit hazir beton santrali
kurulmus olup, Sirket’in sektorde daha
da biylmesi ve yatirimlarini arttirmasi
amaciyla Bogazici Beton’a Essentium
Group S.L. ortak olmustur.

Essentium Group S.L’nin Tirkiye'de
yatirim yapma planlarindan vazgegmesi
ve vyatirimlarini yurt disinda devam
ettirmek istemesi nedeni ile sirket
ortakligindan ayrilarak, Sirket hisselerini
Zengin Ailesi’ne devretmistir.

Sirket’in hem sire kisithiligi hem de
prestij agisindan yer aldigi en 6nemli
projelerden olan Torunlar GYQO'ya ait
Mall of istanbul insaatinin hazir betonu
temin edilmistir.

istanbul Ayazaga’da 2 adet 460.800 m 3
kapasiteli sabit hazir beton santrali

2015

2016

kurulmustur.  Ayni  yil  icerisinde
Ayazaga’da 160 hektar biyiklGginde
270.000.000 ton agrega rezervine sahip
maden ocaginin, rodovans sozlesmesi
kapsaminda isletiimesine baslanmistir.
Sirket, 4 adet Mobil hazir beton santrali
ile Maslak 1453 Projesi'nde yer alarak,
Turkiye’de bugiline kadar yapilmis tim
konut projeleri icerisinde; tek projede
dokilmis en yiksek montanh hazir
beton teminini gerceklestirmistir. Proje
2014 yilinda baslamis ve 2017 yilinda
bitirilmistir. Toplamda 1.800.000 m 3
hazir beton temin edilmistir
Mecidiyekéy-Mahmutbey Metro Projesi
icin hazir beton teminine baslaniimis
olup bu projeyle Sirket, metro alt yapi
projelerinde de yer almaya baslamistir.

istanbul Ayazaga’da 2 adet 403.200 m 3
kapasiteli olmak (izere Danis Sabit Hazir
Beton Santrali kurulmustur. istanbul
Kadikoy’de Kurbagalidere Islah Calismasi
projeler icin 230.400 m 3
kapasiteli ve Zekeriyakoy'de
projeler icin 230.400 m 3 kapasiteli mobil
hazir beton santralleri kurulmustur.
Turkiye’'nin en vyiksek binasi olma
ozelligini tasiyan Eroglu Insaat’a ait
Skyland Projesinin hazir betonu da Sirket
tarafindan temin edilmistir.

ve Ozel
ozel

istanbul Ciftalan’da 1 adet 230.400 m 3
kapasiteli sabit hazir beton santrali
kurulmustur. Maden Ocagina yeni tas
kirma tesis yatirnmi vyapilarak, vyillik
agrega Uretim kapasitesi 4.500.000 ton
seviyesine yukseltilmistir. 2016 yilinda
ara¢ parkurunda genis ¢aph bir
modernizasyon gercgeklestirilmis ve 221
adet Mercedes-Benz marka arag Sirket
filosuna eklenmistir.



2017

2019
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izmir Bornova’da 2 adet 460.800 m 3
kapasiteli sabit hazir beton santrali
kurulmustur. Ayni yil icerisinde Kuzey
istanbul Modern ins. San. ve Tic. A.S.
firmasi ile Dolgu ve Rehabilitasyon
Projesi icin Kar paylasim sozlesmesi
imzalanmistir. Dolmabahge ve Ulus
Levazim’da 2 adet 345.600 m 3 kapasiteli
mobil hazir beton santrali kurularak,
Levazim-Dolmabahge Karayolu Tinel
Projesi icin hazir beton temini
saglanmistir. Metro altyapi projelerine
ilave olarak istanbul Bakirkéy’de cesitli
ozel konut projelerinin hazir beton
temini icin 172.800 m 3 kapasiteli 1 adet,
Kayasehir'de yol, kavsak ve 6zel konut
projelerinin hazir beton temini icin de
yine 1 adet mobil 172.800 m 3 kapasiteli
mobil hazir beton santrali kurulmustur.
2017 yilinda yine modernizasyon
kapsaminda 221 adet daha Mercedes-
Benz marka ara¢ parkuruna eklenmistir.

istanbul Hadimkdy’de 2 adet 460.800
m 3 kapasiteli sabit hazir beton santrali
kurulmustur. Maden ocagina ilave tas
kirma tesis kurulumu igin yatirm
yapitimis ve bu yatirm ile ocagindan
toplam 6.000.000 ton tas kirma
kapasitesine ulasilmistir. Sirket 2019
yilinda da metro projelerinde yer almay!i
sirdiirmis, istanbul Umraniye, Halkali
ve Zeytinburnu’nda kurdugu mobil hazir
beton santralleri ile Goztepe-Atasehir-
Umraniye, Atakoy-ikitelli ve Bakirkdy-
Bahgelievler-Kirazli Metro Projeleri’nin
hazir beton temin islerini
gerceklestirmistir. Yine metro projeleri
kapsaminda Mecidiyekdy-istanbul
Havalimani, istanbul Havalimani-Halkali
Metro  hattinin  ray alti  travers
betonlarinin Gretimi de Sirket tarafindan
gerceklestirilmistir. Sirket, metro
projelerinin yaninda 6nemli altyapi ve
ulasim projelerinde yer almis istanbul

2020

2021

Hali¢’te Hali¢ Port, Balta Limani’'nda ise
iSKi Su Aritma Tesisi projelerinin hazir
beton temin islerini gerceklestirmistir.

Sirket 2020 yilinda da metro projelerinde
istanbul

is almayr slrdirmis olup,
Arnavutkdy’de kurdugu mobil hazir
beton santrali ile Halkali istanbul
Havalimani Metro projesinde vyer
almistir.

2021 Mayis ayinda, Akzirve

Gayrimenkul’lin Zeytinburnu'nda hayata
gecirecegi  Akzirve Hayat Topkapi
projesine hazir beton temini kapsaminda
mobil hazir beton santrali kurulumu
gerceklestirilmis ve bu kapsamda sube
acilisi yapilmistir.

Basarili Halka Arz gergeklestirerek
sermayesini 280.000.000 TL'den
380.000.000 TL'ye artirmistir.

Saadet Turizm Otelcilik insaat San. ve Tic.
AS’nin istanbul Halkali'da
gerceklestirecegi Ortas istanbul
Konutlari adli projenin beton temini isi
ile ilgili sozlesme imzalanmistir. SOz
konusu proje yaklasik 160.000 m 2 ingaat
alani icerisinde 572 konut ve 68 ticari
Gniteden olusmaktadir. Proje uzunlugu
9,7 kmve 9istasyonile 1 depodan olusan
Kirazli-Halkali Metrosu insaati icin ilk
etapta 330.000 metrekip Uzerinden
sOzlesme yapilmistir. Proje kapsaminda
mobil hazir beton santrali kurulmustur.
istanbul ili, Kuglikcekmece ilgesi,
Anakent Mahallesi 842 nolu ada
lokasyonunda yer alan 2.280 adet konut,
70 adet villa,1 adet Ticaret binasi, 1 adet
Ofis Binasi, 1 adet Sosyal Tesisi iceren
Tema istanbul 2 Projesi igin Mesa, Artas,
Kantur-Akdas Adi ortakhgi ile Hazir beton
tedariki icin sozlesme imzalanmistir.
Proje kapsaminda mobil hazir beton
santrali kurulmustur.
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2022 15.03.2022 tarihinde istanbul Kuzey

Marmara Otoyolu projesi kapsaminda
hazir beton tedariki icin REC( Ronesans
Grup Sirketi) ile is gobrismesine
baslanmistir.

05.04.2022 tarihinde ist/Kadikdy
lokasyonunda yer alan Fikirtepe Kentsel
Donlsim Projesi  kapsaminda Emlak
Konut A.S. isverenliginde Ozbek insaat
Sirketi ile tahmini 140 Milyon TL tutarn
iceren hazir beton tedarik sozlegsmesi
imzalanmistir.

11.05.2022 tarihinde ist/Arnavutkdy —
Hadimkoy lokasyonunda yer alan
Metkap Sanayi Tesisi Projesi kapsaminda
ile tahmini 170 Milyon TL tutarinda hazir
beton tedarik s6zlesmesi imzalanmistir

01.06.2022  tarihinde  ist/Besiktas
lokasyonunda vyer alan Etiler Karma
Yasam Merkezi Projesi kapsaminda
Astas-Yapi ve Yapi is Ortakligi ile tahmini
205 Milyon TL tutarinda hazir beton
tedarik s6zlesmesi imzalanmistir

13.06.2022 tarihinde ist/Kiiciikgekmece
lokasyonunda yer alan Bizim Mahalle
1.Etap Konut ve Ticaret alanlari altyapi ve
cevre diizenlemeleri icin ilk yapi-Giirtas
Yapi is Ortakhgi ile tahmini 75 Milyon TL
tutarinda hazir beton tedarik sozlesmesi
imzalanmistir.

23.06.2022 tarihinde ist/Atasehir Hazir
Beton Uretim Subesi Yénetim Kurulu
karari ile kapatiimistir.

28.06.2022  tarihinde ist/Ayazaga
lokasyonunda yer alan investVadi konut
projesi icin invest Eba insaat ile tahmini
100 Milyon TL tutarinda hazir beton
tedarik s6zlesmesi imzalanmistir.

Proje kapsaminda kurulan Atasehir Hazir
Beton Uretim Subesi, 23.06.2022
tarihinde faaliyetlerine ara verilerek
kapatilmistir.

27.07.2022 tarihinde istanbul Yesilkdy
bolgesinde yer alan projelere hazir beton
satisi yapmak igin Yesilkdy Subesinin
acilmasina ve hazir beton tesisi
kurulmasina verilmistir.

19.09.2022 tarihinde ist/Bahgelievler
lokasyonunda yer alan Bahgelievler Rams
Garden konut projesi icin Ram and Sons
insaat firmasi ile tahmini 180 Milyon TL
tutarinda hazir beton tedarik s6zlesmesi
imzalanmistir. Proje kapsaminda
19.09.2022 tarihinde Rams Bahgelievler
hazir beton mobil dretim tesisi
kurulmasina karar verilmistir.

28.09.2022 tarihinde istanbul Kuzey
Marmara Otoyolu projesi kapsaminda
hazir beton tedariki icin REC( Rénesans
Grup Sirketi) Insaat firmasi ile tahmini
260 Milyon TL tutarinda hazir beton
tedarik so6zlesmesi imzalanmistir.

imzalanan sozlesmelerin proje
kapsaminda tutarlar degiskenlik
gosterebilmektedir.
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2023 Yih Sirketin Faaliyetlerine iliskin Gelismeler

Sirket faaliyetlerine iliskin 6nemli gelismelerin
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP)
duyurusu yapilmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu’nun 20.02.2023 tarihli
karari ile Sirketin Uretim ve satis/dagitim
slrecinde kullaniimak Uzere arag
modernizasyonu  kapsaminda 86  adet
Mercedes Benz kamyon ve g¢ekici alinmasina
karar verilmisitir.Araglarin toplam bedeli 294
Milyon TL olup tutar %15nin Sirket
Kaynaklarindan %85’nin finansman yoluyla
karsilanacaktir. Arag modernizasyonu
kapsaminda araclarin alim slireci
tamamlanmistir.

17.04.2023 tarihinde ist/Tema Wolrd-2 Hazir
Beton Uretim Subesinin acilmasina iliskin
Yonetim Kurulu karari alinmistir.

27.04.2023 tarihinde istanbul-Sariyer
lokasyonunda yer alan Denizkoru
Bogaz&0Orman  Konut Projesi kapsaminda
yapilacak olan konut insaati icin IC igtas-IC
icmak-Yapitiirk Konut Yapim Adi Ortakhgi ile
tahmini 300 Milyon TL tutarinda hazir beton
Uretim, tedarik ve nakliye sozlesmesi
imzalanmistir.

23.08.2023 tarihinde ist/Arnavutkdy
lokasyonunda yer alan Ticarethane-Hadimkoy
isyeri insaat projesi icin Akyapi insaat
Taah.San. ve Tic. A.S. firmasi ile tahmini 350
Milyon TL tutarinda hazir beton lretim, tedarik
ve nakliye sozlesmesiimzalanmistir.

ist/Bahcelievler lokasyonunda Rams Garden
Projesi kapsaminda kurulan ist/Merter Hazir
Beton Uretim Tesisi 14.09.2023 tarihinde
faaliyetlerine ara verilerek kapatilmistir.

01.03.2023 tarihinde ist/Bayrampasa
Hazir Beton Uretim Subesinin agilmasina
iliskin Yonetim Kurulu karari alinmistir.

Proje kapsaminda kurulan Halkali Tema-
2 Hazir Beton Uretim Subesi, 22.03.2023
tarihinde faaliyetlerine ara verilerek
kapatilmistir.

04.04.2023 tarihinde ist/Gaziosmanpasa
Hazir Beton Uretim Subesinin agilmasina
iliskin Yonetim Kurulu karari alinmistir.

07.04.2023 tarihinde ist/Kemerburgaz
Hazir Beton Uretim Subesinin acilmasina
iliskin Yonetim Kurulu karari alinmistir.

Proje kapsaminda kurulan
ist/Zekeriyakdy Hazir Beton Uretim
Subesi, 12.0.2023 tarihinde

faaliyetlerine ara verilerek kapatilmistir.

24.05.2023 tarihinde ist/Bayrampasa
lokasyonunda yer alan Rams City Halig
konut projesi icin Ram and Sons insaat
firmasi ile tahmini 400 Milyon TL
tutarinda hazir beton Uretim, tedarik ve
nakliye sozlesmesiimzalanmistir.

08.09.2023 tarihinde ist/Etiler
lokasyonunda yer alan Mesa Etiler
Karanfilkdy Kentsel Donisim Toplu
Konu projesi icin Mesa-ASL Adi Ortakhgi
firmasi ile tahmini 450 Milyon TL
tutarinda hazir beton Gretim, tedarik ve
nakliye soézlesmesi imzalanmistir.Proje
kapsaminda proje lokasyonunda hazir
beton Uretimi icin Karanfilkéy mobil
hazir beton tesisi kurulmasina karar
verilmistir.
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Misteri Portfoyu

Biiyiik Miisteri Gruplari Biyiik Hazir Beton Miisteri Portfoyii
e Konut, Residence ve AVM insaat Sirketleri

e Alt Yapi ve Ulagim Taahht Sirketleri

e Gayrimenkul Yatinnm Ortakhklar =

e Mihendislik Taahht Sirketleri Ifﬂ?ak
[ ]

Agir Sanayi insaat ve Taahhiit Sirketleri

- m
. Im() AN
mﬁw meal

] ALARKO

[MAKYOL

TIJHUHI.nFl-Ier"'D

ASCIOSGLU

YGULERMAK I3 GYO
. 1»TJEXHINI]II]I}LIJ

Holding

Yoasam Mimar



2023 Yih 3. Geyrek Faaliyet Raporu

ASTIS X | YAPI.YAPI 43‘ DéNMYEA

- invest
(A
AKYAPI ﬁZBEK

SSEBA

INSAAT

| Clictasinsaat

kilerc?

< ROMNESANSHOLDING

D]dekar

\ \ ol

33



2023 Yih 3. Geyrek Faaliyet Raporu

RAMS

==
—
—
e
— LKl Y K




Bogazici Beton 2023 Yili 3. Ceyrek Faaliyet Raporu

Yatirimlar

Sirket, 2023 Yili 3.¢eyrekte beton mikseri beton
kamyonlari, hazir beton pompalari ve beton
mobil tesisleri kurulusu ve tesis yenileme ile
ilgili yatirimlari yapmistir.

Maden Ocagl kapasite artirrmi kapsaminda
dekapaj yatirim, is makinasi modernizasyonu
cercevesinde is makinasi yenilemesi yatirimlari
yapilmistir.

2023 Yih 9 ayhk donemde yapilan maddi ve
maddi olmayan varhk yatirnmlarinin gruplar
itibariyla detayi asagidaki gibidir:

Yatirim Tirii Tiirk Lirasi
Tasit 908.092.759
Ozel Maliyet 16.626.065
Tesis 40.473.075
Demirbas 2.786.002
Diger 18.555.832

986.533.733
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Sirket Faaliyetlerine iliskin

Hususlar

Sirket Tarafindan Geri Alinan Paylar

Diger Onemli

Paylara iliskin fiyat hareketlerinin sirketin finansal
performansini  dogru yansitmamasi ve fiyat
tutarsizliklarinin giderilmesi, pay piyasasinda saglikli
fiyat olusumunu desteklemek amaciyla, Sirket 13
Ocak 2023 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda
karar alinarak 4,4 Milyon adet pay icin azami 59,4
Milyon Turk Lirasi tutarinda ikinci Pay Geri Aiim
Programi agiklamistir. Bu karar dogrultusunda
Sirket,13 Ocak 2023-06 Mart 2023 tarihleri arasinda
4.269.117 adet pay geri alim islemi gergeklestirmis
olup ayrilan azami fon kullanildigindan geri alim
programi sonlandirilmistir.Geri alim programi 30
Mart 2023 tarihinde gergeklestirilen 2022 Yili
Ortaklar Olagan Genel Kurulunda onaylanmistir.Her

iki geri alim programi ¢ergevesinde 15.926.440 adet
geri alinan paydan 12.600.000 adet payin Sirket
Yonetim Kurulu'nun 07.03.2023 tarihli karari
dogrultusunda BIST Toptan Alis/Satis pazarinda
blok satis yontemiyle pay basina 15 TL fiyattan
kurumsal masterilere( yatirnm fonlari ve emeklilik
fonlan) satisi gergeklestirilmistir.

Geri alinan 3.326.440 adet payin 07.06.2023
tarihinde BiST Ozel emir blok satis ydntemiyle pay
basina 19 TL fiyattan satisi gergeklestirilmistir.
Gergeklestirilen her iki satis ile Sirkette geri alinan
pay kalmamistir.

Faaliyet Donemi icerisinde Yapilan Ozel Denetimler ve Kamu Denetimleri

Hesap donemi igerisinde 6zel ve kamu denetim
faaliyetleri gergeklestirilmemistir.

Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri Yaptirimlari

Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle
Sirket’imiz ve/veya Yonetim Kurulu Uyelerimiz

Genel Kurul Kararlari ve Hedeflere iliskin Bilgiler

hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim
bulunmamaktadir.

30 Mart 2023 tarihinde yapilan 2022 Yili Ortaklar
Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan tim
kararlar hayata gecirilmistir

Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri

Sirketin dénem icerisinde yapmis oldugu Bagis,
Yardim ve Sosyal Sorumluluk Kapsaminda 3.649.504
TL bagis yardim bulunmaktadir. 30 Mart 2023
tarihinde yapilan 2022 Yili Ortaklar Olagan Genel

Kurul toplantisinda 2023 yilinda yapilacak bagislarin
Ust siniri olarak 5.000.000 TL( Bes milyon Turk Lirast)
belirlenmistir.

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri

Sirket faaliyetlerini dnemli 6lcude etkileyebilecek mevzuat degisikligi olmamistir.

Bagh Ortakliklar, istirakler, is Ortakliklari

Bulunmamaktadir.

Kar Dagitimlari

30 Mart 2023 tarihinde yapilan 2022 Yili Ortaklar
Olagan Genel Kurul toplantisinda 380.000.000 TL
kar payl 6demesinin 2 esit taksitte 04.04.2023 ve

08.05.2023 tarihlerinde yapilmasini karar verilmis
ve ilgili  tarihlerde kar payr 6demeleri
gergeklestirilmistir.
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Hazir Beton Sektoru

Konumu:

Sirket, kurulusundan itibaren hazir beton
Uretimi ve satisi alaninda ana faaliyet
gostermektedir. Ayrica agrega lretimi ve satisl,
insaat malzemeleri (cimento, demir, kum, tugla
vb.) satisi ve Dolgu ve Rehabilitasyon Projesine
katilim geliri gibi gelir kaynaklarina da sahiptir.

Hazir beton Grind iki saat icerisinde tiiketilmesi
gereken bir Grlndir ve hazirhg da cok kisa
sirede gerceklesmektedir. Bu nedenle biiytk
Olglide bolgesel pazarda kullanilmaktadir. Hazir
Beton liretimi itibariile 20-30 km ¢apinda alana
tasinabilen bir Griindir. Sirket istanbul’da
(6zellikle Avrupa Yakasi) cesitli lokasyonlarda
yaklasik her tirli yasal izni alinmis hazir beton
tesisleri ile Uretim yapmakta ve bu sayede,
bolgesel olarak tiretim ve hizmet kalitesi olarak
pazarda hakim ve etkin konumundadir.

Halen gelismekte olan bir ekonomiye sahip
olan Tirkiye, sanayilesme ve altyapi

yatirnmlarini slirdlirme zorunlulugu
icerisindedir. Sanayilesme ve altyapi
yatirnmlarinin gelistirilmesi acgisindan

degerlendirildiginde, hazir beton sektori ve
Gretimi de bu gelismelere paralel sekilde
blyliime potansiyeline  sahiptir.  Ayrica
Turkiye’de hala hizli bir niifus artisi ve bunun
getirdigi konut, vb. ihtiyaglar s6z konusudur.
insaat sektdriiniin son birkag yila kadar Tiirkiye
ekonomisinin ~ 6ncli  sektorlerinden  biri
olmasinin yani sira, Turk insaat endustrisinin
milli gelire katkisi da halihazirda 6nemli
seviyededir. Bu endistrinin bir alt kolu ve temel
taslarindan da biri olan hazir beton sektoriintn,
diger Ulkelerle karsilastirildiginda Tirkiye'de
hala gelisme doneminde oldugu gorilmektedir.
Almanya hazir beton sektoriiniin ilk olustugu
Ulkedir ve bundan yaklasik 100 yil 6nce hazir
beton endustrisi kurulmustur. Tarkiye'de ise

ve Sirket’in Pazardaki

1976 da ilk hazir beton Uretimi Ankara’da
baslamistir.

Sirket’in hazir beton is modeli ve lretim sireci
genel hatlariyla asagidaki gibi 6zetlenebilir:

e  Misteri ile yapilan hazir beton sézlesmesi
kapsaminda, Sirket Kalite & AR-GE
Departmani tarafindan TSEN 206:2013+A1
Standardi’nda hazirlanmis tasarima bagh
olarak Uretim regetesi olusturulur.

e  Olusturulan Uretim recetesine gore, Sirket
Kalite & Uretim Sorumlusu tarafindan
hammadde ve stok kontroli yapilir.

e Kalite & ARGE Departmani tarafindan
belirli araliklarla teste tabi tutulup
onaylanan hammaddelerin, Uretim
yapilacak tesislere tedariki gerceklestirilir.

e  Midisterinin talep etmis oldugu giin ve
saate gore, tesislerde gorev alan tesis
sefleri  tarafindan  beton  programi
olusturularak, Uretim planlamasi
gerceklestirilir.

e  Sevkiyat Sorumlusu tarafindan, (retilen
betonun misteriye sevki icin gerekli olan
mikser ve hazir beton pompasi planlamasi
yapilir, mdisterinin talep ettigi zaman
diliminde Urin sorunsuz sekilde teslim
edilir.

e  Hazir beton teslimi sonrasi, Giretim kalitesi
takibi gergeklestirilir.

Hazir beton Uretiminde yer alan yukarida
oOzetlenen adimlara ek olarak, Gretimin
sirdardlebilirliginin -+ saglanmasi  ve  {rin
kalitesinin en Ust diizeyde tutulmasi icin hazir
beton santrallerinin rutin olarak genel bakim ve
temizligi de gercgeklestirilmektedir.
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Hazir beton (dretimi ve satisi, Grlndn
hazirlanisindan  mdusterilere  ulastiriimasina
kadar gecen slireg goz oninde
bulunduruldugunda bolgesel etkinligin 6ne
ciktigr  bir  sektordlir. Bu  ¢ergevede
degerlendirildiginde Bogazici Beton’un Turkiye
geneli igin pazar payl yerine, istanbul ve
istanbul Avrupa Yakas! igin pazar paylarini goz
onlinde bulundurmanin sektoriin dinamikleri
acisindan daha anlamli oldugu
degerlendirilmektedir. Ozellikle istanbul ve
istanbul Avrupa Yakas’nda gerceklestirilen
hazir beton liretim ve satis faaliyetleri dikkate

alindiginda Bogazi¢i Beton’un pazarin Onde
gelen sirketlerinden biri oldugu
degerlendirilmektedir. Sirket, ozellikle
istanbul’da altyapi ve Ustyapi yatirimlarinin ve
kentsel doénisim ¢alismalarinin hiz
kazanmasiyla birlikte hazir beton satis hacmini
ve pazar payini artirmayi hedeflemektedir.

Sirket yillar igerisinde pazar payini artirarak
hazir beton pazarinda o6zellikle faaliyet
gosterdigi istanbul Avrupa Yakasi bélgesinde
onci sirketlerden biri konumuna gelmistir.
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Tiirkiye’de Agrega Madenciligi isletmeciligi ve
Sirket’in Pazardaki Konumu:

Agrega beton/asfalt tretiminde kullanilan kum,
cakil, kirmatas gibi malzemelerin genel adidir.
Tane boyutlarina gore ince (kum, kirma kum)
ve kaba (cakil, kirmatas) agrega olarak ikiye
ayrilmaktadir.

Beton icinde hacimsel olarak %65-70, asfalt
icinde ise %95 civarinda yer isgal eden agrega,
insaat sektorl icin vazgecilmez bir vyapi
hammaddesidir. Beton ve asfaltin yani sira
demiryolu balasti, anrosman tasi, gabion duvar,
kireg, harg, dolgu gibi alanlarda da agrega
kullanimi 6n plana ¢ikmaktadir.

Agrega yasamin her alaninda karsilasilan bir
hammadde ve yapi ve insaat malzemesi olup
yasadigimiz evler, ofisler, hastaneler, okullar,
viyadukler, yollar, képriler, havalimanlari, vb.
yapilarin insasi icin sirdirebilir bir agrega
Uretimi gereklidir. Ornek olarak; Agrega
Ureticileri Birligi (AGUB) verilerine gore bir
daire yapimi igin 80 ton, bir okulun yapimi igin
3.000 ton, bir stadyumun yapimi i¢in 300.000
ton, bir kilometre yol yapimi i¢in 30.000 ton, bir
kilometre demiryolu yapimi i¢cin 9.000 ton
agregaya ihtiyac duyulacagi 6ngoriilmektedir.

Diinya poplilasyonunun hizla artmasi ve yasam
alanlarinin  yapisal  olarak  genislemesi
nedeniyle, ihtiya¢ duyulan sanayi ve altyapi
yatirimlarinin siirddrilebilmesi icin gerekli olan
agrega, bltin dinya dlkeleri igin stratejik
Oneme sahip bir hammadde haline gelmistir.

Agrega tiketimi nifus yogunlugu ile dogru
orantili olarak artmaktadir. Ulkemizde kentsel
donldsim basta olmak (lizere st ve altyapi
yatirimlari ile mega projeler igin strdirulebilir
bir agrega Uiretimi gerekmektedir.

Agreganin karayolu tasimaciliginda iktisadi
menzili en fazla 50 km’dir. Ozellikle hazir
beton/asfaltta kullanilacak olan agregalar
olusturan kayaglari her yerde bulmak miimkiin
olmamaktadir.

Sirket'in agrega is modeli ve Uretim sireci
genel hatlariyla asagidaki gibi 6zetlenebilir:

e Tasin Uzerinde yer alan toprak tabaka
dekapaj islemi ile alinir,

o isletme, acik ocak seklinde faaliyetine
devam etmekte olup, ocaktaki tasin
Uretiminde delme-patlatma yontemi
kullanihr,

e Delici makinalar yardimiyla belli bir diizende
acilan delikler, patlayict madde kullanilarak
kontrolli sekilde patlatilmakta ve kayaglarin
gevsetilmesi saglanir,

e Patlatma ile gevsetilen kayaglar
ekskavatorler ile kamyonlara yiklenerek
kirma eleme tesislerine tasinir,

e Ruhsat sahasiicinde bulunan iki farkli tesiste
kirma eleme islemi yapilabilmektedir,

e Her kirma asamasl sonrasinda kirilan Griin
eleklere aktarilarak boyutlandirilir, istenilen
boyuta gelmeyen parcalar geri donus
bantlari ile  tekrar kinci  Unitelere
yonlendirilir, uygun boyutlanmis olan
agrega ise Urln bantlarn aracihgiyla stok
alanlarina aktarilir,

e Stok alaninda depolanan nihai Griin gerek
silo yukleme ile gerekse lastik tekerlekli
yukleyiciler ile nakliye araglarina yiklenerek
musterilere ve Bogazici Beton santrallerine
sevk edilir,

o Uretimi yapilan agreganin kalitesi tiretimin
her asamasinda uzman ekiplerce kontrol
edilir.
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Agregaya ihtiyacin ve talebin artmasi ve bu
talebi karsilayacak Uretim kapasitesinin sinirli
olmasi nedeniile agrega fiyatlarinin artmasinin,
Sirket'in  disariya gerceklestirdigi agrega
satislarini olumlu etkilemesi ve Sirket karhligini
artirmasi beklenmektedir.

Buna ek olarak, artan agrega fiyatlari ile hazir
beton sektorindeki rakiplerin girdi
maliyetlerinin artmasi sonucu, potansiyel yeni
islerin alinmasinda verilecek fiyat tekliflerinde
Sirket’'in rekabet glicii de artmakta ve bu
durum Sirket’e hareket alanini genis tutmasina
imkan vermektedir.
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Lisanssiz Guines Enerjisi Santrali( GES) Yatirm
Siirecine lliskin Bilgilendirme

Sirket 19.10.2022 tarihli KAP agiklamasinda da
belirttigi Uzere artan enerji maliyetlerinin
karsilanmasi amaciyla; Aldo Enerji San. ve Tic.
AS. ("Danisman") arasinda, "Elektrik
Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim
Yonetmeligi" nin 5-1 (h) maddesi kapsaminda
"lisanssiz" glines enerjisi santrali (GES)
kurulmasina yonelik Danismanhk anlasmasi
imzalanmisti.

"Sozlesme" kapsaminda "Danigsman"; GES'in
kurulabilecegi arazinin bulunmasi, EPDK ve

Enerji  Piyasasi ile ilgilidiger mevzuat
kapsaminda gerekli basvuralar icin
doklimantasyonun hazirlanmasi, ¢agri

mektubunun alinmasi, baglanti anlasmasinin
imzalanmasi, imar plani degisiklikleri ve
onaylanmasi vb. konularinda
danismanlik faaliyetinde bulunacaktir. “Bu
kapsamda Kayseri ili Felahiye ilcesi'nde GES
yapilmasi i¢in Danisman firma tarafindan
yapilan basvurular sonucu Kayseri ve Civari
Elektrik Tirk A.S. tarafindan Sirketimize Cagri
Mektubu ulagmistir.

Gagri Mektubunun ulagmasi ile birlikte Sirket
Yonetim Kurulunun 19.01.2023 tarihli almis
oldugu karar dogrultusunda Kayseri ili Felahiye
ilcesi’'nde satin alinan yaklasik 200 déniimlik
arazi Uzerine; Uretilecek enerjinin blylk
kisminin artan enerji maliyetlerinin
karsilanmasi amaci ile kendi tuketiminde
kullanilmasina, kalan kisminin ise satisina

yonelik 15 MW biydkliginde GES yatirimi
yapma karari almistir. Bu kapsamda Aldo Eneriji
ve San.Tic. A.S. firmasi ile miihendislik, tedarik
ve insaat soOzlesmesi( EPC) imzalanmistir.

Sirket s6z konusu yatirrm ile artan eneriji
maliyetlerini karsilamasinin ~ yani sira
tiketim sonrasi  lretilen fazla elektrigin
sebekeye satisi nedeniyle gergeklesecek gelir
ile karlihgini artiracaktir.

Yapilacak yatirnmin yaklasik 15.000.000$
(onbesmilyon Amerikan Dolari)  olmasi
ongorilmektedir. Yatirim finansmaninin Sirket
ozkaynaklari ve uzun vadeli banka kredileri ile
karsilanmasi planlanmaktadir. S6z konusu
yatirim icin Sirket; GES santralinin kurulacagi
saha icin CED raporu alinmasi ve yatirim tesvik
uygulamalarinda saglanan destek
unsurlarindan faydalanilabilmesi amaciyla ilgili
basvuru/tesvik kapsami icerisinde resmi kurum
ve kuruluslara gerekli basvurularin yapiimasina
karar vermistir.

28.02.2023 Cevresel Etki
Degerlendirmesi izin ve Denetim Genel
Mudarlaga tarafindan CED(Cevresel Etki
Degerlendirme) sureci baglatiimis  ve
21.03.2023 tarihinde CED dosyasi halkin
gorisiine acilmistir.GES yatirim siireci devam
etmekte olup Onemli gelismeler hakkinda
paydaslara bilgi akisi saglanmaktadir.

tarihinde
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Cevre

Bogazici Beton olarak; cevreye, beraber
yasadigi tiim canlilara sayglyi ve ¢alisanlarinin
saglik ve can glivenligini korumayi,
surdirilebilir bir gelecek yaratmayi 6ncelikli
hedef olarak gérmekteyiz. Bu bilingle cevresel
etkilerimizi minimalize etmek igin aksiyon
planlari gelistirmekteyiz. Bu kapsamda;

eCevre ile ilgili tim yasal ve diger uygunluk
yukUmlaltuklerimizi yerine getirmeyi,

eFaaliyetlerimiz sonucu atik olusumunun
oncelikle kaynaginda onlenmesi, olusan
atiklarin - mimkiinse geri kullanimini, aksi
takdirde dogaya zarar vermeyecek sekilde geri
dontsimiiniin ~ veya geri  kazaniminin
saglanmasini,

eCevresel etkilerimizi en aza indirmek igin
Olgllebilir hedefler belirlemeyi,
performansimizi bu hedeflere gore periyodik
olarak  degerlendirerek  ¢evre  yoOnetim
sistemimizi stirekli iyilestirmeyi,

eDogal kaynaklarimizi verimli kullanmayi ilke
edinmekteyiz.

2872 sayih Cevre Kanunu’na bagh olarak
yayimlanan 29.07.2022 tarih ve 31907 sayil
Resmi Gazetede yayimlanarak yirirlGge giren
Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED)
Yonetmeligi ve 10.09.2014 tarih ve 29115 sayil
Resmi Gazetede yayimlanarak yirirlige giren
Cevre izin ve Lisans Yonetmeligi kapsaminda
her tesisimiz icin CED ve Cevre izin Belgeleri
alinmaktadir. Alinan izin ve belgelerin birer
ornegi asagida sunulmustur.

2872 sayih Cevre Kanunu’na bagh olarak
cikarilan yonetmelik, teblig ve diger yasal
mevzuatlar dikkate alinarak faaliyetlerimize
devam etmekteyiz.

Kentsel déniisim sirecinde olan istanbul
lokasyonunda eski teknoloji ile yapilmis
yapilarin zafiyetlerini (Isi yalitimi, dayanikhhk,
insan can glvenligi vb.) ortadan kaldirma
amacina yonelik sirketimiz Ar-Ge bolimi
calismalarinin  katkilariyla yeni nesil eneriji
tasarrufu saglayan ve depreme dayanikli yapi
metodolojisi ile cevresel iklim degisikligine
olumlu katki saglanmasi hedeflenmektedir.
Surdirdlebilirlik  yonetiminin,  sirketin s
stratejisi ve hedeflerine entegre sekilde
ylritilmesi icin calismalara baslanmustir.

Ayrica Surdirulebilirlik streciileilgili danisman
firma ile c¢alismalara baslanmistir. Calisma
kapsaminda Sirdirilebilirlik  stratejilerinin
olusturulmasi, Politikalarinin olusturulmasi,
Paydas analizi ve oOnceliklendirme c¢alismasi,
Karbon izinin hesaplanmasi ve raporlanmasi
yapilacaktir.

Sosyal Sorumluluk

Bogazici Beton, kendi gelisimini toplumun
gelisimiyle esdeger goérmektedir. Bu bilingle
sosyal sorumluluk projelerine destek vermeyi
planlamaktadir.
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Insan Kaynaklari

insan kaynagindaki cesitliligin sirdirilebilir
kurumsal basari icin desteklenmesi gerektigine
inanan Bogazici Beton, 30 Eyltl 2023 tarihi
itibariyla 1.409 calisaniyla faaliyet
géstermektedir.insan  kaynaklari  yonetimi 26 1.383
olarak farkh sektorlerin ihtiyaglarina cevap
veriyoruz ve ¢alisanlarimizin daimf performansi
destekleyecek yaklasim ve uygulamalari
yonetimin her adiminda 6n planda tutmayi
hedefliyoruz. Sirket ve calisanlar ile ilgili

Calisan Kompozisyonu

bilgilendirmeler  Sirket’in  kendi intranet 1.600 1.400
sayfasinda dizenli olarak yapilmaktadir. 1.400 1.322
Stratejilerin uygulanmasi konusunda calisan 1.200

memnuniyetinin farkindayiz. Verimliligi yuksek, = 1.000

dinamik ve gelisime acik kadromuzu insan >

Kaynaklari olarak her zaman desteklemeye g 800

Onem veriyoruz. Bogazi¢ci Beton’da c¢alisan ~ 600

1.409 kisinin 26 kisisi kadin, 1.383 Kkisisi 400

erkektir. Ayni zamanda 1.409 c¢alisaninin 87

kisisi memur (beyaz yakali), 1.322 kisisi iscidir. 200 87

(mavi yakal) Yas grubunun onemli bir kismi , ‘—"

(556 Kisi) 18-30 yas arasinda olup, egitim Memur  is¢i  Toplam

durumunda ise beyaz yakalinin énemli kismi
lisans ve ylksek lisans, ylksek okul ve lise
mezunu (84 Kisi), mavi yakalida ise 6nemli bir
kismi lise, ortaokul ve ilkokul (1.226 Kisi)
mezunudur.

Yas Gruplar Dagilimi(Kisi) Egitim Durumu Dagilimi( Kisi)

8

|
|

36

m Yiksek Lisans

m 18-30 Yas Arasi = Lisans

m 31-40 Yas Arasi = Yiiksek Okul

= 41-50 Yas Arasli 417 Lise
51-60 Yas Arasi = Ortaokul
= 61-85 Yas Arasl = ilkokul

45
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Kalite ve Cevre Politikamiz

Kurumumuz gelecek nesillere daha yasanabilir bir cevre birakabilmek amaciyla ¢alismalarini araliksiz
surdirmektedir.

Bogazici Beton olarak; Sertifikalarimiz
Hizla yenilenen ve gittikce cetinlesen hazir

beton sektoriindeki rekabet kosullarinda,
basarisini kanitlayip stirdirebilmesiicin irlin ve

hizmet kalitesini ve buna bagli olarak da gliven f}
unsurunu ¢ok iyi saglanmasi gerektiginin IINIVERSALL '
bilincindeyiz.

s h S

Bunu saglamak icin de asagida belirtilen
hususlar “Kalite Politikas1” olarak kabul
edilmistir.

Kosulsuz musteri memnuniyetini
olusturabilmek icin modern Gretim modellerini
benimseyip kuruldugu glinden beri strekli
yatirim halinde olmak ve kaliteyi devamli birinci
oncelik olarak kabul etmek prensibimizdir.

Calisanlarin  mutlulugu, bireysel gelisim ve
takim yaklasimi prensibimizdir.

Bogazici Beton cevreye ve beraber yasadigl
tiim canhlara saygilidir ve ¢alisanlarin saglk ve
can glvenligini korumayi 6ncelikli hedef olarak

kabul eder. j.-_?.

Bogazici Beton bu ilkeleriyle daima sektérde LINIVERSAL
onci kurulus olmayi ilke edinmisgtir.

AR E L]
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Risk Yonetimi ve i¢ Denetim
Faaliyetleri
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Risk Yonetimi Faaliyetleri

Sirketin stratejileri ve hedefleri dogrultusunda
mevcut ve olasi risklerin diizenli araliklarla
analiz edilmesi, onceliklendirilmesi,
raporlanmasi hususunda g¢alismalar yapiimak
suretiyle tanimlanan risklerin etkin
yonetilmesi hedeflenmektedir. Risklerin
azaltilmasi amaciyla yiiksek risk gorilen
alanlar 6nceliklendirilmekte alinacak 6nlem ve
izlenecek aksiyonlarin kararlastiriimasi ile
bunlarin takibi yapiimaktadir.

Ic Kontrol Sistemi

ic kontrol sisteminin etkinligi ve verimliligini
arttirmaya ve gelistirmeye yonelik olarak sirket
blinyesinde her seviyedeki personel tarafindan
gerceklestirilen islemlerin dogrulugu,
glvenirligi hususunda kontroller yapiimaktadir.

Muhasebe ve finansal raporlama sisteminin
glvenilirligini, bUtlinlGginli ve  bilgilerin
zamaninda elde edilebilirligini etkin olarak
izlemek amaciyla kurulan i¢ kontrol sistemi ile
Faaliyetlerin etkin ve verimli bir sekilde
yuritilmesi amacglanmaktadir.

Ic Denetim Faaliyetleri

Sirket’in faaliyetlerinin ve is sireglerinin risk
odakli anlayisa uygun olarak mevzuata ve Sirket
ici uygulamalara uygun olup olmadigini
denetim araclari vasitasiyla incelenmesi
neticesinde gorilen aksakliklarin raporlanmasi,
O0zdegerlendirme ¢alismalari yapilarak
tedbirlerin aksiyon planlari araciligiyla takip
edilmesi yonilinde faaliyetler
gerceklestiriimektedir.

Kurumsal risk istahi dikkate alinarak etki x
olasilik metodolojisi ile i¢sel risk diizeyi diizenli
olarak izlenmektedir. Tanimlanan riskleri slire¢
bazli tanimlamalar dogrultusunda hazirlanan
risk matrisleri araciligiyla is birimleriyle birlikte
degerlendirmekteyiz. Kurumsal risk yonetim
faaliyetleri ile risklerin bertaraf edilmesi ve
verimliligin artirilmasi amacglanmaktadir.

Etkin ve verimli i¢ kontrol sistemi yiritiImesini
saglamak amaciyla dokiimantasyon sistemi
giincellenmistir. ilgili riski beklendigi olciide
azalttuginin takibi acisindan kontrol testleri
yapilmaktadir. Kontrol testleri diizenli olarak
gerceklestirilir ve gorilen aksakhklar sorumlu is
birimiyle gorusiilerek takibi yapilmaktadir.
Kontrol bilincini artirmaya yonelik farkindaligin
artiriilmasi 6ncelikli hedeflerimizdendir.

Yapilan denetim faaliyetleri kapsaminda
slirecleri gelistirici gorus ve 6neriler sunmak ve
Yonetim  Kuruluna incelenen  siiregler
hususunda glivence saglamak amaciyla
bagimsiz ve objektif denetimler
gerceklestiriimektedir.

Sirket ici slreclerin etkinligi ve verimliligi ile
finansal raporlama sisteminin givenilirligini
saglamayi hedeflemekteyiz.
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BOGAZiCi BETON SANAYi VE TiCARET A.S.

30 EYLUL 2023 VE 31 ARALIK 2022 TARIHLERI iTIBARIYLA

OZET FINANSAL DURUM TABLOLARI
(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TURK LiRASI (“TL”) OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

Sinirh Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Dipnot Gegmemis Gegmis
VARLIKLAR Referanslari 30 Eylil 2023 31 Aralik 2022
Dénen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 3 940.012.249 224.555.889
Finansal Yatirmlar - 21.600.211
Ticari Alacaklar 5 1.077.023.230 739.766.873
- iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 4,5 2.958.641 -
;\,acak,l(l,'fkm Olmayan Taraflardan Ticari 5 1.074.064.589 739.766.873
Diger Alacaklar 6 958.021 591.168
Stoklar 8 104.381.566 67.167.156
Pesin Odenmis Giderler 9 51.329.444 51.205.196
Toplam Donen Varliklar 2.173.704.510 1.104.886.493
Duran Varhklar
Diger Alacaklar 6 111.854 109.303
Maddi Duran Varliklar 10 1.869.249.722 1.348.916.112
Kullanim Hakki Varliklar 11 71.001.481 51.651.834
Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.350.785 579.172
Pesin Odenmis Giderler 9 11.940.417 17.610.060
Diger Duran Varliklar 224.746.055 -

Toplam Duran Varliklar

2.178.400.314

1.418.866.481

TOPLAM VARLIKLAR

4.352.104.824

2.523.752.974
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BOGAZiCi BETON SANAYi VE TICARET A.S.

30 EYLUL 2023 VE 31 ARALIK 2022 TARIHLERI iTIBARIYLA

OZET FINANSAL DURUM TABLOLARI

(TUTARLAR AKSIi BELIRTILMEDIKCE TURK LiRASI (“TL”) OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

Sinirh Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Dipnot Gegmemis Gegmis
KAYNAKLAR Referanslari 30 Eyliil 2023 31 Aralik 2022
Kisa Vadeli Yiikimliliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 7 - -
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 7 463.385.022 72.381.603
Ticari Borglar 5 721.484.430 417.161.614
- iliskili Taraflara Ticari Borglar 4,5 5.874.072 29.714.928
- iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 5 715.610.358 387.446.686
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 72.053.461 34.095.700
Diger Borglar 6 34.720.458 32.566.712
- iliskili Taraflara Diger Borglar 4 - -
- iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 6 34.720.458 32.566.712
Ertelenmis Gelirler 9 174.382.535 78.564.688
Donem Kari Vergi Yakimlulagi 102.290.744 54.286.941
Kisa Vadeli Karsiliklar 12 3.483.764 1.593.457
Diger Kisa Vadeli Yaktumlulukler - 1.735.786
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimluliikler 1.571.800.414 692.386.501
Uzun Vadeli Yiikiimluliikler
Uzun Vadeli Borglanmalar 7 347.214.864 47.493.707
Uzun Vadeli Karsiliklar 12 52.127.772 39.291.701
- . Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun 37.235.353 25.453.461
Vadeli Karsiliklar
- Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 14.892.419 13.838.240
Ertelenmis Vergi YukimlUlGga 18 76.067.400 104.311.594
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 475.410.036 191.097.002
Toplam Yiikiimliiliikler 2.047.210.450 883.483.503
OZKAYNAKLAR
Odenmis Sermaye 13 380.000.000 380.000.000
Geri Alinmis Paylar (-) - (59.993.755)
Paylara iliskin Primler 335.504.619 141.505.651
K?Ij veya Zirarda Yeniden Sl.nlflandlrllmayacak 450.072.034 572.852.788
Birikmis Diger Kapsamh Gelirler
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 68.206.314 68.850.182
Gegmis Yillar Karlari 221.085.188 63.605.781
Net Donem Kari 850.026.219 473.448.824

Toplam Ozkaynaklar

2.304.894.374

1.640.269.471

TOPLAM KAYNAKLAR

4.352.104.824

2.523.752.974
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BOGAZiCi BETON SANAYi VE TiCARET A.S.

1 OCAK-30 EYLUL 2023 VE 2022 ARA HESAP DONEMLERINE AIT OZET
KAR VEYA ZARAR TABLOLARI

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TURK LiRASI (“TL”) OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

Sinirh Sinirh Sinirh Sinirh

Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden

Geg¢memis Cari Gegmemis Cari Gegmemis Gegmemis

Dénem Donem  Onceki Donem  Onceki Dénem

1 Ocak - 1 Temmuz - 1 Ocak - 1 Temmuz -

Dipnot . . . .
Eylil 202 Eyliil 202 Eyliil 2022 Eyliil 2022
Referanslar: 30 Eylul 2023 30 Eylul 2023 30 Eylul 20 30 Eylul 20

Hasilat 14 5.028.071.623 1.896.405.355 2.013.440.473 930.092.986

Satislarin Maliyeti (-) 14 (3.893.517.129)  (1.513.692.428) (1.752.760.108)  (763.762.781)

Briit Kar 1.134.554.494 382.712.927 260.680.365 166.330.205

Genel Yonetim Giderleri (-) 15 (45.190.581) (17.432.055) (19.558.417) (6.800.712)

Pazarlama Giderleri (-) 15 (4.055.480) (1.583.700) (1.708.033) (579.518)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 16 304.542.832 127.291.594 81.573.558 26.903.356

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 16 (240.610.235) (111.101.598) (84.675.053) (26.121.830)

Esas Faaliyet Kari 1.149.241.030 379.887.168 236.312.420 159.731.501

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 111.779.771 61.060.350 18.632.379 7.971.440

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) (158.212) - (7.986) (2.755)

Finansman Gelirleri Ve Giderleri 1.260.862.589 440.947.518  254.936.813  167.700.186

Oncesi Faaliyet Kari

Finansman Gelirleri 17 102.233.208 52.139.972 18.045.976 2.523.100

Finansman Giderleri (-) 17 (295.415.545) (133.038.184) (32.694.686) (18.623.054)

If:rrld”r“'e" Faalivetler Vergi Oncesi 1.067.680.252 360.049.306 240.288.103 151.600.232
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi

(Gideri)/Geliri (217.654.033) (94.092.401) (38.958.668) (30.583.161)

- Dénem Vergi Gideri 18 (245.920.392) (104.340.067) (57.751.029) (36.743.340)

- Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 18 28.266.359 10.247.666 18.792.361 6.160.179

Donem Kari 850.026.219 265.956.905 201.329.435 121.017.071

Pay Basina Kazang 19 2,2369 0,6999 0,5298 0,3185
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& BOGAZICi BETON

Saglam Temeller Uzerinde Biiyiiyoruz...
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