Bogazici Beton 2022 Yili 2. Ceyrek Faaliyet Raporu

& BOGAZICi BETON

Lider, Oncii, Yenilikgi
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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU
HAKKINDA SINIRLI DENETIM RAPORU

BOGAZICI BETON SANAYI VE TICARET A.S.
Yonetim Kurulu'na

Girig

Bogazici Beton Sanayi ve Ticaret A.S.'nin ("Sirket") 30 Haziran 2022 tarihi itibariyla hazirlanan ara dénem faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden gegmis ara dénem 6zet finansal bilgiler ile tutarli olup
olmadiginin sinirli denetimini yapmakla gérevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem faaliyet raporu
Sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulusg olarak tGizerimize diisen sorumluluk, ara dénem
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden ge¢mis ve 5 Adustos 2022 tarihli sinirli denetim
raporuna konu olan ara dénem 0Ozet finansal bilgiler ve aciklayici dipnotlar ile tutarli olup olmadigina iligkin ulasilan

sonucun agiklanmasidir.

Sinirlh Denetimin Kapsami

Sinirli denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi ("SBDS") 2410 "Ara Dénem Finansal Bilgilerin, Isletmenin Yillik
Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yuriten Denetci Tarafindan Sinirli Bagimsiz Denetimi"ne uygun olarak
yuratilmustir. Sinirh denetimimiz, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirli denetimden
gecmis ara donem Ozet finansal bilgiler ve aciklayici dipnotlar ile tutarli olup olmadigina iligkin incelemeyi
kapsamaktadir. Ara dénem finansal bilgilerin sinirli denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun
olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir goris bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla
onemli dlciide dardir. Sonug olarak ara dénem o6zet finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir
bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim énemli hususlara vakif olabilecegine iligkin bir givence saglamamaktadir.

Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goriisu bildirmemekteyiz.

Sonug

Sinirli denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirli denetimden
gecmis ara donem Ozet finansal bilgiler ve agiklayici dipnotlarda verilen bilgiler ile, tim dnemli yonleriyle, tutarli

olmadigina dair herhangi bir hususa rastlaniimamigtir.

Reanda Aren Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.
A member of Reanda International

Dr. Mehmet Ali Demirkaya, SMMM
Sorumlu Denetgi
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BOGAZICi BETON SANAYi VE TICARET ANONiM SiRKETI
YONETIM KURULU KARARI

KARAR NO: 2022-39

KARAR TARiHi : 05/08/2022

TOPLANTIYA KATILANLAR: Abdurrahim Zengin, Suat Zengin, Ertan Zengin,
Ahmet Kagan Yildirim, Pelin Muslu SATICI

GUNDEM: Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-14.1 Sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi’nin 9. Maddesi Geregince Hazirlanan Sorumluluk Beyani

Sirket Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi yukarida belirtilen tarihte sirket merkezinde toplanarak
asagida belirtilen kararlari almislardir.

a) 01.01.2022-30.06.2022 hesap donemine iliskin olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") 1114.1.
sayill Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi ("Teblig") uyarinca Tiirkiye
Muhasebe Standartlari/Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TMS/TFRS”) ve SPK tarafindan
belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan finansal tablolarin dipnotlariile birlikte finansal durum
tablosu, kapsamli gelir tablosu, nakit akis tablosu ve 6zkaynak degisim tablosunun("Finansal Tablolar
ve Dipnotlar")ve Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu'nun, SPK diizenlemeleri dogrultusunda tarafimizca
incelendigini,

b) isletmedeki gérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Teblig uyarinca
hazirlanmis Finansal Tablolar ve Dipnotlar'in ve Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun, énemli konularda
gercege aykiri bir agiklama icermedigi veya agiklamanin yapildig tarihi itibariyle yaniltici olmasi
sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik igermedigini,

c) isletmedeki gérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Teblig uyarinca
hazirlanmis Finansal Tablolar ve Dipnotlar'in, isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar
zarariile ilgili gercegi diirlist bir bigcimde yansittigini ve Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu'nun isin gelisimi
ve performansini, isletmenin finansal durumunu ve karsi karsiya oldugu 6nemli riskler ve belirsizliklerle
birlikte diiriistce yansittigini, beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Abdurrahim ZENGIN Suat ZENGIN Ertan ZENGIN
Yonetim Kurulu Bagkani Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Yonetim Kurulu Uyesi
Ahmet Kagan YILDIRIM Pelin Muslu SATICI

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi



23

MOTTOMUZ

Cevreye ve insana onem
vererek, hazir beton liretmek.

-«




Icindekiler

004

014

028

030

043

046

Kisaca Bogazici Beton

Genel Bilgiler

Arastirma, Gelistirme (Ar-Ge) ve Pazarlama Calismalari
Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler
Cevre, Sosyal Sorumluluk ve insan Kaynaklari

Risk Yonetimi ve i¢c Denetim Faaliyetleri




Bogazici Beton 2022 Yili 2. Geyrek Faaliyet Raporu

23

Kisaca Bogazici Beton

g




Kurum Profili ve Oykiisu

1997 yilinda alt yiklenici olarak basladigimiz
Hazir Beton Uretimine, 2003 yilindan itibaren
Bogazi¢ci Beton markasi ile bagimsiz olarak
hizmet veriyoruz.

Uretim ve satis faaliyetlerimizi istanbul’da 21
farkh lokasyonda , 28 Hazir Beton tesisi ile
srdariyoruz.

Ana faaliyet konumuz olan hazir beton Uretimi
ve satisi ile birlikte, betonun hem kalitesini hem
maliyetini  etkileyen agregayr da kendi
blnyemizde Uretiyoruz. Bu kapsamda yillik
6.000.000 ton agrega liretim kapasitesine sahip
2 Tas Kirma tesisi ile istanbul Avrupa Yakasinin
en ylksek kapasiteli Agrega Maden Ocagl
isletmecisiyiz.

Dinamik ve guclu ekibimiz, glicli arag/makine —
ekipman parkurumuz ile mausterilerimizin
ihtiyaci olan ¢6ztmler Uretiyoruz.

Surekli gelisen ve kendini yenileyen, cevre
duyarhligi olan bir marka olarak, bircok buyuk
projenin vazgecilmez ¢6zim ortag olmanin
yani sira pek ¢cok mega projeye de imza attik.

istanbul’da en yaygin dagitim agina ve en
ylksek Uretim kapasitesine sahip hazir beton
firmalarindan biri olarak (6 milyon m 3/yil);
bugiine kadar 38 milyon m ¥iin (izerinde beton
Ureterek alanimizin dnemli markalarindan biri
olduk.

2015 yilindan ginliimize kadar sektoriiniin
onci firmalari arasinda yer almistir.
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Bogazici Beton olarak Tirkiye’nin en biyik 500
Sanayi Kurulusu siralamasinda:

2013 wyili  Tarkiye'nin  ilk 500 firmasi
siralamasinda 370. sirada yer aldik.

2014 wyili  Tarkiye'nin  ilk 500 firmasi
siralamasinda 260. sirada yer aldik.

2015 Tdarkiye’'nin ilk 500 firmasi siralamasinda
219. sirada yer aldik.

2016 yili  Tarkiye'nin  ilk 500 firmasi
siralamasinda 236. sirada yer aldik.

2017 wyili  Tarkiye'nin - ilk 500 firmasi
siralamasinda 315. sirada yer aldik.

2018 yili  Tarkiye'nin  ilk 500 firmasi
siralamasinda 343. sirada yer aldik.

2019 Yilinda Tdarkiye'nin ilk 500 firmasi
siralamasinda 378. sirada yer aldik.

2020 Yilinda Tdarkiye'nin ilk 500 firmasi
siralamasinda 458. sirada yer aldik.

2021 Yilinda Tirkiye’nin ikinci 500 firmasi
siralamasinda 64. sirada yer aldik.
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Kalite ve Cevre Politikamiz

Kurumumuz gelecek nesillere daha yasanabilir bir cevre birakabilmek amaciyla calismalarini araliksiz

slirdirmektedir.
Bogazici Beton olarak;

Hizla yenilenen ve gittikce cetinlesen hazir
beton sektoriindeki rekabet kosullarinda,
basarisini kanitlayip sirdirebilmesi icin Griin ve
hizmet kalitesini ve buna bagli olarak da giiven
unsurunu ¢ok iyi saglanmasi gerektiginin
bilincindeyiz.

Bunu saglamak i¢in de asagida belirtilen
hususlar “Kalite Politikasl” olarak kabul
edilmistir.

Kosulsuz musteri memnuniyetini
olusturabilmek icin modern tretim modellerini
benimseyip kuruldugu giinden beri sirekli
yatirim halinde olmak ve kaliteyi devamli birinci
oncelik olarak kabul etmek prensibimizdir.

Galisanlarin mutlulugu, bireysel gelisim ve
takim yaklagimi prensibimizdir.

Bogazici Beton gevreye ve beraber yasadigi tim
canhlara saygilidir ve g¢alisanlarin saglk ve can
givenligini korumayi oOncelikli hedef olarak
kabul eder.

Bogazi¢i Beton bu ilkeleriyle daima sektorde
onci kurulus olmayi ilke edinmistir.

Sertifikalarimiz
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Misyon ve Vizyon
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Her zaman musteri memnuniyetini 6n planda tutarak, politikalarimiz golgesinde hizmet vermeye
devam ediyoruz.

Misyonumuz

Kalitesinden hicbir zaman taviz vermeden,
slratli ve aninda musterilerin hazir beton
ihtiyacglarini karsilamaktadir.

insan giici, teknolojiyi, makine ve
ekipmanlari ile mali kaynaklarini kendi 6z
varhgi kabul eder.

Ulkemizin cografi konumundan
kaynaklanan deprem riskini hicbir zaman
gbz ardi etmez.

Kalite  kontrol  birimi  Uretimin  her
asamasinda betonu kontrol ederek bu riski
minimuma indirir.

Beton dretimi hammaddenin
yliklenmesinden, betonun
bosaltiimasi ve irsaliyesinin basimina kadar
personel midahalesi olmadan en son
otomasyon sistemleri ile donatilmis
bilgisayar aracilig ile gerceklesmektedir.
Esas olan mdisteri memnuniyetidir. Bu
hedefe ulasmak icin bitln Grinlerimizde ve
hizmetlerimizde kalite 6n plandadir. Bu
hizmetleri gergeklestirirken her zaman
gevreye ve insana duyarlidir. Genis musteri
portfoyimiz ve referanslarimiz  bunu
gostermektedir.

kantara
miksere

Vizyonumuz

Genis musteri portfoylimiz ve
referanslarimiz bunu géstermektedir.
Kaliteli ve kalitesini surekli gelistirerek

pazarda rekabet edebilen,
Miusterilerine en iyi hizmeti
kendine hedef secen,

Surekli hammadde giris kontroli yapan,
Kalibrasyonlari sirekli kontrol ederek,
otokontrol icin istatistik degerlendirmeler
yapan,

Standarda uygun lretim yaparak kaliteden
odiin vermeyen,

Uretim, tasima ve pompalama
asamalarinda en iyi hizmet veren,

Fiziksel ve kimyasal dis etkenlere dayanakl,
kriterlere uygun,

Cevreye ve insana 6nem vererek, hazir
beton Uretmektir.

sunmayi
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Hedef ve Beklentimiz

Rekabetgi, hedef odakh bir atmosfer
yaratabilmek adina surekli gelismek
durumunda oldugumuzu biliyoruz.

Biz “Bogazici Beton” olarak gelecegi ve sektori
sekillendirdigimizin, basarinin; istekli olmak,
¢cok calismak ve planli olmaktan gectiginin
farkindayiz.

Birlikte ylUrimeyi sectigimiz tim hammadde
tedarikgilerimiz  ve hizmet sundugumuz
partnerlerimizin de benzer bakis agilarina sahip
olmasini  ozellikle tercih ediyor, c¢alisan
egitimine ve tam kaliteye verilen 6nemin
kaliteli Uridn Gretmenin mecburiyeti olarak
gormelerini bekliyoruz.

Gagin gerektirdigi teknolojik yatirmlar ile de
destekledigimiz Uretim ve hizmet sunus
seklimizi  gelistirmeye her gegen gin
yenilenerek ilerlemeye niyetliyiz. Bugline kadar
yaptiklarimiz bundan sonra yapacaklarimizin
hem garantisi hem temelidir. Eminiz ki bu bakis
acisi sektérel ve bireysel bazda hepimizi
gelistirmeye devam edecektir.
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Finansal Gostergeler

Finansal Biiylikliukler

Milyon TL 2020 2021 2022 2.Ceyrek
Toplam Varliklar 1.054 1.486 1.571
- Dénen Varliklar 321 510 634
- Duran Varliklar 733 976 937
Toplam Yakimlaltukler 683 541 654
- Kisa Vadeli Yiikimliiltikler 507 401 557
- Uzun Vadeli Yiikimliiliikler 176 140 97
Net isletme Sermayesi (186) 109 77
Net Finansal Borglar 292 (55) (6)
Ozkaynaklar 371 945 917
Milyon TL 2021 2.Ceyrek 2022 2.Ceyrek
Hasilat 439 1.083
Brut Kar 41 94
Esas Faaliyet Kari 44 77
Finansman Geliri Gideri Oncesi Faaliyet Kari (EBIT) 36 87
Amortisman Giderleri 40 87
Finansman, Amortisman, Vergi Oncesi Kar (EBITDA) 76 174
Doénem Kari 27 80
Yatirimlar 58 122

Miktar ve Sayilar

2021 2.Ceyrek

2022 2.Ceyrek

Satis Hacmi (Milyon m3)
Agrega Uretim Hacmi (Milyon Ton)

Calisan Sayisi (Kisi)

1,4

2,1

900

1,4

1,5

998

EBIT tutari: Brit Kar+Genel Yonetim Giderleri+Pazarlama Giderleri+Arastirma ve Gelistirme Giderleri
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Finansal Oranlar

Likidite Oranlar 2020 2021 2022 2. Ceyrek
Net isletme Sermayesi/Toplam Varliklar (0,18) 0,07 0,05
Cari Oran 0,63 1,27 1,14
Asit Test Orani (Likit Donen Varliklar Orani) 0,49 1,16 1,02
Nakit Oran 0,07 0,54 0,17
Kaldirag¢ Oranlari 2020 2021 2022 2. Ceyrek
Kisa Vadeli YUkUimlulikler/Toplam Varlklar %48,1 %27,0 %35,5
Uzun Vadeli Yaktumlalikler/Toplam Varliklar %16,7 %9,4 %6,2
Toplam Yukamlulikler/Toplam Varliklar %64,8 %36,4 %41,6
Toplam Ozkaynak/Toplam Varliklar %35,2 %63,6 %58,4
Net Finansal Borglar/Toplam Varliklar %27,7 (%3,7) (%0,4)
Net Finansal Borglar/Ozkaynaklar %78,8 (%5,8) (%0,7)
Toplam Yikimlilikler/Ozkaynaklar %184,1 %57,3 %71,3
Karhlik Oranlar 2021 2. Ceyrek 2022 2. Ceyrek
Net Kar Mariji %6,0 %7,4
Brut Kar Mariji %9,4 %8,7
Esas Faaliyet Kar Marji %10,0 %7,1
Aktif Karhhig (EBIT’e Gore) %4,2 %5,1
Ozkaynak Karliligi (Net D6nem Karina Gére) %3,6 %8,8
EBITDA Mariji %21,8 %16,1
Net Finansal Bor¢/EBITDA %23,3 (%3,4)
Verimlilik Oranlari ve Siireleri 2021 2. Ceyrek 2022 2. Ceyrek
Varlik Devir Hizi 0,37 0,71
Stok Deviz Hizi 16,58 25,18
Alacak Deviz Hizi 1,91 3,08
Borg Deviz Hizi 2,11 5,46
Stokta Tutma Stiresi (Gin) 11 7
Alacak Tahsil Siresi (Giin) 94 58
Bor¢ Odeme Siiresi (Giin) 85 33
Defter Degerleri/Piyasa Degeri 2020 2021 30.06.2022
Degeri (DD) 1,32 2,49 2,41
Borsa Degeri (BD) - 4,07 6,12

BD/DD 1,64 2,54
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Borsa Fiyatlari

"BOBET" Borsa (BIST) Tarihi Degerlere Gore Kapanis Fiyatlan

]
6,00 / 6,12
5,00 5,10
4‘,33 //
--._,__h_--
4,00 4,‘]? 4,12
300
31Arahk21l 310cak22 | 285ubat22 | 31Mart22 | 30Nisan22 | 31 Mayis 22 30 Haziran 22
—a—BOBET 4,07 4,12 4,34 4,83 4,46 5,10 6,12

Sirket’ in 24 Mart 2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda her 1 Tirk Lirasi nominal
degerli paya yaklasik 0,14 Tirk Lirasi brit nakdi temettiiniin 31 Mart 2022 tarihindeki pay sahipleri
dikkate alinarak 6demesine karar verilmisti. Bu dogrultuda 31 Mart 2022 tarihinde ki pay sahiplerine
borsa takas siresi de dikkate alinarak 4 Nisan 2022 tarihinde temettli 6demeleri yapilmistir.
31 Mart 2022 tarihindeki 4,83 TL birim adet borsa fiyati temettli 6demesi nedeniyle diizeltilmis fiyattir.
Stopaja tabi pay sahiplerine Sirket tarafindan %10 oraninda stopaj kesintisi yapilarak 6demeler net
olarak gerceklesmistir.
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Borsa Performansi

Bogazici Beton Sanayi ve Tic. A.S. Borsa Istanbul
A.S. (BIAS) pay piyasasinda “BOBET” kodu ile
3 Haziran 2021 tarihinden beri islem
gormektedir.  Reuters  kodu  BOBET.IS,
Bloomberg kodu BOBET.TI'dir. “BOBET”,
BIAS’ta “Ana Pazar”’da islem gérmekte olup,
dahil oldugu endeksler soyledir: BIST TAS,
TOPRAK / BIST KATILIM 100 / BIST KATILIM
TUM / BIST KATILIM 50 / BIST TUM-100 / BIST
TUM / BIST ISTANBUL / BIST ANA / BIST SINAI /
BIST HALKA ARZ. Sirket, “IMALAT / TAS VE
TOPRAGA DAYALI” sektdr grubundadir.

“BOBET” 1 Ocak 2022 ile 30 Haziran 2022
doneminde igerisinde bulundugu “BIST ANA”
ve “BIST TAS, TOPRAK” Endeksi baz alindiginda
oldukg¢a Uzerinde olumlu borsa performansi
gostermistir.

BOBET BORSA (BIST) PERFORMANSI
160 154,93
150 /
140 -~
120,11~
130 122,28
120 112,91 i
110 106,63 +
100,00 _____._——--// 111,78
100
100,00
a0
™ 88,04
70
31.12.2021 31.01.2022 28.02.2022 31.03.2022 30.04.2022 | 31.05.2022 3I0.06.2022
— BOBET 100,00 101,23 106,63 122,28 11251 | 1311 154,93
——BIST ANA ENDEKSI 100,00 104,13 95,26 106,12 112,02 115,76 119,73
—— BIST TAS TOPRAK ENDEKS|| 100,00 97,66 88,04 101,47 111,78 120,05 120,47
— BOBET  ——BIST ANA ENDEKSl —— BIST TAS TOPRAK ENDEKSI
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Rapor Donemi

1 Ocak 2022 - 30 Haziran 2022 ara hesap dénemi

Sirket Bilgileri

Sirket, Tlrkiye’de kayithdir ve iletisim bilgileri
asagida sunulmustur:

Adres: Ayazaga Mah. Kemerburgaz Yolu

Cad. No: 53 Sariyer istanbul
Posta Kodu: 34396
Adres Kodu: 1277887228
Telefon: 02122897010
Fax: 02122896859

Elektronik Tebligat: info@bogazicibeton.com
internet Adresi: www.bogazicibeton.com
Kayith Elektronik Posta

(KEP) Adresi: bogazicibeton@hs01.kep.tr

Sirket’in ticaret sicil bilgileri asagidaki gibidir:

Kayith Oldugu Sicil: istanbul Ticaret Sicili

Sicil No: 509361
Tescil Tarihi: 12.11.2003
Mersis No: 0179-0419-0210-0015
Nace Kodu: 236301-Hazir Beton imalati
Vergi Dairesi: Bogazici Kurumlar
Vergi Dairesi No: 179 041 9021
Tuzel Kisi Kimlik

Kodu (LEI): 7890002V2KYXV2GDO526

Ulusal Elektronik
Tebligat (UET) Adresi:

25959-02887-90875
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Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 380.000.000 Turk
Lirasi olup, s6z konusu cikariimis sermaye
muvazaadan ari sekilde tamamen 6édenmistir.

Bu sermayenin her biri 1 (bir) Tidrk Lirasi
nominal degerde toplam 380.000.000 adet
paya bolinmdastir.

Sermayeyi temsil eden paylar nama yazil olup,
bu paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde
kayden izlenir.

imtiyazli pay ve oy hakki bulunmamakta olup,
herhangi bir kisitlamada mevcut degildir.

30 Haziran 2022 Tarihi itibariyla

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
hiklmlerine goére 11 Mart 2021 tarihinde
kayitl sermaye sistemine gecmistir.

Sirketin kayitli sermaye tavani 1.400.000.000
Turk Lirasi olup, her biri 1 (bir) Tir Lirasi
degerinde 1.400.000.000 adet paya ayrilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca verilen kayitli

sermaye tavani izni 2021-2025 yillari (5 Yil) igin
gecerlidir.

31 Aralik 2021 Tarihi itibariyla

Ortaklar Pay Tutari (TL) Pay Orani (%) Pay Tutari (TL) Pay Orani (%)
Abdurrahim ZENGIN 112.000.000 29,47 112.000.000 29,47
Ertan ZENGIN 112.000.000 29,47 112.000.000 29,47
Ayse ZENGIN 39.200.000 10,32 39.200.000 10,32
Suat ZENGIN 2.800.000 0,74 2.800.000 0,74
Halka Acik Kisim (*) 114.000.000 30,00 114.000.000 30,00
Toplam 380.000.000 100,00 380.000.000 100,00
(*)Sirket sermayesinin halka acik olan kismi

Borsa istanbul AS'de  (BiST) islem

gormektedir.

30,00% 29,47%

10,32% [

= Abdurrahim ZENGIN
= Ertan ZENGIN

= Ayse ZENGIN

= Suat ZENGIN

# Halka Agik Kisim
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Sirketin Bagimsiz Denetgileri

Bagimsiz Denetim Sirketi

Aren Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.

Sorumlu Denetg¢i ve Denetim Donemi

Dr.Mehmet Ali Demirkaya,SMMM (2021-2022)

Sermayeye lliskin Degerlendirmeler

2022 ilk 6 Aylik faaliyet dénemi icerisinde
Sirket’in  sermayesi karsiliksiz  kalmamistir.
Sirket’in borca batiklhig s6z konusu degildir.

Yonetim Kurulu Uyeleri

ile Ust Diizey

Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Sirket esas sozlesmesinde; “Yonetim Kurulu
Uyelerine verilecek tcretler ve Yonetim Kurulu
Uyelerine (cret disinda verilecek mali haklar
konusunda Genel Kurul yetkili olup, Sermaye
Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uyulur.”
seklinde dizenleme bulunmaktadir. Bu
kapsamda; Bagimsiz yénetim kurulu Gyelerine
25 Haziran 2021 tarih 2021/37 sayh yonetim
kurulu karari ile 1 Temmuz 2021 tarihinden 31
Mart 2022 tarihine kadar aylik 9.000 TL net
huzur hakki 6denmesine karar verilmistir. Diger
Yonetim Kurulu Uyelerine Ucret
odenmemektedir. 24 Mart 2022 tarihinde
yapilan  Ortaklar Olagan Genel Kurul

toplantisinda Nisan 2022 déneminden itibaren
bagimsiz yonetim kurulu Uyelerine net 12.000
Tirk Lirasi 6denmesi kararlastiriimistir.

2022 Yili ilk alti ay icerisinde Ust dizey
yoneticilere 6denen lcret ve benzeri tutar
1.774.440 Tl'dir. (1 Ocak-30 Haziran 2021:
624.338 TL)

Sirket, st diizey yOneticilere maas ve kanuni
yasal haklarin yani sira telefon, arag, limitsiz
aracg yakiti ve 6zel saglik sigortasi gibi yan haklar
vermektedir.

Bagh Ortakliklar, istirakler, Is Ortakhklar ve

Misterek Faaliyetleri

Bulunmamaktadir.
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SIRKETIN ORGANIZASYON SEMASI

Yonetim Kurulu
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Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu Gyeleri 18 Mart 2021 Tarihli
Ortaklar Olaganisti Genel Kurul Toplantisi’nda
Uc (3) yil gorev yapmak Ulzere segilmistir.
Donem iginde bagimsiz yonetim kurulu Gyesi
Sn. Mehmet Vedat GUCUYENER kendi istegi ile
istifa etmis olup, 24 Mart 2022 tarihinde
yapillan  Ortaklar Olagan Genel Kurul
Toplantisinda Sn. Pelin Muslu SATICI istifa eden
bagimsiz yonetim kurulu lyesinin kalan gorev
slresini tamamlamak lzere secilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayinlanan Seri: Il,
No 17.1 sayih Kurumsal Yonetim Teblig
hikimleri dogrultusunda Yonetim Kurulunda
olusturulan komiteler ve komitede gorev alan
Uyeler asagida sunulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi Gorevi

Ahmet Kagan YILDIRIM Baskan/Bagimsiz Uye
Pelin Muslu SATICI Bagimsiz Uye
Ali OCAL (*) Uye

Yonetim Kurulu Uyeleri Gorevi
Abdurrahim ZENGIN Bagkan
Suat ZENGIN Baskan Vekili
Ertan ZENGIN Uye

Ahmet Kagan YILDIRIM
Pelin Muslu SATICI

Bagimsiz Uye
Bagimsiz Uye

Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket ile kendisi ya
da baskasi adina yaptig islemler, Sirket’in
31 Mart 2022 tarihinde sona eren hesap
doénemine ait Finansal Tablolarin 4 numarali
“lligkili ~ Taraf  Aciklamalar””  dipnotunda
aciklanmustir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin rekabet yasagi
kapsaminda bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Gorev

Yonetim Kurulu Uyeleri Baslangig Tarihi

(*) Yénetim kurulu Uyesi olmayan Ali OCAL,
Sermaye Piyasasl Kurulu'nun 11-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 11. maddesi
hilkmi cercevesinde “Yatirimci iliskileri
Bolimi Yoneticisi” gorevini yerine getirmek
Uzere 1 Eylal 2021 tarihinde Yonetim
Kurulunca Uye olarak gérevlendirilmistir.

“Kurumsal  YOnetim Komitesi”; “Aday
Gosterme  Komitesi” ve  “Ucretlendirme

Komitesi” gorevlerini de Ustlenmistir.

Denetimden Sorumlu Komite Gorevi

Ahmet Kagan YILDIRIM Baskan/Bagimsiz Uye

Pelin Muslu SATICI Bagimsiz Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorevi

Ahmet Kagan YILDIRIM Baskan/Bagimsiz Uye

Pelin Muslu SATICI Bagimsiz Uye

Abdurrahim ZENGIN
Suat ZENGIN

Ertan ZENGIN

Ahmet Kagan YILDIRIM
Pelin Muslu SATICI

12 Kasim 2003
25 Ekim 2013
12 Kasim 2003
13 Kasim 2019
24 Mart 2022
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Kisa Ozgec¢misleri

Abdurrahim ZENGIN
(Yonetim Kurulu Bagkani) BOGATICI BETON YONETIM KURULU BASKAN

ABDURRAHIM ZENGIN

\ 4 B0GAZICI BETON
(53) Bogazici Universitesi isletme Bélimi’nden . HaLka anzGowG Tomen) ) 1A

1993 vyilinda mezun olmustur. Mezuniyet v
sonrasi ailenin Mintur isimli firmasinda aktif
olarak calismaya baslamistir. 1997 vyilindan
2003 yilina kadar Set Beton firmasinda, Mintur
Firmasi adi altinda alt yiklenici olarak hazir
beton Uretimi ve nakliyesi isinde aktif gorev
almistir. 2003 yilinda Sirket’in  kurulmasina
oncllik etmistir ve halen Yonetim Kurulu
Bagkani olarak gérev yapmaktadir. lyi diizeyde
ingilizce ve Fransizca bilmekte olup evli ve 2
cocuk babasidir.
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Suat ZENGIN
(Yonetim Kurulu Baskan Vekili)

(63) Lise mezunu olup, Sirket’'te Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimcisi olarak gorev almaktadir.
2006 vyilindan itibaren Bogazici Beton
firmasinda aktif olarak gorev almakta olup
halen Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak
gbrev yapmaktadir. Evli ve 1 cocuk babasidir.

2022 Yih 2. Ceyrek Faaliyet Raporu

Ertan ZENGIN
(Yénetim Kurulu Uyesi)

(51) Bilkent Universitesi Ekonomi Bélimii’nden
1999 vyilinda mezun olmustur. Mezuniyet
sonrasi Set Beton firmasina, Mintur Firmasi adi
altinda alt yiiklenici olarak hazir beton {iretimi
ve nakliyesi isinde aktif olarak gorev almistir.
Yonetim Kurulu Uyesi olarak Sirket'te gorev
almaktadir. iyi diizeyde ingilizce bilmekte olup
evli ve 2 cocuk babasidir.
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Ahmet Kagan YILDIRIM
(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

(51) Ortadogu Teknik Universitesi iktisadi ve
idari Bilimler Fakiiltesi Siyaset Bilimi ve Kamu
Yonetimi Bolimi’'nden 1996 yilinda mezun
olmustur. Yaklasik 20 yili askin siire kidemli
bankaci olarak ¢alisan Kagan Yildirim, Citigroup
Kurumsal ve Yatirim Bankaciligi Bolimi’'nde 10
yildan uzun sire Turkiye, Birlesik Arap Emirligi
(B.A.E.) ve Katar'da gorev almis, daha sonra
Tirkiye, B.A.E. Umman, Suudi Arabistan ve
Kuveyt'i kapsayan uluslararasi bankacilik
baskani olarak Commercial Bank of Katar’'da
gorev almistir. Doha'da ve son olarak
Tirkiye’de Alternatifbank Toptan Bankacilik
Bolimi’'nde Genel Mudir Yardimcisi olarak
gorev yapmistir. Kasim 2019 tarihinden beri
Sirket’te Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
almaktadir. iyi diizeyde ingilizce bilmekte olup
evli ve 2 cocuk babasidir.

Pelin Muslu SATICI
(Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

(39) 2007 yilinda Bogazici Universitesi, isletme
bolimind  bitirdi. Ayni yil, Ernst & Young
Danismanlik Hizmetleri boliminde danisman
olarak g¢alismaya basladi. 2010 yilinda,
danismanhk gorevinden ayrilip bankacilik
kariyerine basladi. 2010-2018 yillari arasinda
siraslya Citibank, Odeabank ve
Alternatifbank’ta kurumsal tahsis analisti ve
kurumsal finansman birim miidiri gorevlerini
Ustlendi. 2018 vyilinda, Alternatifbank’tan
ayrihp finansal danismanhk yapmak (zere
EMCAP finansal danismanlik sirketinde direktor
olarak calismaya baslamis ve halen bu gorevi
sirdiirmektedir. Evli ve 1 cocuk annesidir. ileri
diizeyde ingilizce bilmektedir.
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Ust Yonetim

Sirket’in Gist dlizey yoneticileri asagidaki gibidir:

Ust Diizey Yoneticiler Gorevi e-mail adresi
Omer Erhan ERBAYRAKTAR Genel Madar oerbayraktar@bogazicibeton.com
Murat Nail UZEL Finans ve Mali isler Direktérii muzel@bogazicibeton.com
Hiilya ZOROGLU insan Kaynaklari Direktorii hzoroglu@bogazicibeton.com
Litfiye ERBAYRAKTAR Kalite, Ar-Ge Direktori Ikocabiyik@bogazicibeton.com
Kadir Berkant HEKIMCI Satis Pazarlama Direktori bhekimci@bogazicibeton.com
Ali Kivang BAS Agrega ve Teknik isler Direktorii kbas@bogazicibeton.com

Ayrica, dogrudan genel miidiire bagl olup, ayni zamanda Yonetim Kurulu’na raporlama yapan Yatirimci
iliskileri B&lim Baskani ile dogrudan Yénetim Kurulu’na bagl gérev yapan i¢ Denetim B&liim Baskani
Sirket’te Ust yonetime destek gorevlerinde bulunmaktadir.

Adi Soyadi Gorevi e-mail adresi
Fatih SANLI ic Denetim Bo&lim Baskani fsanli@bogazicibeton.com
Ali OCAL Yatirimer iliskileri Béliim Bagkani aocal@bogazicibeton.com

Genel Midir’e dogrudan bagh diger yoneticiler asagidaki gibidir:

Adi Soyadi Gorevi e-mail adresi
Hakan BAYLAN Ayazaga Bolge Middri hbaylan@bogazicibeton.com
Yavuz ZENGIN Yeni Bosna Bolge Muduiri yzengin@bogazicibeton.com
Ercan YENIGUN Anadolu Yakasi Bélge Midiiri  eyenigun@bogazicibeton.com
Kadir AKSU Sariyer Bolge Middri kaksu@bogazicibeton.com
Latfiye ERBAYRAKTAR Kalite Yonetim Temsilcisi Ikocabiyik@bogazicibeton.com
Ugur UNDEN ISG Uzmani uunden@bogazicibeton.com
Ulas ERGIN ISG Uzmani uergin@bogazicibeton.com

TUm Ust dlizey yoneticilerin Sirket disinda almis
oldugu herhangi bir gérev bulunmamaktadir.
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Ust Diizey Yoneticilerin Kisa Ozgeg¢misleri

Omer Erhan ERBAYRAKTAR
(Genel Mudur)

(55) istanbul Teknik Universitesi insaat
Fakiltesi Insaat Mihendisligi Bolimi’nden
1992 vyilinda mezun olmustur. 1992-1993
yillarinda Or-tek Ltd. Sti firmasinin yapmis
oldugu Pinarhisar Cimento Fabrikasi, Lalapasa
Cimento Fabrikasi, Gimishane Cimento
Fabrikasi insaatlarinda santiye sefi olarak gérev
almistir. 1994-2004 yillari arasinda Set Beton
tesis sefi ve bolge midiri olarak gesitli
bolgelerde ve gorevlerde yer almistir. 2004
yilindan beri Sirket'te Genel Mudir olarak
gorev yapmaktadir. Evli ve iyi diizeyde ingilizce
bilmektedir.

Murat Nail UZEL
(Finans ve Mali isler Direktérii)

(53) istanbul Universitesi iktisat Fakdltesini
1993 wyilinda bitirmesi  akabinde ayni
Universitede 2006 yilinda isletme bolimiinde
Yiiksek Lisansini tamamlamistir. Ozel sektér ve
bankacilik sektériinde yaklasik olarak 27 il
icerisinde yoneticilik dahil olmak lizere gorev
yapmistir. Haziran 2021 tarihinden itibaren
sirkette Finans ve Mali isler Direktori olarak
gorev yapmaktadir. Evli ve iki cocuk babasidir.



Hiilya ZOROGLU
(insan Kaynaklar Direktérii)

(49) 1993 yilinda Ozel Yildiz Lisesi’ni bitirmesi
akabinde, ayni yil Disbank insan Kaynaklari
Departmani’nda ise baslamis ve 2000 vyilina
kadar gorevine devam etmistir. 2000 yilinda
EGS Bank’ta insan Kaynaklari Bélimi’nde
gorev almis ve 2002 yilina kadar bu gorevi
sirdirmistir. 2005 yilindan bugiline kadar
Sirket’te insan Kaynaklari Direktérii olarak
gorev almaktadir. Evli ve 1 ¢ocuk annesidir.
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Lutfiye ERBAYRAKTAR
(Kalite Ar-Ge Direktori)

(39) istanbul Universitesi insaat Mihendisligi
ve Cevre Mihendisligi bélimlerini (Cift Ana dal
2006-2007 yillarinda  mezun  olmustur)
bitirmesi akabinde istanbul Teknik Universitesi
Yapi Malzemeleri Bélimi’'nde Yiksek Lisansini
2010 yihinda tamamlamistir. 2007-2009 yillar
arasinda Nuh Beton firmasinda goérev almis,
2009 yilindan bugline kadar Sirket’te Kalite ve
Ar-ge Direktérii olarak gérev almaktadir. lyi
diizeyde ingilizce bilmektedir.
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Kadir Berkant HEKiMCIi
(Satis Pazarlama Direkt6ri)

(56) Marmara Universitesi, iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi, isletme Bélimi’nden 1989
yiinda mezun olmustur. 1991-2008 vyillari
arasinda Set Italcementi Group, Set Beton San.
ve Tic. A.S. Kuzey Marmara Bolgesi Satis ve
Pazarlama Sefi olarak gorev yapmistir. 2009
yilindan itibaren Sirket'te Satis Pazarlama
Direktoru olarak gorev almaktadir. Evli ve 2
¢ocuk babasidir.

Ali Kivang BAS
(Agrega ve Teknik isler Direktorii)

(48) istanbul Teknik Universitesi Kimya
Metallirji Fakiltesi Metallrji Miuhendisligi
Bolimi’'nden 1998 vyilinda mezun olmustur.
Mezuniyet sonrasi Mintur Turistik Yatinm ins.
San. ve Tic. A.S. sirketinde ve Set Beton
firmasinda, alt Yuklenici olarak hazir beton
uretimi ve nakliyesi isinde genel koordinator
olarak gorev almistir. 2003 yilinda Sirket’in
kurulusundan beri, Sirket’'te Teknik isler
Direktérii olarak gérev almaktadir. lyi diizeyde
ingilizce bilmekte olup evli ve 2 c¢ocuk
babasidir.
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Genel Miidiure Dogrudan Bagli ve Yonetim
Kurulu’na Raporlama Yapan Diger Yoneticiler

Ali OCAL
(Yatinmci iligkileri B&lim Baskani)

(54) Erciyes Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler
Fakiltesi, isletme Bélimi’nden 1991 yilinda
mezun olmustur. Pamukbank T.A.S. ve T.C. Ziraat
Bankasinda toplam 4 yil galistiktan sonra 1996
yilinda Sekerbank T.A.S. istanbul Menkul
Kiymetler Midirligid’'nde Uzman Adayi olarak
gorev yapmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu ilke
karari ile Seker Yatinm Menkul Deg. A.S.
kurulmus olup 1997 yilindan itibaren Seker
Yatirrm personeli olarak goérevine devam
etmistir. Sirkette cesitli gorevlerde bulunmus
olup 2008 yilinda Pay Piyasasi Koordinasyon
Mdidird olmus ve gorevinden 2021 vyilinda
emeklilik nedeniyle ayrilmistir. 2021 yil Temmuz
ayinda Bogazici Beton San. Ve Tic. AS’ne Yatirimci
iliskileri Birim Midiri olarak baslamis olup
halen gorevine Bolim Baskani olarak devam
etmektedir. Sermaye Piyasalari ile ilgili Dizey-3,
Kurumsal Yonetim Derecelendirme ve Tirev
Araglar Lisanslarina sahiptir. Evli ve 1 ¢ocuk
babasidir. Orta diizey ingilizce bilmektedir.

Fatih SANLI
(ic Denetim-i¢ Kontrol-Risk Yén. Béliim Baskani)

(47) istanbul Universitesi, isletme Fakiiltesi’nden
1999 vyilinda mezun olmugstur. 2003 yilinda
basladigl Bankacilik kariyerinde c¢esitli Katihm
Bankalar’nda i¢ Denetgi ve sonrasinda Baskan
Yardimcisi olarak 12 yil goérev yapmistir. 2014
yilinda Bereket Emeklilik ve Bereket Sigorta
AS'de i¢ Denetim Koordinatérii unvaniyla ig
sistemlerin (ic Denetim — Risk Yonetimi — i¢
Kontrol) kurulmasi ve yoOnetilmesi amaciyla
Yonetim Kuruluna bagh olarak gérev yapmistir.
2021 yih Agustos ayinda Bogazici Beton San. ve
Tic. AS'de Bo6lim Baskani olarak ¢alismaya
baslamis olup halen bu goérevine devam
etmektedir. Il A (Institute of Internal Auditors)
tarafindan verilen CRMA-Certification in Risk
Management Assurance sertifikasi ile SPK Diizey
3, SPK Kurumsal Yonetim Derecelendirme ve SPK
Tirev Araglar lisanslarina sahiptir. Evli ve 2 ¢cocuk
babasidir. lyi diizeyde ingilizce bilmektedir.
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Arastirma, Gelistirme (Ar-Ge)
ve Pazarlama Calismalari

e
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Hali hazirda Uretmekte oldugumuz genis Griin
gamimiza ek olarak, Uretim yerimiz denizlerle
gevrili bir sehir olan istanbul’da, 6zellikle deniz
etkisi altindaki yapilarin durabilite yani “servis
omdrlerini”  arttirmak  Uzerine  kapsamli
calismalar yapilmistir. Buna 6rnek olarak son
yillarda  gindemde olan ve  Uretimini
gerceklestirdigimiz 100 yillik beton
tasarimlarimizi daha da kapsamlh ve detayh bir
sekilde cesitlendirilmistir. Sadece denizden gelen
degil deniz suyu haricindeki kloriir ya da ¢ok
cesitli zararli kimyasal ortamlara ve etkilere
maruz kalabilecek kopril, kanal, viyadik ve
benzeri altyapi projelerinde kullaniimak (izere
Ustlin performansh beton Griinler gelistirilmistir.
Bu calismalar yapilirken ulusal ve uluslararasi
gelismeler ile standartlar da takip edilerek
ozellikle durabil betonlar icin Roma Kolezyum
kahcigi ilham alinip arastirilarak Gretilen yiksek
performansli kimyasallar ile beton Urlinlerimizi
hem dayanikliik hem de dayanim agisindan
zenginlestiren Urtnlerle yenilikler eklenmistir.

Hali hazirda tedarikine devam etmekte
oldugumuz c¢ok yilksek kath kule projelerinde
beton pompalanabilirligi ile ilgili efektif coziimler
olusturulmustur. Ayrica ¢ok yiiksek dayanimli
hafif tasiyici beton ¢6zimleri Uzerine devam
etmekte olan c¢alismalarimiz son asamaya
gelmistir. Bu ¢ozimimiuzle bina yikleri %25
hafifletilerek hem daralan arsa durumu igin alan
kazanimi hem de toplam maliyette kar marjlari
opsiyonu yaratilarak pazara yepyeni bir bakis
acisi sunulmus olacaktir.

Gok cesitlendirilmis renkli, beyaz, brit, saydam
betonlar gibi mimari ¢6ziimlere yonelik yenilikgi
glincellenmis Urin ¢alismasi iretime hazir halde
olup, diger tim ar-ge faaliyetlerimiz entegre
yonetim sistemimiz kapsaminda kalite ve cevre
politika hedeflerimize uygun izleme, 06lgme
esaslari ile devam ettirilmektedir.

Musteri ziyaretleri gergeklestirilerek pazarlama
faaliyetlerine yogunluk verilmektedir. Pazarlama
faaliyetleri ile ilgili sik sik toplantilar yapiimakta
ve gelismeler Ust Yonetime raporlanmaktadir.
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Sirket Faaliyetleri ve
Faaliyetlere iliskin Onemli
Gelismeler

e
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Sirketin Ana Faaliyet Konusu

Sirket Esas Sozlesmesinin 3. maddesine gore Sirketin hazir beton sektoriinde oOne c¢ikan
Sirket’in  kurulus amaci ve g¢alisma konusu ozellikleri
Ozetle:

Hazir beton ve elemanlarinin imalati,
Uretimi, alimi, satimi ve tasimasi,

Agrega, mermer, tas, kireg, kil ¢ikartilmasi,
satin  alinmasi, isletilmesi, satilmasi,
madenlerin kiraya verilmesi, tas kirma isleri
ve tastan kum imal edilmesi,

insaat ve yapi malzemelerinin ve 6zellikle
tugla, demir, kiremit, asmolen, ates tuglasi,
firinlanmis kum Uretilmesi yani sira ¢cimento
alimi ve satimi yapilmasidir.

Uriinler

Standart Betonlar
Ozel ve Teknik Betonlar
Butik Betonlar

istanbul Avrupa Yakasi hazir beton pazar
lideri

Marka bilinirligi ve uzun vadeli gigli
iliskilere dayanan genis misteri portfoyi
Stratejik ve bliyime potansiyeli yiksek is
kollari

Agrega madenciligi ile ylikselen operasyonel
karlilik

Modern arag parkuru ve genis lokasyon agi
Alaninda uzman glicli yonetici kadrosu

Mottomuz

Cevreye ve insana 6nem vererek, hazir beton
Uretmek.
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Pazarlama Faaliyetleri ve Yeni is iliskileri

2022 yili ilk 6 ayinda yeni is gérismeleri
yogunluk  sekilde devam etmis olup

asagida bilgileri verilen yeni is
gorlismesine baslanmasi ve/veya
sozlesme imzalanmasina yonelik olarak

gelismeler KAP platformunda

duyurulmustur.

istanbul Kuzey Marmara Otoyolu projesi
kapsaminda hazir beton tedariki igin REC(
Ronesans Grup Sirketi) ile is gbrismesine
baslanmistir.

05.04.2022 tarihinde ist/Kadikody
lokasyonunda yer alan Fikirtepe Kentsel
Donlisim Projesi kapsaminda Emlak
Konut A.S. isverenliginde Ozbek insaat
Sirketi ile tahmini 140 Milyon TL tutari
iceren hazir beton tedarik sozlesmesi
imzalanmistir.

11.05.2022 tarihinde ist/Arnavutkdy —
Hadimkoy lokasyonunda yer alan
Metkap Sanayi Tesisi Projesi kapsaminda
ile tahmini 170 Milyon TL tutarinda hazir
beton tedarik s6zlesmesi imzalanmistir

01.06.2022 tarihinde ist/Besiktas
lokasyonunda vyer alan Etiler Karma
Yasam Merkezi  Projesi kapsaminda
Astas-Yapi ve Yapi is Ortakligi ile tahmini
205 Milyon TL tutarinda hazir beton
tedarik s6zlesmesi imzalanmistir

13.06.2022 tarihinde ist/Kiigiikcekmece
lokasyonunda yer alan Bizim Mahalle
1.etapkonut ve Ticaret alanlari altyapi ve
cevre diizenlemeleri igin ilk yapi-Giirtas
Yapi is Ortakhgi ile tahmini 75 Milyon TL
tutarinda hazir beton tedarik s6zlesmesi
imzalanmistir.

13.06.2022 tarihinde ist/Ayazaga
lokasyonunda yer alan investVadi konut
projesi icin invest Eba insaat ile tahmini
100 Milyon TL tutarinda hazir beton
tedarik s6zlesmesi imzalanmistir.

imzalanan sozlesmelerin proje
kapsaminda tutarlan degiskenlik
gosterebilmektedir.

Proje kapsaminda kurulan Atasehir Hazir
Beton Uretim Subesi, 23.06.2022
tarihinde faaliyetlerine ara verilerek
kapatilmistir.
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Musteri Portfoyu

Biiyiik Miisteri Gruplari Buyiik Hazir Beton Miisteri Portfoyii

e Konut, Residence ve AVM insaat Sirketleri

e Alt Yapi ve Ulasim Taahhiit Sirketleri
e Gayrimenkul Yatirim Ortakliklari
e Mihendislik Taahht Sirketleri Ifﬂ?ak

e Agir Sanayi Insaat ve Taahht Sirketleri
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Tesisler

Bogazici Beton olarak sabit ve proje
tesislerimizde Uretimlerimize devam ediyoruz.

Sirketimiz Istanbul Avrupa Yakasinin en yiiksek
kapasiteli Tas Kirma Tesisine sahiptir. Hali
hazirda faaliyet gostermekte olan 2 Tas Kirma
tesisi ile yillik 6.000.000 Ton tas kirma
kapasitesine ulasilmistir. Sirket tarafindan
isletilmekte olan vyaklasik 160 hektar
biyikliginde ki bu maden sahasinda, iTU
tarafindan Ekim 2018 tarihli Rezerv Raporuna
gore; 270 milyon ton Agrega rezervi oldugu
rapor edilmistir.

Sirketimizin 671 milyon TL degerinde 522 adet
hazir beton pompasi, trans mikser, kamyon, is
makinasi olmak (zere, modern arag
ekipmanlari parkuru bulunmaktadir. Daimf
hizmet ve projelerimize gerekli temin
yapabilmek icin her vyl ekipmanlarimizi
arttiriyor, yenilemeye devam ediyoruz.

Ayazaga'da yer alan merkez tesisimizle birlikte istanbul 'un farkli bélgelerindeki tesislerimizle liretmeye
devam ediyoruz.
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Hazir Beton Tesisleri, Agrega Tesisleri ve Tamir Bakim Atdlyesine iliskin Adres Bilgileri:

Merkez ve Subeler

1. Merkez Sube: Hamidiye Mah. Cendere Cad.
Zengin Petrol Sitesi Opet Blok No: 97 A ig
Kapi No: 1 Kagithane/istanbul

2. Yenibosna Sube: Yenibosna Merkez Mah.
Sehit Yunus Caca Sok. No 6/3
Bahcelievler/istanbul

3. Hadimkdy Sube: Omerli Mah. Kanuni Sultan
Suleyman Cad. Bina No: 2/1
Arnavutkéy/istanbul

4. Uskumrukoy Sube: Uskumrukdy Mahallesi
Koytasi Sok No: 1 Sariyer/istanbul

5. Ayazaga Sube: Ayazaga Mah. Kemerburgaz
Yolu Cad. 45/1 Sariyer/istanbul

6. Danis Sube: Ayazaga Mahallesi
Kemerburgaz Caddesi No 10/8
Sariyer/istanbul

7. Akdaglar Sube: Akdaglar Tas Ocagl Cendere
Cad. Top Yolu Sok. No: 80 Sariyer/istanbul

Maden Tesisi
8. Ayazaga Mah. Kemerburgaz Yolu Cad. No:
44 Sariyer/istanbul

Proje Bazli Mobil Tesisler

9. Kayasehir Mobil Tesis: Kayasehir 17 Bolge
Avrupa Maden Sahasi Girisi
Basaksehir/istanbul

10.ikitelli Mobil Tesis: Halkali Merkez Basin
Ekspres Cad. No 41 Kiiciikcekmece/istanbul

11.Dolmabahce Mobil Tesis: Harbiye Mah.
Kadirgalar Cad. No: 7 Sisli/istanbul

12.Hali¢ Mobil Tesis: Camiikebir Mah. Taskizak
Tersanesi Cad. No: 44/1 Beyoglu/istanbul

13.Levazim Mobil Tesis: Ortakdy Levazim Tinel
Projesi Santiyesi

14.Umraniye Mobil Tesis Sube: Yamanevler
Mah. Alemdag Cad. No: 171
Umraniye/istanbul

15.Zeytinburnu Mobil Tesis: Osmaniye Mah.
Cirpic Kosuyolu Sok No: 5/1
Bakirkdy/istanbul

16.Siyah Kalem Mobil Tesis: Zekeriyakdy Mah.
Zekeriyakoy Cad. Siyah Kalem Koy Projesi
Sariyer/istanbul

17.lhsaniye  Mobil Tesis: Tayakadin Mah.
Ulubatli Hasan Cad. No: 278
Arnavutkdy/istanbul

18.Topkapi Mobil Tesis: Seyitnizam Mah.
Ambarlar Cad. No: 2 A i¢ Kapi No: 1
Zeytinburnu/istanbul

19.0limpiyat Mobil Tesis: Kayasehir Olimpiyat
Stadi Yani Kayasehir/istanbul

20.Tema Mobil Tesis: Atakent Mah. 842 Ada
Kiiclikgekmece/istanbul

Atolye (Tamir-Bakim)

21.Kemerburgaz Mah. Burunsuz Mevkii Cad.
Cendere Yolu Eyiip / istanbul
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Yatirimlar

Sirket, 2022 yilinin ilk yarisi igerisinde beton
mikseri beton kamyonlari, hazir beton
pompalari ve beton mobil tesisleri kurulusu ve
tesis yenileme ile ilgili yatirimlari yapmistir.

Maden Ocagl kapasite artirrmi kapsaminda
dekapaj yatirim, is makinasi modernizasyonu
cercevesinde is makinasi yenilemesi yatirimlari
yapilmistir.

2022 Yilinin ilk yarisinda yapilan maddi ve
maddi olmayan varlk yatirrmlarinin gruplar
itibariyla detayi asagidaki gibidir:

Yatirim Tuirii Tiirk Lirasi
Tasit 119.713.843
Ozel Maliyet 1.329.535
Tesis 215.429
Demirbas 643.801

121.902.608
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Sirket Faaliyetlerine iliskin Diger Onemli

Hususlar

Sirket Tarafindan Geri Alinan Paylar

Paylara iliskin fiyat hareketlerinin sirketin finansal
performansini  dogru yansitmamasi ve fiyat
tutarsizliklarinin giderilmesi, pay piyasasinda saghkli
fiyat olusumunu desteklemek amaciyla Sirket, 29
Mart 2022 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda 12
Milyon adet pay icin azami 60 Milyon Turk Lirasi
tutarinda alim yapilmasina karar vermistir. Bu karar

dogrultusunda Sirket, 30 Mart 2022 -30 Haziran
2022 tarihleri arasinda 10.315.252 adet 4,97 TL
ortalama  birim fiyattan pay geri alim islemi
gerceklestirmistir.

Geri Alm Yapilan paylarin sermayeye orani
%2,71454'dar.

Faaliyet Dénemi igerisinde Yapilan Ozel Denetimler ve Kamu Denetimleri

Hesap doénemi igerisinde 6zel ve kamu denetim
faaliyetleri gergeklestiriimemistir.

Davalara iliskin Bilgiler

Devam eden davalara iliskin 30 Haziran 2022 tarihi
itibariyla ayrilan dava karsiliklar tutari 10.912.223
TL olup dava tutarlari sirket faaliyetlerini aksatacak
biyuklikte bulunmamaktadir.

Sirket ve Yénetim Kurulu Uyeleri Yaptirimlari

Gegmis yillar ve 2022 yilinin ilk geyreginde gerek
Sirket aleyhine gerekse sirket tarafindan agilan ve
devam eden davalar ile ilgili silirecler takip
edilmektedir.

Mevzuat hiikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle
Sirket’imiz ve/veya Yoénetim Kurulu Uyelerimiz

Genel Kurul Kararlari ve Hedeflere iliskin Bilgiler

hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim
bulunmamaktadir.

24 Mart 2022 tarihinde yapilan ortaklar olagan
genel kurul toplantisinda alinan tiim kararlar hayata
gecirilmistir.

Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri

Sirketin donem igerisinde yapmis oldugu Bagis,
Yardm ve Sosyal Sorumluluk Kapsaminda
harcamasi  bulunmamaktadir. 24 Mart 2022

tarihinde yapilan ortaklar genel kurul toplantisinda
2022 yilinda yapilacak bagislarin Gst siniri olarak
50.000 TL belirlenmistir.

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri

Yil igerisinde Sirket faaliyetlerini 6nemli olclide
etkileyebilecek mevzuat degisikligi olmamustir.

Bagh Ortakliklar, istirakler, is Ortakliklari

Bulunmamaktadir.

Kar Dagitimlan

31 Mart 2022 tarihi itibariyla pay sahibi olan
ortaklara 4 Nisan 2022 tarihinde brit 55 Milyon
Tirk Lirasi nakit kar payi dagitilmistir.
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Hazir Beton Sektorii ve Sirket’'in Pazardaki

Konumu:

Sirket, kurulusundan itibaren hazir beton
Uretimi ve satisi alaninda ana faaliyet
gostermektedir. Ayrica agrega Uretimi ve satisl,
insaat malzemeleri (cimento, demir, kum, tugla
vb.) satisi ve Dolgu ve Rehabilitasyon Projesine
katilim geliri gibi gelir kaynaklarina da sahiptir.

Hazir beton Urinu iki saat icerisinde tiketilmesi
gereken bir Urlndir ve hazirhgl da cok kisa
sirede gerceklesmektedir. Bu nedenle biyik
Olclide bolgesel pazarda kullanilmaktadir. Hazir
Beton Uretimi itibariile 20-30 km capinda alana
tasinabilen bir Griindir. Sirket istanbul’da
(6zellikle Avrupa Yakasl) cesitli lokasyonlarda
yaklasik her tirli yasal izni alinmis hazir beton
tesisleri ile Uretim yapmakta ve bu sayede,
bolgesel olarak tGretim ve hizmet kalitesi olarak
pazarda hakim ve etkin konumundadir.

Halen gelismekte olan bir ekonomiye sahip
olan Turkiye, sanayilesme ve altyapi
yatirimlarini surdirme zorunlulugu
icerisindedir. Sanayilesme  ve altyapi
yatirimlarinin gelistirilmesi acisindan
degerlendirildiginde, hazir beton sektori ve
Uretimi de bu gelismelere paralel sekilde
blylime  potansiyeline  sahiptir.  Ayrica
Tirkiye’de hala hizh bir nifus artisi ve bunun
getirdigi konut, vb. ihtiyaclar s6z konusudur.
insaat sektoriiniin son birkac yila kadar Tirkiye
ekonomisinin  6ncli  sektorlerinden  biri
olmasinin yani sira, Turk insaat endistrisinin
milli gelire katkisi da halihazirda 6nemli
seviyededir. Bu endistrinin bir alt kolu ve temel
taslarindan da biri olan hazir beton sektérinin,
diger Ulkelerle karsilastirildiginda Tirkiye’'de
hala gelisme doneminde oldugu gorilmektedir.
Almanya hazir beton sektoriiniin ilk olustugu
Ulkedir ve bundan yaklasik 100 yil 6nce hazir
beton endistrisi kurulmustur. Tirkiye'de ise

1976 da ilk hazir beton Uretimi Ankara’da
baslamistir.

Sirket’in hazir beton is modeli ve Uretim siireci
genel hatlariyla asagidaki gibi 6zetlenebilir:

e  Misteriile yapilan hazir beton sézlesmesi
kapsaminda, Sirket Kalite & AR-GE
Departmani tarafindan TSEN 206:2013+A1
Standardi’nda hazirlanmis tasarima bagl
olarak Uretim regetesi olusturulur.

e  Olusturulan Uretim recetesine gore, Sirket
Kalite & Uretim Sorumlusu tarafindan
hammadde ve stok kontrolii yapilir.

e Kalite & ARGE Departmani tarafindan
belirli araliklarla teste tabi tutulup
onaylanan hammaddelerin, Uretim
yapilacak tesislere tedariki gergeklestirilir.

e  Misterinin talep etmis oldugu gin ve
saate gore, tesislerde gorev alan tesis
sefleri  tarafindan  beton programi
olusturularak, Uretim planlamasi
gergeklestirilir.

e Sevkiyat Sorumlusu tarafindan, Uretilen
betonun musteriye sevki icin gerekli olan
mikser ve hazir beton pompasi planlamasi
yapilir, mdisterinin talep ettigi zaman
diliminde drdn sorunsuz sekilde teslim
edilir.

e  Hazir beton teslimi sonrasi, tretim kalitesi
takibi gergeklestirilir.

Hazir beton (retiminde yer alan yukarida
Ozetlenen adimlara ek olarak, {retimin
sirdurulebilirliginin -~ saglanmasi  ve  (riln
kalitesinin en Ust diizeyde tutulmasi igin hazir
beton santrallerinin rutin olarak genel bakim ve
temizligi de gerceklestiriimektedir.
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Sirket’in Uretim kapasitesi ve Uretimden satis
miktarlarinin  yillar  igerisindeki  degisimi
asagidaki tabloda sunulmustur:

Toplam Kapasite Uretimden Satis

Yillar (Mm3vil) (Mm?3)
2017 5,0 3,8
2018 5,0 3,4
2019 5,9 3,0
2020 5,9 3,0
2021 5,9 3,0
2022 2. Ceyrek 5,7 1,4

Hazir beton satislari 2022 yili 2. Ceyreginde
Sirket cirosunun yaklasik %95’ini
olusturmaktadir.

Yillar itibari ile Sirket tarafindan gercgeklestirilen
toplam hazir beton satis miktarlari ve Milyon TL
tutarlari asagidaki listede sunulmustur:

Toplam Toplam

Satis Miktari (*) Satis Miktari

Yillar (Mm3vil) (MTL)
2017 3,8 461,6
2018 3,4 534,1
2019 3,0 614,9
2020 3,0 639,7
2021 3,0 861,5
2022 2. Ceyrek 1,4 1.047,6

(*) Toplam  satis hacmi  hesaplanirken
Uretimden satis hacmine ek olarak Zengin
Beton San. Tic. AS’den alinip satilan hazir
beton da dahil edilmistir.

Hazir beton dretimi ve satisi, Urldnidn
hazirlanisindan  misterilere  ulastiriimasina
kadar gecen slreg gbz oninde
bulunduruldugunda bolgesel etkinligin o6ne
ciktigt  bir  sektordir. Bu  ¢ergevede
degerlendirildiginde Bogazici Beton’un Tirkiye
geneli icin pazar pay! yerine, istanbul ve
istanbul Avrupa Yakasi icin pazar paylarini géz
oniinde bulundurmanin sektoériin dinamikleri
acgisindan daha anlamli oldugu
degerlendirilmektedir. Ozellikle istanbul ve
istanbul Avrupa Yakas’'nda gerceklestirilen
hazir beton Uretim ve satis faaliyetleri dikkate
alindiginda Bogazici Beton’un pazarin Onde
gelen sirketlerinden biri oldugu
degerlendirilmektedir. Sirket, ozellikle
istanbul’da altyapi ve styapi yatirimlarinin ve
kentsel donisim ¢alismalarinin hiz
kazanmasiyla birlikte hazir beton satis hacmini
ve pazar payini artirmay! hedeflemektedir.

Sirket yillar icerisinde pazar payini artirarak
hazir beton pazarinda ozellikle faaliyet
gosterdigi Istanbul Avrupa Yakasi bolgesinde
onc sirketlerden biri konumuna gelmistir.
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Tiirkiye’de Agrega Madenciligi isletmeciligi ve
Sirket’in Pazardaki Konumu:

Agrega beton/asfalt Gretiminde kullanilan kum,
cakil, kirmatas gibi malzemelerin genel adidir.
Tane boyutlarina goére ince (kum, kirma kum)
ve kaba (cakil, kirmatas) agrega olarak ikiye
ayrilmaktadir.

Beton icinde hacimsel olarak %65-70, asfalt
icinde ise %95 civarinda yer isgal eden agrega,
insaat sektorl igin vazgecilmez bir vyapi
hammaddesidir. Beton ve asfaltin yani sira
demiryolu balasti, anrosman tasi, gabion duvar,
kireg, harg, dolgu gibi alanlarda da agrega
kullanimi 6n plana ¢ikmaktadir.

Agrega yasamin her alaninda karsilasilan bir
hammadde ve yapi ve insaat malzemesi olup
yasadigimiz evler, ofisler, hastaneler, okullar,
viyadiikler, yollar, képruler, havalimanlari, vb.
yapilarin insasi igin strdurebilir bir agrega
Uretimi gereklidir. Ornek olarak; Agrega
Ureticileri Birligi (AGUB) verilerine gore bir
daire yapimi icin 80 ton, bir okulun yapimi igin
3.000 ton, bir stadyumun yapimi icin 300.000
ton, bir kilometre yol yapimiigin 30.000 ton, bir
kilometre demiryolu yapimi icin 9.000 ton
agregaya ihtiyag duyulacagi 6ngorilmektedir.

Diinya popitlasyonunun hizla artmasi ve yasam
alanlarinin  yapisal  olarak  genislemesi
nedeniyle, ihtiya¢c duyulan sanayi ve altyapi
yatinimlarinin stirdirilebilmesi icin gerekli olan
agrega, bitlin dinya (lkeleri igin stratejik
Ooneme sahip bir hammadde haline gelmistir.

Agrega tiketimi nifus yogunlugu ile dogru
orantil olarak artmaktadir. Ulkemizde kentsel
donlisim basta olmak Uzere Ust ve altyapi
yatinmlari ile mega projeler igin strdirilebilir
bir agrega Uretimi gerekmektedir.

Agreganin karayolu tasimaciliginda iktisadi
menzili en fazla 50 km’dir. Ozellikle hazir
beton/asfaltta kullanilacak olan agregalar
olusturan kayaglari her yerde bulmak mimbkiin
olmamaktadir.

Sirket'in agrega is modeli ve Uretim siireci
genel hatlariyla asagidaki gibi 6zetlenebilir:

e Tasin Uzerinde yer alan toprak tabaka
dekapaj islemi ile alinir,

o isletme, acik ocak seklinde faaliyetine
devam etmekte olup, ocaktaki tasin
Uretiminde delme-patlatma
kullanilir,

yontemi

e Delici makinalar yardimiyla belli bir diizende
acilan delikler, patlayici madde kullanilarak
kontrolli sekilde patlatilmakta ve kayaglarin
gevsetilmesi saglanir,

e Patlatma ile gevsetilen kayaclar
ekskavatorler ile kamyonlara ylklenerek
kirma eleme tesislerine tasinir,

e Ruhsat sahasiiginde bulunan iki farkl tesiste
kirma eleme islemi yapilabilmektedir,

e Her kirma asamasi sonrasinda kirilan riin
eleklere aktarilarak boyutlandirilir, istenilen
boyuta gelmeyen pargalar geri donis
bantlari ile  tekrar kirici  Unitelere
yonlendirilir, uygun boyutlanmis olan
agrega ise Urln bantlar araciigiyla stok
alanlarina aktarilr,

e Stok alaninda depolanan nihai {riin gerek
silo yukleme ile gerekse lastik tekerlekli
ylkleyiciler ile nakliye araglarina yiklenerek
miusterilere ve Bogazici Beton santrallerine
sevk edilir,

o Uretimi yapilan agreganin kalitesi tretimin
her asamasinda uzman ekiplerce kontrol
edilir.
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Sirket tarafindan yillar itibari ile gergeklestirilen
agrega Uretim ve satis miktarlari ile piyasaya
gerceklestirilen agrega satislarinin TL tutarlari
asagida sunulmustur:

Uretim Satis Satis
Yillar (M Ton) (M Ton) (MTL)
2017 2,6 0,2 3,0
2018 2,2 0,4 6,7
2019 4,0 2,5 63,5
2020 3,9 1,3 34,5
2021 3,8 0,7 17,6
2022 2. Ceyrek 1,5 0,7 9,8

Agregaya ihtiyacin ve talebin artmasi ve bu
talebi karsilayacak Uretim kapasitesinin sinirli
olmasi nedeni ile agrega fiyatlarinin artmasinin,
Sirket’in  disariya  gerceklestirdigi agrega
satislarini olumlu etkilemesi ve Sirket karlihgini
artirmasi beklenmektedir.

Buna ek olarak, artan agrega fiyatlari ile hazir
beton sektorindeki rakiplerin girdi

maliyetlerinin artmasi sonucu, potansiyel yeni
islerin alinmasinda verilecek fiyat tekliflerinde
Sirket’in rekabet giicii de artmakta ve bu
durum Sirket’e hareket alanini genis tutmasina
imkan vermektedir.
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Cevre, Sosyal Sorumluluk ve
Insan Kaynaklari

e
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Cevre

Bogazici Beton cevreye ve beraber yasadigi tim
canhlara saygilidir ve galisanlarin saglik ve can
givenligini korumayi oOncelikli hedef olarak
kabul eder. Bu bilincle cevreye verdigi zarari
minimalize etmek icin aksiyon planlar
gelistirmektedir.

2872 sayil Cevre Kanunu geregince Cevre Etki
Degerlendirmesi (“CED”) yapilmis olup, T.C.
GCevre ve Sehircilik Bakanhgl Cevresel Etki
Degerlendirmesi, izin ve Denetim Genel
Madarlaga tarafindan “CED Olumlu Belgesi”
verilmistir.  Ayrica, faaliyet  gosterdigi
lokasyonlar icin “Cevre izin Belge”lerini
almistir.

Sirket’in “Atik Yonetim Plan” onaylari, “Desar;j
izin Belge”leri, “G Uygunluk Belgeleri”,
“Patlayici Madde Satin Alma ve Kullanma” izin
belgeleri bulunmaktadir.

Kentsel déniisim siirecinde olan istanbul
lokasyonunda eski teknoloji ile yapilmis
yapilarin zafiyetlerini (Is1 yalitimi, dayanikhlik,
insan can givenligi vb.) ortadan kaldirma
amacina yonelik sirketimiz Ar-Ge bolimi
calismalarinin  katkilariyla yeni nesil enerji
tasarrufu saglayan ve depreme dayanikl yapi
metodolojisi ile ¢evresel iklim degisikligine
olumlu katki saglanmasi hedeflenmektedir.
Surdurdlebilirlik  yonetiminin,  sirketin s
stratejisi ve hedeflerine entegre sekilde
yuratiilmesi igin danisman firma ile galismalara
baslanmistir.

Sosyal Sorumluluk

Bogazi¢ci Beton, kendi gelisimini toplumun
gelisimiyle esdeger gormektedir. Bu bilingle
sosyal sorumluluk projelerine destek vermeyi
planlamaktadir.




Insan Kaynaklar

insan kaynagindaki cesitliligin strdirilebilir
kurumsal basari igin desteklenmesi gerektigine
inanan Bogazici Beton, 30 Haziran 2022 tarihi
itibariyla 998 calisaniyla faaliyet
gostermektedir.

insan  kaynaklari yénetimi olarak farkli
sektorlerin ihtiyaglarina cevap veriyoruz ve
calisanlarimizin daimf performansi
destekleyecek vyaklasim ve uygulamalari
yonetimin her adiminda 6n planda tutmayi
hedefliyoruz. Sirket ve calisanlar ile ilgili
bilgilendirmeler  Sirket’'in  kendi intranet
sayfasinda dizenli olarak yapilmaktadir.

Stratejilerin uygulanmasi konusunda calisan
memnuniyetinin farkindayiz. Verimliligi ytksek,
dinamik ve gelisime acik kadromuzu insan
Kaynaklari olarak her zaman desteklemeye
Onem veriyoruz.

Bogazi¢ci Beton’da calisan 998 kisinin 22’si
kadin, 976 kisisi erkektir. Ayni zamanda 998
calisaninin 81 kisisi memur (beyaz yakal), 917
kisisi iscidir (mavi yakali).Yas grubunun énemli
bir kismi (335 Kisi) 18-30 yas arasinda olup,
egitim durumunda ise beyaz yakalinin 6nemli
kismi lisans,yliksek okul ve lise mezunu (72
Kisi), mavi yakalida ise ©Onemli bir kismi
lise,ortaokul ve ilk okul (855 Kisi) mezunudur.
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Memur
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Risk Yénetimi ve i¢ Denetim
Faaliyetleri

e




Risk Yonetimi Faaliyetleri

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
diistrebilecek risklerin erken teshisi ile risklerin
etkin yonetilmesi ve gerekli tedbirlerin alinmasi
hususu Bogazici Beton San. ve Tic. A.S. YOnetim
Kurulunun sorumlulugundadir.

Sirketin  kurumsal risk istahi dikkate alinarak
belirlenen risklerin etkin yonetilmesi ile etki ve
olasiliklarinin azaltilmasi hedeflenmektedir. Bu
dogrultuda riskler siniflandiriimakta,
olgiimlenmekte ve diizenli olarak izlenmektedir.

ic Kontrol Sistemi

Sirket, varliklarinin korunmasini, faaliyetlerin etkin
ve verimli bir sekilde Kanuna ve ilgili diger
mevzuata, sirket ici politika, kurallara ve
teamdllerine  uygun  olarak  ydratilmesini,
muhasebe ve finansal raporlama sisteminin
guvenilirligini, btunlGginu ve bilgilerin zamaninda
elde edilebilirligini saglamaya yonelik duzenli
kontroller gergeklestirilmektedir.

ic Denetim Faaliyetleri

ic denetim faaliyetleri ile operasyonlarin etkinligi ve
verimliligi, finansal raporlama sisteminin
givenilirligi, yasal dizenlemelere uygunluk ve bu
konularda glivence saglanmasi amaglanmaktadir.

ic Denetim faaliyetleri Yénetim Kurulunda
degerlendirilen  donemsel denetim  planlari
kapsaminda yiritilmektedir. Yonetim Kurulu
toplantilarinda beklentilere gére denetim alanlar
ve oOncelikleri revize edilebilmektedir. Denetim
programlari olusturulurken risk yonetimi
calismalarindan dikkate alinmakta olup, “Risk Odakl
Denetim” anlayisi hayata gecirilmektedir.

ic denetim faaliyetleri sonucunda hazirlanan ig
denetim raporlari Denetimden Sorumlu Komitede
degerlendirildikten sonra gergeklestirilen Yonetim

2022 Yih 2. Ceyrek Faaliyet Raporu

Kisa ve uzun vadede sirketin karsilasabilecegi riskleri
sire¢  bazlh modellemek ve risk matrisleri
olusturmak  suretiyle  verimliligin  artmasini
amaglamaktayiz.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2022 yili ilk 6 ayhk
donemde yasal mevzuat kapsaminda toplantilar
yaparak Yonetim Kurulu’'na rapor hazirlamistir.
Komite tarafindan sunulan raporlar Yonetim Kurulu
tarafindan gorisulerek kararlar alinmigtir.

Halka arz siireci sonrasi kurumsallasmanin énemli
bir adimi olmasi bakimindan sirket biinyesinde etkin
bir i¢ denetim, i¢ kontrol ve kurumsal risk yonetimi
sistemleri olusturulmasina yonelik E&Y (Ernst &
Young) firmasi ile sozlesme imzalanmistir.
Calismalar devam etmektedir.

Kurulu toplantilarinda paylasiimaktadir. Yoénetim
Kurulunca alinan kararlar aksiyon takip sireci ile
izlenmektedir.

ic denetim faaliyetleri kapsaminda; Sirket mevcut
risk yonetimi sisteminin etkinligi ve i¢ kontrol
sisteminin  yeterliligi, etkinligi ve verimliligi
degerlendiriimektedir. Boylece i¢ ve dis mevzuata
uygun bir sekilde islerin yiratilmesi, gelismesi ve
dizeltici tedbirlerin zamaninda alinmasi
amaglanmaktadir.

Denetim Komitesi 2022 yili ilk 6 aylik donemde
yasal mevzuat kapsaminda toplantilar yaparak
Yonetim Kurulu’na rapor hazirlamistir. Komite
tarafindan sunulan raporlar Yonetim Kurulu
tarafindan gorusilerek kararlar alinmistir.
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30 HAZIRAN 2022 VE 31 ARALIK 2021 TARIHLERI ITIBARIYLA

OZET FINANSAL DURUM TABLOLARI
(TUTARLAR AKSI BELiRTiLMEDiKCE TURK LiRASI (“TL”) OLARAK iFADE EDiLMiSTiR.)

Sinirh Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Dipnot Gegmis Gegmis
VARLIKLAR Referanslari 30 Haziran 2022 31 Aralik 2021
Donen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 3 93.697.879 216.902.498
Finansal Yatirimlar 20.135.160 -
Ticari Alacaklar 5 455.047.979 248.815.924
- iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 4,5 - 1.037.177
- iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 5 455.047.979 247.778.747
Diger Alacaklar 6 584.064 572.598
Stoklar 8 49.501.768 29.056.192
Pesin Odenmis Giderler 9 15.484.333 15.044.829
Toplam Donen Varliklar 634.451.183 510.392.042
Duran Varliklar
Diger Alacaklar 6 64.749 64.748
Maddi Duran Varliklar 10 901.959.178 927.372.033
Kullanim Hakki Varliklar 11 32.111.268 34.382.673
Maddi Olmayan Duran Varliklar 2.653.094 13.935.398
Pesin Odenmis Giderler 9 206.650 32.272
Toplam Duran Varliklar 936.994.939 975.787.125

TOPLAM VARLIKLAR 1.571.446.122 1.486.179.167
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30 HAZIRAN 2022 VE 31 ARALIK 2021 TARIHLERI ITIBARIYLA

OZET FINANSAL DURUM TABLOLARI

(TUTARLAR AKSi BELIRTILMEDIKGE TURK LIRASI (“TL”) OLARAK iIFADE EDILMISTIR.)

Sinirh Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Dipnot Gegmis Gegcmig
KAYNAKLAR Referanslari 30 Haziran 2022 31 Aralik 2021
Kisa Vadeli Yiikiimliilikler
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 7 99.778.964 122.327.59¢
Ticari Borglar 5 250.312.650 112.270.12¢
- iliskili Taraflara Ticari Borglar 4,5 3.251.028 1.023.911
- iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 5 247.061.622 111.246.215
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 13.594.942 10.091.521
Diger Borglar 6 17.032.185 4.032.561
- iliskili Taraflara Diger Borglar 4 - -
- iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 6 17.032.185 4.032.561
Ertelenmis Gelirler 9 158.748.016 139.347.467
Donem Kari Vergi YukumlGlGga 13.358.260 863.522
Kisa Vadeli Karsiliklar 12 1.763.964 1.909.05¢
Diger Kisa Vadeli Yuktmliltkler 2.833.491 10.787.522
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimluliikler 557.422.472 401.629.376€
Uzun Vadeli Yiikiimluliikler
Uzun Vadeli Borglanmalar 7 18.882.547 50.290.474
Uzun Vadeli Karsiliklar 12 24.004.322 22.769.954
- Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 13.092.099 11.799.365
- Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 10.912.223 10.970.591
Ertelenmis Vergi YukimlGluga 18 53.789.582 66.765.28€
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimluliikler 96.676.451 139.825.714
Toplam Yiikiimliilikler 654.098.923 541.455.09C
OZKAYNAKLAR
Odenmis Sermaye 13 380.000.000 380.000.00C
Geri Alinmis Paylar(-) (51.315.156) -
Paylara iliskin Primler 150.184.250 250.000.00C
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler 255.208.526 292.450.672
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 60.171.583 1.751.164
Gegmis Yillar Karlari/(Zararlari) 42.785.632 (17.101.788)
Net Donem Kari 80.312.364 37.624.02¢
Toplam Ozkaynaklar 917.347.199 944.724.077

TOPLAM KAYNAKLAR

1.571.446.122

1.486.179.167
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1 OCAK-30 HAZIRAN 2022 VE 2021 ARA HESAP DONEMLERINE AIT

OZET KAR VEYA ZARAR TABLOLARI
(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TURK LIiRASI (“TL”) OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

Sinirh Sinirh Sinirh Sinirh
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Gegmis Cari Gegmemis Gegmis Onceki Gegmemis
Donem Cari D6nem Doénem Onceki Dénem
Dipnot 1 Ocak - 1 Nisan - 1 Ocak - 1 Nisan -
Referanslari 30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran
2022 2022 2021 2021
Hasilat 14 1.083.347.487 701.461.816 438.549.746 242.530.467
Satislarin Maliyeti (-) 14 (988.997.327) (624.749.524) (397.458.742) (217.234.476)
Briit Kar 94.350.160 76.712.292 41.091.004 25.295.991
Genel Yénetim Giderleri (-) 15 (12.757.705) (6.129.898) (4.614.621) (2.927.887)
Pazarlama Giderleri (-) 15 (1.128.515) (603.975) (277.864) (272.055)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 16 54.670.202 21.089.475 33.240.954 25.662.379
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 16 (58.553.223)  (24.232.477)  (25.704.236)  (10.256.576)
Esas Faaliyet Kari 76.580.919 66.835.417 43.735.237 37.501.852
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 10.660.939 8.654.225 15.928.950 15.928.950
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) (5.231) (5.231) (4.484.209) (3.841.911)
Finansman Gelirleri Ve Giderleri 87.236.627  75.484.411  55.179.978  49.588.891
Oncesi Faaliyet Kari1 Ve (Zarari)
Finansman Gelirleri 17 15.522.876 5.305.021 8.604.471 6.580.828
Finansman Giderleri (-) 17 (14.071.632) (8.412.980) (41.940.454) (19.607.375)
;:rrld”r“'e" Faaliyetler Vergi Oncesi 88.687.871  72.376.452  21.843.995  36.562.344
irdiiriilen Faalivetler Verei Gideri
(Z“erl‘:r‘i")“ en Faaliyetler Vergi Gideri/ (8.375.507)  (12.191.670) 4.670.700 (236.928)
- Dénem Vergi Gideri 18 (21.007.689) (15.359.790) (1.988.659)
- Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 18 12.632.182 3.168.120 6.659.359 (236.928)
Donem Kari 80.312.364 60.184.782 26.514.695 36.325.416
Pay Basina Kazang 19 0,2113 0,1584 0,0698 0,0956




