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Cevreye ve insana 6nem
vererek, hazir beton liretmek.
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Borsa istanbul’da Gong

Bogazici Beton icin Caldi

Tirkiye’nin ve istanbul’'un 6nde gelen hazr
beton ve agrega (reticilerinden Bogazigi
Beton’un halka arz sireci tamamlandi. 3
Haziran 2021 tarihinde Borsa istanbul Yildiz
Pazar'da islem gbérmeye baslayan Bogazigi
Beton'un Gong Toreni, 16 Haziran 2021
Carsamba glini gerceklesti.

Gong Toreninde konusan Borsa Istanbul A.S.
Genel Mudurid Korkmaz Ergun, “Halka arzlar
acisindan verimli bir yil gegiriyoruz. Cok farkl
sektorlerden sirketlerimiz halka arz oluyor.
Yatirimcilar sirketlerin geleceklerinde yer alma
isteklerini sirketlere ortak olarak gosteriyorlar.
Buglin de Bogazici Beton’un borsamizda islem
gormeye baslamasi vesilesiyle bir arada
bulunuyoruz.  Gururla  soyleyebilirim ki
borsamiz diinyanin en likit borsalarindan bir
tanesi ve yatirimcilarin borsamiza ilgisi de
artarak devam ediyor.

Bu sene 20 sirket borsamizda islem gérmeye
basladi. Bu halka arzlarla sirketlerimiz 11 milyar
TL kaynak sagladi. Bu rakam 2020 yilinda 1,1
milyar TL, 2019 yilinda 263 milyon TL ve 2018
yiinda ise 5,4 milyar TL idi. Bugline kadar
gerceklesen 20 halka arzin, yil sonuna kadar
daha da artmasini bekliyoruz. Sunu da
belirtmek isterim ki, halka arzlarin hazirlik
surecinde, ¢cok ciddi bir emek var. Hem sirketin
hem araci kurumun hem de diger tim
paydaslarin 6zverili gayretleri var. Borsa ve SPK
olarak biz de bu 6zverili gayretleri destekliyor,
her asamada yardimci olmaya calisiyor ve
gerekli hassasiyetleri gosteriyoruz. Bogazigi
Beton da ciddi bir emek harcayarak basaril bir
halka arz gergeklestirdi. Bu halka arzda emegi
gecen sirketin  yonetici ve ¢alisanlarini
kutluyorum. Ayrica Vakif Yatirim’a, Borsa ve
SPK uzmanlarina tesekkiir ediyorum. Sermaye
piyasalarimiz igin hayirl olsun” dedi.
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Yonetim Kurulu Baskani’nin Mesaiji

Degerli Ortaklarimiz,

Kiresel ve ulusal Olgekte Covid-19 salgini
kaynakh belirsizliklerin ve risklerin hakim
oldugu 2021 yilinda da hizli aksiyonlar ve siki
kriz yonetimi uygulamalariyla olumsuzluklari
dengeledigimiz bir donem oldu.

Hazir beton sektorli, ekonomik biyliimenin
oncli gostergeleri arasinda yer alan insaat
sektorinin gosterdigi gelismelere paralel bir
seyir izlemektedir.

Faaliyet alaninda Oncli bir gelecege oynayan
Bogazi¢i Beton, uzun donem stratejileri ve
ulusal piyasalardaki rekabetci hedefleri
dogrultusunda, kurumsal yonetim ilkelerini
benimseyerek siirdirilebilir bir operasyonel
mukemmelligi gozeterek calismalarini devam
ettirmektedir.

Yatirnm felsefesini  sdrdirdlebilir  blyime
Uzerine temellendiren Bogazi¢i Beton, her
zaman farkli gelecek senaryolarina hazirhk
yapmakta operasyonlarini ve Pazar
pozisyonlarini giiclendirecek yatirimlarini kriz

doénemlerinde de riskleri maksimum seviyede
gozeterek silirdlirmektedir. Deger yaratan
surdirilebilir blylime odagindaki galismalarini
kiresel ve ulusal salginin etkilerinin hakim
oldugu 2021 yilinda da kesintisiz surdiren
Bogazigi Beton, iddiali ulusal hedeflerine dogru
ilerlemeye devam ederken ¢ok zorlu bir yili da
basarili bir performansla tamamlamustir.

Bu vesileyle, ortaya koydugumuz basarili
sonuglara 6zverili calismalariyla katki saglayan
tlim calisanlarimiza, bize olan inanglarindan
dolay! tim paydaslarimiza, misterilerimize en
icten tesekkirlerimi sunarim.

Saygilarimla,

Abdurrahim ZENGIN
Yonetim Kurulu Baskani



Genel Mudiir'un Mesaji

Degerli Ortaklarimiz,

Kurulusundan itibaren gerek biylik kamu alt
yapi projeleri (basta metro aglari olmak Uzere
altyapi ve ulasim) gerekse konut ve AVM
projeleri (Maslak 1453, Skyland, Tema istanbul-
2, Mall of istanbul AVM vb.) ile sézlesme
imzalanarak hazir beton tedariki yapilmistir.

Sirketimiz, 2021 yil ilk yarisinda halka arz
sirecini  basarih  sekilde gercgeklestirerek
sermayesini %30 halka agiklik orani ile 280
milyon TL’den 380 milyon TL'ye artirmistir.

Halk Arz gelirinin %50’sini finansal borglarin
ddenmesi, %30’unu isletme sermayesinin
giclendirilmesi, %20’sini de yatirim finansmani
ve arag¢/makine alimi icin kaynak olarak
ayirmistir.  Finansal borglarin 6denmesi ve
isletme sermayesinin glglendirilmesi icin
ayrilan kaynagin tamami, yatirim finansmani ve
arag/makine alimi icin ayrilan kaynagin ise
% 30’u kullaniimistir.

2021 Yih Faaliyet Raporu

Uretim ve satis faaliyetlerimiz istanbul’da 21
farkli lokasyonda, 29 hazir beton tesisi ile
surdarialmektedir. Ana faaliyet konumuz olan
hazir beton Uretimi ve satisi ile birlikte, hazir
betonun hem kalitesini hem maliyetini
etkileyen agrega da kendi bilinyemizde
uretilmektedir. Yilllk 6 milyon ton agrega
Uretim kapasitesine sahip 2 tas kirma tesisi ile
istanbul Avrupa yakasinin en yiiksek kapasiteli
Agrega Maden Ocagi isletmecilerinden birisiyiz.

Ozellikle 2021 yilinda, arag/makine ve techizat
alinmasi/yenilenmesi ve maden ocagl
kapasitesinin artirilmasina yonelik  blyuk
yatirimlar yapilmistir. 2021 yil sonu verileri
dikkate alindiginda 941 milyon TL tutarinda
maddi ve maddi olmayan duran varhg
bulunmaktadir. Bunun yani sira aktif deger
toplamimiz 1.486 milyon TL olup karsiliginda
945 milyon TL tutarinda  6zkaynak
bulunmaktadir.
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Sirketimizin hazir beton sektoriinde 6ne ¢ikan
ozellikleri degerlendirildiginde, istanbul
lokasyonunda pazarin hakim firmalarindan biri
olmasi, marka bilinirligi, genis mausteri
portfoyu, stratejik ve blylime potansiyeline
sahip yuksek is kollari, agrega madenciligi akla
gelmektedir. Bunun yani sira gigli yanlarimiz
ylkselen operasyonel karlihk, modern arag
parkurumuz ve genis lokasyon agimiz ile
alaninda uzman yonetici kadrolarina sahip
olmamiz sayilabilir.

insaat  sektérii  pandemiden  etkilenen
sektorlerden biri oldu. Pandemi stirecinde hazir
beton iretimi ve madencilik faaliyetlerimize
gerekli yasal tedbirleri yerine getirerek
herhangi bir aksama olmadan devam
edilmistir.

Yasanmakta olan pandeminin personel ve
cevre Uzerindeki etkilerinin  gelecekteki
Uretimin sidrecindeki yansimalarina iliskin
toplanti ve gerekli planlamalar yapiimaktadir.

Kentsel déniisim siirecinde olan Iistanbul
lokasyonunda eski teknoloji ile yapilmis
yapilarin zafiyetlerinin (Isi yalitimi, dayaniklilik,
insan can glvenligi vb.) ortadan kaldirmasi
amacina yobnelik depreme dayanikli yapi
metodolojisi ile hazir beton {retimi ilen
cevresel iklim degisikligine olumlu katki
saglanmasi hedeflenmektedir.

Surdurdlebilirlik  yonetiminin, sirketin s
stratejisi ve hedeflerine entegre sekilde
ylritilmesi  icin  calismalarimiz  devam
etmektedir.

Degerli Ortaklarimiz,

2021 yili Mayis ayi sonunda gerceklestirmis
oldugumuz basarili halka arz sonrasi isletme
sermayesini gliclendirmesi, finansal borglarini
vadelerine gore azaltmasi ve vyatirim
finansmani ile teknik / altyapi yatirimlarimizin
bliylik c¢ogunlugunun son teknoloji ile
yenilenmesi sonucunda sirketimizin glgli
finansal yapi ile rekabet¢i yonini daha da
artirmigtir.

2021 yihinin 6zellikle son geyreginde yasanan
enflasyonist ortamdan kaynaklanan
hammadde, iscilik, enerji, yakit vb maliyet
artiglari baz alinarak proaktif sekilde maliyet
glncellemesi yapilmakta ve maliyetler satis
fiyatlarina olabildigince yansitilmaktadir.

2022 yiinda rekabetc¢i yonlerimizi 6n plana
¢ikarak verimliligimizi artirmak ve dolayisiyla
karhgimizi da artirarak gerek tlke ekonomisine
gerekse siz paydaslarimiza katma deger
yaratmak istiyoruz. 2022 yilina ait hasilat,
karhlk vb. blylime hedefleri belirlenmis olup
bu hedefler dogrultusunda yogun calisma
icinde olacagimiz bir yila daha girmis
bulunmaktayiz.

hissedarlarimiza,
musterilerimize, tedarikgilerimize, yonetici ve
¢ahsanlarimiza tesekklr eder 2022 vyilinin
Ulkemiz ve sirketimiz icin hayirh olmasini
dilerim.

Bu vesile ile siz

Saygilarimla,

; /J\u/ \g / fr/x

Omer Erhan ERBAYRAKTAR
Genel Mudur
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Kurum Profili ve Oykiisui

1997 yilinda alt yiklenici olarak basladigimiz
Hazir Beton Uretimine, 2003 yilindan itibaren
Bogazi¢ci Beton markasi ile bagimsiz olarak
hizmet veriyoruz.

Uretim ve satis faaliyetlerimizi istanbul’da 21
farkl lokasyonda , 29 Hazir Beton tesisi ile
srdiariyoruz.

Ana faaliyet konumuz olan hazir beton Uretimi
ve satisi ile birlikte, betonun hem kalitesini hem
maliyetini  etkileyen agregayr da kendi
blnyemizde Uretiyoruz. Bu kapsamda vyillik
6.000.000 ton agrega liretim kapasitesine sahip
2 Tas Kirma tesisi ile istanbul Avrupa Yakasinin
en ylksek kapasiteli Agrega Maden Ocagl
isletmecisiyiz.

Dinamik ve guclu ekibimiz, gliclii arag/makine —
ekipman parkurumuz ile mausterilerimizin
ihtiyaci olan ¢6ztmler Uretiyoruz.

Surekli gelisen ve kendini yenileyen, cevre
duyarhligi olan bir marka olarak, bircok buyutk
projenin vazgecilmez ¢6zim ortag olmanin
yani sira pek ¢cok mega projeye de imza attik.

istanbul’da en yaygin dagitim agina ve en
ylksek Uretim kapasitesine sahip hazir beton
firmalarindan biri olarak (6 milyon m 3/yil);
bugiine kadar 38 milyon m ¥iin (izerinde beton
Ureterek alanimizin dnemli markalarindan biri
olduk.

2015 yilindan ginliimize kadar sektoriinin
onci firmalari arasinda yer almistir.

Bogazici Beton olarak Tirkiye’nin en biyik 500
Sanayi Kurulusu siralamasinda:

2013 wyili  Tarkiye’'nin  ilk 500 firmasi
siralamasinda 370. sirada yer aldik.

2014 wyili  Tarkiye'nin  ilk 500 firmasi
siralamasinda 260. sirada yer aldik.

2015 Tarkiye’'nin ilk 500 firmasi siralamasinda
219. sirada yer aldik.

2016 yili  Tarkiye'nin  ilk 500 firmasi
siralamasinda 236. sirada yer aldik.

2017 wyili  Tarkiye'nin - ilk 500 firmasi
siralamasinda 315. sirada yer aldik.

2018 yili  Tarkiye'nin  ilk 500 firmasi
siralamasinda 343. sirada yer aldik.

2019 Yilinda Tdarkiye'nin ilk 500 firmasi
siralamasinda 378. sirada yer aldik.

2020 Yilinda Tdarkiye'nin ilk 500 firmasi
siralamasinda 458. sirada yer aldik.



Kalite ve Cevre Politikamiz
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Kurumumuz gelecek nesillere daha yasanabilir bir cevre birakabilmek amaciyla ¢alismalarini araliksiz

slirdirmektedir.
Bogazici Beton olarak;

Hizla yenilenen ve gittikce cetinlesen hazir
beton sektoriindeki rekabet kosullarinda,
basarisini kanitlayip sirdirebilmesi icin Griin ve
hizmet kalitesini ve buna bagli olarak da giiven
unsurunu ¢ok iyi saglanmasi gerektiginin
bilincindeyiz.

Bunu saglamak i¢in de asagida belirtilen
hususlar “Kalite Politikasl” olarak kabul
edilmistir.

Kosulsuz musteri memnuniyetini
olusturabilmek icin modern tretim modellerini
benimseyip kuruldugu giinden beri sirekli
yatirim halinde olmak ve kaliteyi devamli birinci
oncelik olarak kabul etmek prensibimizdir.

Galsanlarin  mutlulugu, bireysel gelisim ve
takim yaklagimi prensibimizdir.

Bogazici Beton gevreye ve beraber yasadigi tim
canhlara saygilidir ve g¢alisanlarin saglik ve can
givenligini korumayi oOncelikli hedef olarak
kabul eder.

Bogazi¢i Beton bu ilkeleriyle daima sektorde
onci kurulus olmayi ilke edinmistir.

Sertifikalarimiz
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Misyon ve Vizyon

Her zaman miusteri memnuniyetini 6n planda tutarak, politikalarimiz golgesinde hizmet vermeye
devam ediyoruz.

Misyonumuz

Kalitesinden hicbir zaman taviz vermeden,
sUratli ve aninda mdsterilerin hazir beton
ihtiyacglarini karsilamaktadir.

insan giici, teknolojiyi, makine ve
ekipmanlari ile mali kaynaklarini kendi 6z
varhgi kabul eder.

Ulkemizin cografi konumundan
kaynaklanan deprem riskini hicbir zaman
gbz ardi etmez.

Kalite  kontrol  birimi  Gretimin  her
asamasinda betonu kontrol ederek bu riski
minimuma indirir.

Beton Uretimi hammaddenin kantara
yliklenmesinden, betonun miksere
bosaltiimasi ve irsaliyesinin basimina kadar
personel midahalesi olmadan en son
otomasyon sistemleri ile donatilmis
bilgisayar aracilig ile gerceklesmektedir.
Esas olan mdisteri memnuniyetidir. Bu
hedefe ulasmak icin bitln Grinlerimizde ve
hizmetlerimizde kalite 6n plandadir. Bu
hizmetleri gergeklestirirken her zaman
cevreye ve insana duyarlidir. Genis musteri
portfoyimiz ve referanslarimiz  bunu
gostermektedir.

Vizyonumuz

Genis musteri portfoylimiz ve
referanslarimiz bunu géstermektedir.
Kaliteli ve kalitesini surekli gelistirerek

pazarda rekabet edebilen,
Musterilerine en iyi hizmeti
kendine hedef secen,

Surekli hammadde giris kontroli yapan,
Kalibrasyonlari sirekli kontrol ederek,
otokontrol icin istatistik degerlendirmeler
yapan,

Standarda uygun lretim yaparak kaliteden
odiin vermeyen,

Uretim, tasima ve pompalama
asamalarinda en iyi hizmet veren,

Fiziksel ve kimyasal dis etkenlere dayanakl,
kriterlere uygun,

Cevreye ve insana 6nem vererek, hazir
beton Uretmektir.

sunmayi



Hedef ve Beklentimiz

Rekabetgi, hedef odakh bir atmosfer
yaratabilmek adina surekli gelismek
durumunda oldugumuzu biliyoruz.

Biz “Bogazici Beton” olarak gelecegi ve sektori
sekillendirdigimizin, basarinin; istekli olmak,
¢ok calismak ve planli olmaktan gectiginin
farkindayiz.

Birlikte ylUrimeyi sectigimiz tim hammadde
tedarikcilerimiz  ve hizmet sundugumuz
partnerlerimizin de benzer bakis agilarina sahip
olmasini  ozellikle tercih ediyor, c¢alisan
egitimine ve tam kaliteye verilen 6nemin
kaliteli Urin Gretmenin mecburiyeti olarak
gormelerini bekliyoruz.

Gagin gerektirdigi teknolojik yatirmlar ile de
destekledigimiz Uretim ve hizmet sunus
seklimizi  gelistirmeye her gegen gin
yenilenerek ilerlemeye niyetliyiz. Bugline kadar
yaptiklarimiz bundan sonra yapacaklarimizin
hem garantisi hem temelidir. Eminiz ki bu bakis
acisi sektérel ve bireysel bazda hepimizi
gelistirmeye devam edecektir.

2021 Yih Faaliyet Raporu
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Finansal Gostergeler

Finansal Biiylikliukler

Milyon TL 2019 2020 2021
Toplam Varliklar 860 1.054 1.486
- Dénen Varliklar 278 321 510
- Duran Varliklar 582 733 976
Toplam Yakimlalukler 650 683 541
- Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 560 507 401
- Uzun Vadeli Yiikimliiliikler 90 176 140
Net isletme Sermayesi (282) (186) 109
Net Finansal Borglar 371 292 (55)
Ozkaynaklar 210 371 945
Haslilat 778 733 914
Briat Kar 97 68 60
Esas Faaliyet Kari 93 74 41
Finansman Geliri Gideri Oncesi Faaliyet Kari (EBIT) 81 61 51
Amortisman Giderleri 81 95 88
Finansman, Amortisman, Vergi Oncesi Kar (EBITDA) 169 156 139
Doénem Kari 13 30 38
Yatirimlar 295 155 149
Miktar ve Sayilar 2019 2020 2021
Satig Hacmi (Milyon m3) 3,0 3,1 3,0
Agrega Uretim Hacmi (Milyon Ton) 4,0 3,9 3,8
Calisan Sayisi (Kisi) 777 944 1.003

EBIT tutari: Brit Kar+Genel Yonetim Giderleri+Pazarlama Giderleri+Arastirma ve Gelistirme Giderleri
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Finansal Oranlar
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Likidite Oranlari 2019 2020 2021
Net isletme Sermayesi/Toplam Varliklar (0,33) (0,18) (0,07)
Cari Oran 0,50 0,63 1,27
Asit Test Orani (Likit Dénen Varliklar Orani) 0,43 0,49 1,16
Nakit Oran 0,00 0,07 0,54
Kaldirag¢ Oranlari 2019 2020 2021
Kisa Vadeli YGkUimlulikler/Toplam Varlklar %65,1 %48,1 %27,0
Uzun Vadeli Yuktumlulikler/Toplam Varliklar %10,5 %16,7 %9,4
Toplam Yukamlilikler/Toplam Varliklar %75,6 %64,8 %36,4
Toplam Ozkaynak/Toplam Varliklar %24,4 %35,2 %63,6
Net Finansal Borglar/Toplam Varliklar %43,2 %27,7 (%3,7)
Net Finansal Bor¢lar/Ozkaynaklar %176,8 %78,8 (%5,8)
Toplam Yikimlilikler/Ozkaynaklar %309,6 %184,1 %57,3
Karhlik Oranlar 2019 2020 2021
Net Kar Mariji %1,6 %4,0 %4,1
Brut Kar Mariji %12,4 %9,3 %6,6
Esas Faaliyet Kar Marji %12,0 %10,1 %4,5
Aktif Karhhg (EBIT’e Gore) %10,2 %5,8 %3,5
Ozkaynak Karliigi (Net Dénem Karina Gére) %6,1 %8,0 %4,0
EBITDA Mariji %21,7 %21,4 %15,2
Net Finansal Bor¢/EBITDA %219,4 %186,4 (%39,7)
Verimlilik Oranlari ve Siireleri 2019 2020 2021
Varlik Devir Hizi 0,98 0,77 0,72
Stok Deviz Hizi 12,93 28,26 34,92
Alacak Deviz Hizi 3,12 3,43 3,80
Borg Deviz Hizi 3,82 3,22 5,15
Stokta Tutma Siiresi (Gin) 28 13 10
Alacak Tahsil Stiresi (Gun) 117 106 96
Bor¢ Odeme Siiresi (Giin) 95 113 71
Defter Degerleri/Piyasa Degeri 2019 2020 2021
Defter Degeri (DD) 0,75 1,32 2,49
Borsa Degeri (BD) 4,07
BD/DD 1,64

11
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Borsa Fiyatlari
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Bogazici Beton Sanayi ve Ticaret A.S.'nin (Sirket) 114.000.000 TL nominal degerli paylarinin halka arz
tarihi 26-28 Mayis 2021 olarak belirlenmis olup, 31 Mayis 2021 tarihinde Borsa istanbul A.S. tarafindan
uygunluk verilmistir. Sirketin sermayesini temsil eden 380.000.000 TL nominal degerli paylari Borsa
istanbul A.S. Kotasyon Yénergesi'nin 8'inci maddesi cercevesinde kota alinmistir. Halka arz edilen Sirket
paylari 3 Haziran 2021 tarihinden itibaren Yildiz Pazar'da 3,50 TL/pay baz fiyat, "BOBET.E" kodu ve
siirekli islem ydntemiyle islem gérmeye baslamistir. ilgili sirada maksimum emir degeri 3.000.000 TL
olarak belirlenmistir.
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Borsa Performansi

Bogazici Beton Sanayi ve Tic. A.S. Borsa istanbul
A.S. (BIAS) pay piyasasinda “BOBET” kodu ile
3 Haziran 2021 tarihinden beri islem
gormektedir.  Reuters  kodu  BOBET.IS,
Bloomberg kodu BOBET.TI'dir. “BOBET”,
BIAS’ta “Ana Pazar”’da islem gérmekte olup,
dahil oldugu endeksler soyledir: BIST TAS,
TOPRAK / BIST KATILIM 100 / BIST KATILIM
TUM / BIST KATILIM 50 / BIST TUM-100 / BIST
iISTANBUL / BIST TUM / BIST ANA / BIST SINAi /
BIST HALKA ARZ. Sirket, “IMALAT / TAS VE
TOPRAGA DAYALI” sektdr grubundadir.

“BOBET” halka arz oldugu ilk islem glniinden
(3 Haziran 2021) 31 Aralik 2021 tarihleri
arasinda icerisinde bulundugu “BIST ANA” ve
“BIST TAS, TOPRAK” Endeks grubunun lizerinde
performans gostermistir.
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Rapor Donemi

1 Ocak 2021-31 Aralik 2021 hesap dénemi.

Sirket Bilgileri

Sirket, Tlrkiye’de kayithdir ve iletisim bilgileri
asagida sunulmustur:

Adres: Ayazaga Mah. Kemerburgaz Yolu

Cad. No: 53 Sariyer istanbul
Posta Kodu: 34396
Adres Kodu: 1277887228
Telefon: 02122897010
Fax: 02122896859

Elektronik Tebligat: info@bogazicibeton.com
internet Adresi: www.bogazicibeton.com
Kayith Elektronik Posta

(KEP) Adresi: bogazicibeton@hs01.kep.tr

Sirket’in ticaret sicil bilgileri asagidaki gibidir:

Kayith Oldugu Sicil: istanbul Ticaret Sicili

Sicil No: 509361
Tescil Tarihi: 12.11.2003
Mersis No: 0179-0419-0210-0015
Nace Kodu: 236301-Hazir Beton imalati
Vergi Dairesi: Bogazici Kurumlar
Vergi Dairesi No: 1790419021
Tuzel Kisi Kimlik

Kodu (LEI): 7890002V2KYXV2GDO526

Ulusal Elektronik
Tebligat (UET) Adresi: ~ 25959-02887-90875
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Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 380.000.000 Turk
Lirasi olup, s6z konusu cikariimis sermaye
muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir.

Bu sermayenin her biri 1 (bir) Tirk Lirasi
nominal degerde toplam 380.000.000 adet
paya bolinmdastr.

Sermayeyi temsil eden paylar nama yazil olup,
bu paylar kaydilestirme esaslari ¢ercevesinde
kayden izlenir.

imtiyazli pay ve oy hakki bulunmamakta olup,
herhangi bir kisitlamada mevcut degildir.

31 Aralik 2021 Tarihi itibariyla

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
hiklmlerine goére 11 Mart 2021 tarihinde
kayitl sermaye sistemine gecmistir.

Sirketin kayitli sermaye tavani 1.400.000.000
Tirk Lirasi olup, her biri 1 (bir) Tdr Lirasi
degerinde 1.400.000.000 adet paya ayrilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca verilen kayitli

sermaye tavani izni 2021-2025 yillari (5 Yil) igin
gecerlidir.

Halka Arz Oncesi

Ortaklar Pay Tutari (TL) Pay Orani (%) Pay Tutari (TL) Pay Orani (%)
Abdurrahim ZENGIN 112.000.000 29,47 112.000.000 40,00
Ertan ZENGIN 112.000.000 29,47 112.000.000 40,00
Ayse ZENGIN 39.200.000 10,32 53.200.000 19,00
Suat ZENGIN 2.800.000 0,74 2.800.000 1,00
Halka Agik Kisim (*) 114.000.000 30,00 - -
Toplam 380.000.000 100,00 280.000.000 100,00

(*) Sirket sermayesinin halka acik olan kismi
Borsa istanbul AS'de  (BiST) islem
gormektedir.

Sirket’in halka arzina Vakif Yatirrm Menkul
Degerler A.S. aracilik etmistir.

Birincil piyasada halka arz 26-27-28 Mayis 2021
tarihlerinde 3,50 TL/Adet fiyat Uzerinden
gerceklesmistir.

30,00% 29,47%
0,74%
10,32%
29,47%

Birincil piyasada halka arza 4 yurtdisi, 42.376
yurtici gergek ve tiizel kisi katilmigtir.

Sirket, 100.000.000 Turk Lirasi nakdi sermaye
artist  yoluyla halka arz edilmis olup,
ortaklardan Ayse ZENGIN’de portféyiindeki
14.000.000 Turk Lirasi payi birincil piyasada
halka satmistir. Boylece Sirket’in halka acilik
orani %30’a ylkselmistir.

Abdurrahim ZENGIN
Ertan ZENGIN
Ayse ZENGIN
Suat ZENGIN
# Halka Agik Kisim
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Sirketin Bagimsiz Denetgileri

Bagimsiz Denetim Sirketi

Aren Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.
Consulta Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.

Sorumlu Denetgi ve Denetim Donemi

Dr. Mehmet Ali Demirkaya, SMMM (2021 Yili)
Hasan Saribas, YMM (2018, 2019, 2020 Yillari)

Sermayeye iliskin Degerlendirmeler

2021 yili faaliyet donemi icerisinde Sirket’in
sermayesi karsiliksiz  kalmamistir.  Sirket’in
borca batikligi s6z konusu degildir.

Yonetim Kurulu Uyeleri

ile Ust Diizey

Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Sirket esas sozlesmesinde; “Yonetim Kurulu
Uyelerine verilecek Ucretler ve Yonetim Kurulu
Uyelerine Ucret disinda verilecek mali haklar
konusunda Genel Kurul yetkili olup, Sermaye
Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uyulur.”
seklinde dizenleme bulunmaktadir. Bu
kapsamda; Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerine
25 Haziran 2021 tarih 2021/37 sayl y6netim
kurulu karari ile 1 Temmuz 2021 tarihinden
itibaren ayhk 9.000 TL net huzur hakki

odenmesine karar verilmistir. Diger Yonetim
Kurulu Gyelerine licret 6denmemektedir.

2021 Yih igerisinde (st dizey yoOneticilere
O0denen Ucret ve benzeri tutari 2.413.605
TL'dir. (31 Aralik 2020: 975.529 TL)

Sirket, Ust diizey yOneticilere maas ve kanuni
yasal haklarin yani sira telefon, arag, limitsiz
arag yakiti ve 6zel saglik sigortasi gibi yan haklar
vermektedir.

Bagh Ortakliklar, istirakler, Is Ortakhklar ve

Misterek Faaliyetleri

Bulunmamaktadir.
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Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu Gyeleri 18 Mart 2021 Tarihli
Ortaklar Olaganisti Genel Kurul Toplantisi’nda
Uc (3) yil gorev yapmak lzere secilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri Gorevi
Abdurrahim ZENGIN Bagkan
Suat ZENGIN Baskan Vekili
Ertan ZENGIN Uye
Ahmet Kagan YILDIRIM Bagimsiz Uye

Mehmet Vedat GUCUYENER Bagimsiz Uye

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayinlanan Seri: Il,
No 17.1 sayih Kurumsal Yonetim Teblig
hiklimleri dogrultusunda Yonetim Kurulunda
olusturulan komiteler ve komitede gorev alan
Uyeler asagida sunulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi Gorevi
Ahmet Kagan YILDIRIM Baskan/Bagimsiz Uye
Mehmet Vedat GUCUYENER Bagimsiz Uye

Ali OCAL (*) Uye

Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket ile kendisi ya
da baskasi adina yaptigi islemler, Sirket’in
31 Aralik 2021 tarihinde sona eren hesap
donemine ait Finansal Tablolarin 4 numarali
“lliskili ~ Taraf  Aciklamalari”  dipnotunda
actklanmustir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin rekabet yasagi
kapsaminda bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Gorev

Yonetim Kurulu Uyeleri Baslangig Tarihi

Abdurrahim ZENGIN
Suat ZENGIN

12 Kasim 2003

25 Ekim 2013
Ertan ZENGIN 12 Kasim 2003
Ahmet Kagan YILDIRIM 13 Kasim 2019
Mehmet Vedat GUCUYENER 13 Kasim 2019

(*) Yénetim kurulu Uyesi olmayan Ali OCAL,
Sermaye Piyasasl Kurulu'nun 11-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 11. maddesi
hilkmi cercevesinde “Yatirimci iliskileri
Bolimi Yoneticisi” gorevini yerine getirmek
Uzere 1 Eylal 2021 tarihinde Yonetim
Kurulunca Uye olarak gérevlendirilmistir.

“Kurumsal  Yonetim Komitesi”; “Aday

Gosterme  Komitesi” ve “Ucretlendirme

Komitesi” gorevlerini de Ustlenmistir.

Denetimden Sorumlu Komite Gorevi

Ahmet Kagan YILDIRIM Baskan/Bagimsiz Uye

Mehmet Vedat GUCUYENER Bagimsiz Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorevi
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Kisa Ozgeg¢misleri

\ercedes-Benz Axor Teslimat
I3 Haziran 2014

Abdurrahim ZENGIN
(Yonetim Kurulu Baskani)

(51) Bogazici Universitesi isletme Bdlimi’nden
1993 vyilinda mezun olmustur. Mezuniyet
sonrasi ailenin Mintur isimli firmasinda aktif
olarak calismaya baslamistir. 1997 vyilindan
2003 yilina kadar Set Beton firmasinda, Mintur
Firmasi adi altinda alt yiklenici olarak hazir
beton Uretimi ve nakliyesi isinde aktif gorev
almistir. 2003 yilinda Sirket’in kurulmasina
oncllik etmistir ve halen Yonetim Kurulu
Bagkani olarak gérev yapmaktadir. lyi diizeyde
ingilizce ve Fransizca bilmekte olup evli ve 2
cocuk babasidir.
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Suat ZENGIN
(Yonetim Kurulu Baskan Vekili)

(61) Lise mezunu olup, Sirket’'te Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimcisi olarak gorev almaktadir.
2006 vyilindan itibaren Bogazici Beton
firmasinda aktif olarak gorev almakta olup
halen Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak
gbrev yapmaktadir. Evli ve 1 cocuk babasidir.
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Ertan ZENGIN
(Yénetim Kurulu Uyesi)

(49) Bilkent Universitesi Ekonomi Bélimii’nden
1999 vyilinda mezun olmustur. Mezuniyet
sonrasi Set Beton firmasina, Mintur Firmasi adi
altinda alt yiiklenici olarak hazir beton liretimi
ve nakliyesi isinde aktif olarak gorev almistir.
Yonetim Kurulu Uyesi olarak Sirket'te gorev
almaktadir. iyi diizeyde ingilizce bilmekte olup
evli ve 2 cocuk babasidir.



Ahmet Kagan YILDIRIM
(Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

(49) Ortadogu Teknik Universitesi iktisadi ve
idari Bilimler Fakiiltesi Siyaset Bilimi ve Kamu
Yonetimi Bolimi’'nden 1996 yilinda mezun
olmustur. Yaklasik 20 yili askin siire kidemli
bankaci olarak ¢alisan Kagan Yildirim, Citigroup
Kurumsal ve Yatirim Bankaciligi Bolimi’'nde 10
yildan uzun sire Turkiye, Birlesik Arap Emirligi
(B.A.E.) ve Katar'da gorev almis, daha sonra
Tirkiye, B.A.E. Umman, Suudi Arabistan ve
Kuveyt'i kapsayan uluslararasi bankacilik
baskani olarak Commercial Bank of Katar'da
gorev almistir. Doha'da ve son olarak
Tirkiye’de Alternatifbank Toptan Bankacilik
Bolimi’'nde Genel Mudir Yardimcisi olarak
gorev yapmistir. Kasim 2019 tarihinden beri
Sirket’te Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
almaktadir. iyi diizeyde ingilizce bilmekte olup
evli ve 2 cocuk babasidir.
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Mehmet Vedat GUCUYENER
(Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

(68) Konya Devlet Mihendislik Mimarlik
Akademisi ingaat Mihendisligi Bélimii’nden
mezun olmustur. 1974 yilindan 1993 yilina
kadar insaat mihendisi olarak gesitli firmalarda
ve kendi firmasinda calismistir. 1993 yilindan
2011 yihina kadar Set Beton firmasinda sirasi ile
Kagithane Bolge Mudurligl, Anadolu Yakasi
Bolge Mudurlugi, Satis Pazarlama Madarluga,
Avrupa Yakasi Bolge Midirligli, Ankara Bolge
Mudirlugi ve son olarak da Limak Cimento’da
Ambarl Cimento Satis Pazarlama Miudurltga
gorevlerinde bulunmustur. Evli ve 3 c¢ocuk
babasidir.
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Ust Yonetim

Sirket’in Uist dlizey yoneticileri asagidaki gibidir:

Ust Diizey Yoneticiler Gorevi e-mail adresi
Omer Erhan ERBAYRAKTAR Genel Madar oerbayraktar@bogazicibeton.com
Murat Nail UZEL Finans ve Mali isler Direktori muzel@bogazicibeton.com
Hiilya ZOROGLU insan Kaynaklari Direktorii hzoroglu@bogazicibeton.com
Litfiye ERBAYRAKTAR Kalite, Ar-Ge Direktori Ikocabiyik@bogazicibeton.com
Kadir Berkant HEKIMCI Satis Pazarlama Direktori bhekimci@bogazicibeton.com
Ali Kivang BAS Agrega ve Teknik isler Direktorii kbas@bogazicibeton.com

Ayrica, dogrudan genel miidiire bagl olup, ayni zamanda Yonetim Kurulu’'na raporlama yapan Yatirimci
iliskileri Mudiirii ile dogrudan Yoénetim Kurulu’na bagli gbrev yapan i¢ Denetim Mudiirii Sirket’te (st

yonetime destek gorevlerde bulunmaktadir.

Adi Soyadi Gorevi e-mail adresi
Fatih SANLI ic Denetim Mudiir fsanli@bogazicibeton.com
Ali OCAL Yatirimei iliskileri Midiiri aocal@bogazicibeton.com

Genel Midir’e dogrudan baglh diger yoneticiler asagidaki gibidir:

Adi Soyadi Gorevi e-mail adresi
Hakan BAYLAN Ayazaga Bolge Middri hbaylan@bogazicibeton.com
Yavuz ZENGIN Yeni Bosna Bolge Muduri yzengin@bogazicibeton.com
Ercan YENIGUN Anadolu Yakasi Bélge Midiiri  eyenigun@bogazicibeton.com
Kadir AKSU Sariyer Bolge Middri kaksu@bogazicibeton.com
Latfiye ERBAYRAKTAR Kalite Yonetim Temsilcisi Ikocabiyik@bogazicibeton.com
Ugur UNDEN ISG Uzmani uunden@bogazicibeton.com
Ulas ERGIN ISG Uzmani uergin@bogazicibeton.com

TUm Ust dlizey yoneticilerin Sirket disinda almis
oldugu herhangi bir gérev bulunmamaktadir.
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Ust Diizey Yoneticilerin Kisa Ozgeg¢misleri

Omer Erhan ERBAYRAKTAR
(Genel Mudur)

(53) istanbul Teknik Universitesi insaat
Fakiltesi Insaat Mihendisligi Bolimi’nden
1992 vyilinda mezun olmustur. 1992-1993
yillarinda Or-tek Ltd. Sti firmasinin yapmis
oldugu Pinarhisar Cimento Fabrikasi, Lalapasa
Cimento Fabrikasi, Gimishane Cimento
Fabrikasi insaatlarinda santiye sefi olarak gérev
almistir. 1994-2004 yillari arasinda Set Beton
tesis sefi ve bolge midird olarak gesitli
bolgelerde ve gorevlerde yer almistir. 2004
yilindan beri Sirket'te Genel Mudir olarak
gorev yapmaktadir. Evli ve iyi diizeyde ingilizce
bilmektedir.

Murat Nail UZEL
(Finans ve Mali isler Direktérii)

(51) istanbul Universitesi iktisat Fakdltesini
1993 vyilinda bitirmesi  akabinde ayni
Universitede 2006 yilinda isletme bolimiinde
Yiiksek Lisansini tamamlamistir. Ozel sektér ve
bankacilik sektoériinde yaklasik olarak 27 il
icerisinde yoneticilik dahil olmak lizere gorev
yapmistir. Haziran 2021 tarihinden itibaren
sirkette Finans ve Mali isler Direktorii olarak
gorev yapmaktadir. Evli ve iki cocuk babasidir.
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Hiilya ZOROGLU
(insan Kaynaklar Direktérii)

(47) 1993 yilinda Ozel Yildiz Lisesi’ni bitirmesi
akabinde, ayni yil Disbank insan Kaynaklari
Departmani’nda ise baslamis ve 2000 vyilina
kadar gorevine devam etmistir. 2000 yilinda
EGS Bank’ta insan Kaynaklari Bélimi’nde
gorev almis ve 2002 yilina kadar bu gorevi
sirdirmistir. 2005 yilindan bugline kadar
Sirket’te insan Kaynaklari Direktérii olarak
gorev almaktadir. Evli ve 1 ¢ocuk annesidir.

26

Lutfiye ERBAYRAKTAR
(Kalite Ar-Ge Direktori)

(37) istanbul Universitesi insaat Mihendisligi
ve Cevre Mihendisligi bélimlerini (Cift Ana dal
2006-2007 yillarinda  mezun  olmustur)
bitirmesi akabinde istanbul Teknik Universitesi
Yapi Malzemeleri Bélimi’nde Yiksek Lisansini
2010 yihinda tamamlamistir. 2007-2009 yillar
arasinda Nuh Beton firmasinda goérev almis,
2009 yilindan bugline kadar Sirket’te Kalite ve
Ar-ge Direktdrii olarak gérev almaktadir. lyi
diizeyde ingilizce bilmektedir.



Kadir Berkant HEKiMCIi
(Satis Pazarlama Direkt6ri)

(54) Marmara Universitesi, iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi, isletme Bélimi’nden 1989
yiinda mezun olmustur. 1991-2008 vyillari
arasinda Set Italcementi Group, Set Beton San.
ve Tic. A.S. Kuzey Marmara Bolgesi Satis ve
Pazarlama Sefi olarak gorev yapmistir. 2009
yilindan itibaren Sirket'te Satis Pazarlama
Direktori olarak gorev almaktadir. Evli ve 2
¢ocuk babasidir.
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Ali Kivang BAS
(Agrega ve Teknik isler Direktorii)

(46) istanbul Teknik Universitesi Kimya
Metaliirji Fakiltesi Metallrji Miuhendisligi
Bolimi’'nden 1998 vyilinda mezun olmustur.
Mezuniyet sonrasi Mintur Turistik Yatinm ins.
San. ve Tic. A.S. sirketinde ve Set Beton
firmasinda, alt Yuklenici olarak hazir beton
uretimi ve nakliyesi isinde genel koordinator
olarak gorev almistir. 2003 yilinda Sirket’in
kurulusundan beri, Sirket’'te Teknik isler
Direktérii olarak gérev almaktadir. lyi diizeyde
ingilizce bilmekte olup evli ve 2 cocuk
babasidir.
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Genel Miidiure Dogrudan Bagli ve Yonetim
Kurulu’na Raporlama Yapan Diger Yoneticiler

Ali OCAL
(Yatirimer iliskileri Midiirt)

(54) Erciyes Universitesi, iktisadi ve Iidari
Bilimler Fakiiltesi, isletme Bélimi’nden 1991
yilinda mezun olmustur. Pamukbank T.A.S. ve
T.C. Ziraat Bankasinda toplam 4 yil galistiktan
sonra 1996 yilinda Sekerbank T.A.S. istanbul
Menkul Kiymetler Mdidirligi’'nde Uzman
Adayi olarak gorev yapmistir. Sermaye Piyasasi
Kurulu ilke karari ile Seker Yatirim Menkul Deg.
A.S. kurulmus olup 1997 yilindan itibaren Seker
Yatirrm personeli olarak gorevine devam
etmistir. Sirkette cesitli gérevlerde bulunmus
olup 2008 yilinda Pay Piyasasl Koordinasyon
Mdidird olmus ve gorevinden 2021 yilinda
emeklilik nedeniyle ayrilmistir. 2021 vyili
Temmuz ayinda Bogazi¢i Beton San. Ve Tic.
AS’ne Yatirima iliskileri Birim Muduri olarak
baslamis olup halen gorevine devam
etmektedir. Sermaye Piyasalari ile ilgili Diizey-
3, Kurumsal Yonetim Derecelendirme ve Tiirev
Araglar Lisanslarina sahiptir. Evli ve 1 ¢ocuk
babasidir. Orta diizey ingilizce bilmektedir.
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Fatih SANLI
(ic Denetim Mudiiri)

(45) istanbul Universitesi, isletme
Fakultesi’nden 1999 yilinda mezun olmustur.
2003 yilinda basladigi Bankacilik kariyerinde
cesitli Katiim Bankalar’nda i¢ Denetci ve
sonrasinda Bagkan Yardimcisi olarak 12 vyil
gorev yapmistir. 2014 yilinda Bereket Emeklilik
ve Bereket Sigorta AS'de i¢ Denetim
Koordinatérii unvaniyla i¢ sistemlerin (i¢
Denetim — Risk Yénetimi — i¢ Kontrol) kurulmasi
ve yobnetilmesi amaciyla Yonetim Kuruluna
bagli olarak gorev yapmistir. 2021 yili Agustos
ayinda Bogazici Beton San. ve Tic. AS'de g
Denetim Koordinatéri  olarak ¢alismaya
baslamis olup halen bu goérevine devam
etmektedir. Il A (Institute of Internal Auditors)
tarafindan verilen CRMA-Certification in Risk
Management Assurance sertifikasi ile SPK
Diizey 3, SPK Kurumsal Yonetim
Derecelendirme ve SPK Tirev Araglar
lisanslarina sahiptir. Evli ve 2 ¢ocuk babasidir.
iyi diizeyde ingilizce bilmektedir.
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i

Arastirma, Gelistirme (Ar-Ge)
ve Pazarlama Calismalari
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Hali hazirda tretmekte oldugumuz genis Griin
gamimiza ek olarak, Uretim yerimiz denizlerle
gevrili bir sehir olan istanbul’da, dzellikle deniz
etkisi altindaki yapilarin durabilite yani “servis
omdrlerini”  arttirmak  Gzerine  kapsamli
calismalar yapilmistir. Buna 6rnek olarak son
yillarda glindemde olan ve (retimini
gerceklestirdigimiz 100 yillik beton
tasarimlarimizi daha da kapsamli ve detayl bir
sekilde cesitlendirilmistir. Sadece denizden
gelen degil deniz suyu haricindeki klorir ya da
¢ok gesitli zararl kimyasal ortamlara ve etkilere
maruz kalabilecek kopri, kanal, viyadik ve
benzeri altyapi projelerinde kullanilmak Gzere
Ustilin performansli beton ardnler
gelistirilmistir. Bu calismalar yapilirken ulusal
ve uluslararasi gelismeler ile standartlar da
takip edilerek 6zellikle durabil betonlar igin
Roma Kolezyum kalicigi ilham  alinip
arastirilarak Uretilen yilksek performansli
kimyasallar ile beton (Urlnlerimizi hem
dayaniklihk hem de dayanim agisindan
zenginlestiren Urlinlerle yenilikler eklenmistir.

Hali hazirda tedarikine devam etmekte
oldugumuz ¢ok yiiksek kath kule projelerinde
beton pompalanabilirligi ile ilgili efektif
¢o6zlimler olusturulmustur. Ayrica c¢ok yiksek
dayanimli hafif tasiyici beton ¢ézlimleri Gzerine
devam etmekte olan c¢alismalarimiz son
asamaya gelmistir. Bu ¢6zimimizle bina
yukleri %25 hafifletilerek hem daralan arsa
durumu icin alan kazanimi hem de toplam
maliyette kar marjlari opsiyonu yaratilarak
pazara yepyeni bir bakis acisi sunulmus
olacaktir.

Cok cesitlendirilmis renkli, beyaz, brit, saydam
betonlar gibi mimari ¢6zlimlere yonelik
yenilikci glincellenmis Griin ¢alismasi Gretime
hazir halde olup, diger tiim ar-ge faaliyetlerimiz
entegre yonetim sistemimiz kapsaminda kalite
ve cevre politika hedeflerimize uygun izleme,
Olgme esaslari ile devam ettirilmektedir.

Musteri ziyaretleri gergeklestirilerek pazarlama
faaliyetlerine yogunluk verilmektedir.

Pazarlama faaliyetleri ile ilgili sik sik toplantilar
yapilmakta ve gelismeler Ust Yonetime
raporlanmaktadir.

30



Bogazici Beton 2021 Yili Faaliyet Raporu

i

Sirket Faaliyetleri ve
Faaliyetlere iliskin Onemli
Gelismeler
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Sirketin Ana Faaliyet Konusu

Sirket Esas Sozlesmesinin 3. maddesine gore Sirketin hazir beton sektoriinde oOne c¢ikan
Sirket’in kurulus amaci ve g¢alisma konusu ozellikleri
Ozetle:

Hazir beton ve elemanlarinin imalati,
Uretimi, alimi, satimi ve tasimasi,

Agrega, mermer, tas, kireg, kil ¢ikartilmasi,
satin  alinmasi, isletilmesi, satiimasi,
madenlerin kiraya verilmesi, tas kirma isleri
ve tastan kum imal edilmesi,

insaat ve yapi malzemelerinin ve 6zellikle
tugla, demir, kiremit, asmolen, ates tuglasi,
firinlanmis kum Uretilmesi yani sira ¢cimento
alimi ve satimi yapilmasidir.

istanbul Avrupa Yakasi hazir beton pazar
lideri

Marka bilinirligi ve uzun vadeli gigli
iliskilere dayanan genis misteri portfoyi
Stratejik ve bliyime potansiyeli yiksek is
kollari

Agrega madenciligi ile ylikselen operasyonel
karlilik

Modern arag parkuru ve genis lokasyon agi
Alaninda uzman glicli yonetici kadrosu

Uriinler Mottomuz

e Standart Betonlar Cevreye ve insana 6nem vererek, hazir beton
e Ozel ve Teknik Betonlar Uretmek.
e Butik Betonlar

ole SN g B8

S

-
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Uriinler

Standart Betonlar

TS EN 206 ve ulusal eki kapsaminda adi gecen tiim beton tip ve siniflari Gretimimiz kapsamindadir.

c8/10

C25/30

C45/50

C60/75

C100/115

c12115

c30/37

C45/55

C70/85

Hafif betonlar
Genlestirimis kil agregall, pomzall,

straforlu, perlitli, kimyasall cozimler

C16/20

C35/45

C€50/60

C80/95

Agir betonlar
Barit, magnetit vb agregall coziomler

c20/25

C40/50

C55/67

C90/105
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Ozel ve Teknik Betonlar

Uretim tesislerimizden bagimsiz bir bdlgede tamamen tasarimlari yapilan 6zel ve teknik beton

cesitlerimizdir.

Lif Takviyeli Betonlar

Mikro veya makro sentetik lifler ve celik tel
donatilar ile gliglendirilen betonlarimiz artan
¢ekme dayanimi, dayanim ve dayanikllik ile
catlak olusumunu engelleyen 6zellige sahiptir.
Ozellikle genis yiizey alanlarinda, tiinellerde,
endistriyel zeminlerde, otopark, benzin
istasyonu sahasi gibi kullanim yerlerine yonelik
hazirlanir.

Baski Betonlar

Baski teknigi kullanilarak c¢ok farkh tasarim
ylzeyleri elde etmeye elverisli  beton
¢Ozlimlerimiz mevcuttur.

Renkli Betonlar

Mimari ve brit kullanimlar igin genis bir renk
skalasi ile hedeflenen renkte elde Urettigimiz
renkli betonlar, gorsel ve yapisal kullanima
hizmet eder.

Hazir Siva

Big bag’ler ile santiyelere ulastirdigimiz ve 3
gline kadar kullanim siresi olan hazr
sivalarimiz is yapiminda hizlihk ve kullanim
kolayhg1 saglar, ylksek yapisma oOzelligine
sahiptir.
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Sap Betonlari

Kaplama Oncesi zemin diizeltme islemleri i¢in
cok farkli bilesimlerde ihtiyaca gore hazirlanir.
Asinma ve basing dayanimi ayrica ses ve Isl
izolasyon avantaji saglar.

! AN i
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S
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A

Beyaz Beton

ispanya gibi diinyanin cesitli Glkelerinde pek
cok o6rnegini gordiugimiiz beyaz brit beton
0zel bir bilesim olarak dikkatle hazirlanir.
Yiiksek dayanim, ¢ok uzun 6mdirli kullanim
sunar, beyaz ve temiz gOrUntilsuni
koruyabilme 6zelligine sahiptir.

2021 Yih Faaliyet Raporu

Goriiniir Agrega Yiizeyli Betonlar

Beton ylzeyine taze halde iken geciktirici
uygulanip yikamak suretiyle agregalarin ve
¢cimento pastasi ile birlikte goriindiigi oldukca
dekoratif yiuzeyler elde etmek mimkindur.
Farkli boyut ve renkte agregalar ile
cesitlendirdigimiz uygulamalarimiz mevcuttur.

Gegirimsiz Beton

Cevresel etkilere, sartnamelere ve amaca
uygun farkli kimyasallar ve/veya bilesimlerde
gecirimsiz beton tasarimlarimiz vardir. Ozellikle
klor, silfat gibi aktif kimyasallara maruz
yapilarda ve/veya suya maruz vyapl
elemanlarinda, deniz i¢ci betonlamada
rahathkla ve glvenle kullanilir. Kristalize
kimyasallar ile olasi kontrolsiiz catlaklari
tikayan gecirimsizlik arttirici ¢éziimlerimiz son
donemde kullanim kolayhgi agisindan da tercih
edilmektedir.
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Uretim tesislerimizden bagimsiz bir bolgede tamamen Ar-Ge calisan laboratuvarimizda tasarimlari

yapilan 6zel ve teknik diger beton gesitlerimiz:

Gegirimli Beton / Drenaj Betonu

Santiyelerin yagmur suyu vb fazla suyu ihrag
edebilmesine olanak veren gegcirimli, poroz
olarak da anilan beton tird, farkli agrega
boyutlariicin alternatifli tasarlanmaktadir.

Erken Yiiksek Dayanimli Betonlar
Santiyelerde  betonun donma siresinin
kisaltiimasi ile daha erken kalip alinmasinin
hedeflenmesi proje siiresini kisaltmak igin
planlamada ciddi avantajlar saglar. Ayrica
prekast beton Uretim endistrisi icin en 6nemli
kriterlerden biri olan erken ylksek dayanim igin
beton hammaddeleri se¢imi ile bilesimlerimiz
olusturulmaktadir.

Priz Geciktiricili Betonlar

Santiyelerde betonun donma siiresinin gesitli
kimyasal ve mineral katkilar ile uzatilmasi ile
soguk derz 6nleme, gecikmis ylzey dizeltme
vb diger ihtiyaglara yonelik ¢6zim sunar.
Ozellikle sicak hava kosullarinda kullanimi
kolaylk saglar.

Priz Hizlandiricili Betonlar

Soguk hava kosullarinda betonun donma
baslangic siresini  kisaltmak, c¢ok soguk
havalarda beton karma suyunun donmadan
kullanimini  saglamak, beton igerisindeki
hidratasyon reaksiyonunu hizlandirmak, erken
kahp almak, Uzerine vyik bindirilecek
elemanlarda kullanmak vb. gibi ihtiyag
hallerinde tercih edilmektedir.

Hava Siiriiklenmis Betonlar

Barajlar, pistler, beton yollar, bosluklu hafif sap
veya betonlar, donma-¢6ziilme reaksiyonuna
maruz kalacagl distinilen beton kullanim
yerlerinde farkli yiizdelerde kontrolli hava
icerigine sahip betonlarla ¢6zim sunmaktayiz.

Tasiyici Yilkksek Dayanimli Hafif Betonlar

C50 ve altindaki tim beton siniflarini
pompalanabilir hafif beton (birim hacim agirhgi
<2000 kg/m 3) olarak (Uretebilmekteyiz.
Yapilarda kesit ve yik azaltmak amaciyla
kullanilarak ciddi bir ekonomi yapma olanagi
elde edilmektedir.
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Butik Betonlar

Santiyelerde ve prekast liretim sahalarinda planlanan uygulamalara yonelik ¢6ziimlerle hazirlanan
beton gesitlerimiz.

Deniz yapilari igin 6zel tasarim betonlar

Santiyelerde ve prekast Uretim sahalarinda planlanan

tasarlanan diger butik beton gesitlerimiz:

Tinel uygulamalarina yonelik betonlar
(pUsktrtme beton, kemer, invert, dolgu
betonlari)

Altyapi uygulamalarina yonelik betonlar
(viyadik, yol, hendek, vb. betonlar)

Cok yiksek kath vyapilar igin yiksek
dayanimli pompalanabilir beton

Travers, segment gibi prekast betonlari

uygulamalara yonelik ¢oziimleri ile beraber

Disey ve yatay tasiyicilarda “kiitle beton”
uygulamalarina yonelik hidratasyon 1si
gelisimi kontrollli betonlar

Silindirle sikistirilan yol/saha betonu
Kendiliginden yerlesen betonlar
Kendiliginden tesviyeli saplar.
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Tesisler

Bogazici Beton olarak sabit ve proje Sirketimizin 631 milyon TL degerinde 551 adet
tesislerimizde Uretimlerimize devam ediyoruz. hazir beton pompasi, trans mikser, kamyon, is

makinasi olmak (zere, modern arag
Sirketimiz Istanbul Avrupa Yakasinin en yiiksek ekipmanlari parkuru bulunmaktadir. Daimi
kapasiteli Tas Kirma Tesisine sahiptir. Hali hizmet ve projelerimize gerekli temin
hazirda faaliyet gostermekte olan 2 Tas Kirma yapabilmek icin her vyl ekipmanlarimizi
tesisi ile yillik 6.000.000 Ton tas kirma arttiriyor, yenilemeye devam ediyoruz.

kapasitesine ulasilmistir. Sirket tarafindan
isletilmekte olan vyaklasik 160 hektar
biyikliginde ki bu maden sahasinda, iTU
tarafindan Ekim 2018 tarihli Rezerv Raporuna
gore; 270 milyon ton Agrega rezervi oldugu
rapor edilmistir.

Ayazaga'da yer alan merkez tesisimizle birlikte istanbul 'un farkli bélgelerindeki tesislerimizle liretmeye
devam ediyoruz.

.

e
R
e

38



Bogazici Beton 2021 Yili Faaliyet Raporu

Hazir Beton Tesisleri, Agrega Tesisleri ve Tamir Bakim Atodlyesine iliskin Adres Bilgileri:

Merkez ve Subeler

1. Merkez Sube: Hamidiye Mah. Cendere Cad.
Zengin Petrol Sitesi Opet Blok No: 97 A ig
Kapi No: 1 Kagithane/istanbul

2. Yenibosna Sube: Yenibosna Merkez Mah.
Sehit Yunus Caca Sok. No 6/3
Bahcelievler/istanbul

3. Hadimkdy Sube: Omerli Mah. Kanuni Sultan
Suleyman Cad. Bina No: 2/1
Arnavutkéy/istanbul

4. Uskumrukoy Sube: Uskumrukdy Mahallesi
Koytasi Sok No: 1 Sariyer/istanbul

5. Ayazaga Sube: Ayazaga Mah. Kemerburgaz
Yolu Cad. 45/1 Sariyer/istanbul

6. Danis Sube: Ayazaga Mahallesi
Kemerburgaz Caddesi No 10/8
Sariyer/istanbul

7. Akdaglar Sube: Akdaglar Tas Ocagi Cendere
Cad. Top Yolu Sok. No: 80 Sariyer/istanbul

Maden Tesisi
8. Ayazaga Mah. Kemerburgaz Yolu Cad. No:
44 Sariyer/istanbul

Proje Bazli Mobil Tesisler

9. Kayasehir Mobil Tesis: Kayasehir 17 Bolge
Avrupa Maden Sahasi Girisi
Basaksehir/istanbul

10.ikitelli Mobil Tesis: Halkali Merkez Basin
Ekspres Cad. No 41 Kiiciikcekmece/istanbul

11.Dolmabahce Mobil Tesis: Harbiye Mah.
Kadirgalar Cad. No: 7 Sisli/istanbul

12.Atasehir Mobil Tesis: Finanskent Mah.
Tahiraga Sok. No: 1 Umraniye/istanbul

13.Hali¢ Mobil Tesis: Camiikebir Mah. Taskizak
Tersanesi Cad. No: 44/1 Beyoglu/istanbul

14.Levazim Mobil Tesis: Ortakdy Levazim Tinel
Projesi Santiyesi

15.Umraniye Mobil Tesis Sube: Yamanevler
Mah. Alemdag Cad. No: 171
Umraniye/istanbul

16.Zeytinburnu Mobil Tesis: Osmaniye Mah.
Cirpici Kosuyolu Sok No: 5/1
Bakirkdy/istanbul

17.Siyah Kalem Mobil Tesis: Zekeriyakdy Mah.
Zekeriyakoy Cad. Siyah Kalem Koy Projesi
Sariyer/istanbul

18.ihsaniye Mobil Tesis: Tayakadin Mah.
Ulubatli Hasan Cad. No: 278
Arnavutkdy/istanbul

19.Topkapi Mobil Tesis: Seyitnizam Mah.
Ambarlar Cad. No: 2 A i¢ Kapi No: 1
Zeytinburnu/istanbul

20.0limpiyat Mobil Tesis: Kayasehir Olimpiyat
Stadi Yani Kayasehir/istanbul

21.Tema Mobil Tesis: Atakent Mah. 842 Ada
Kiictikgekmece/istanbul

Atolye (Tamir-Bakim)

22.Kemerburgaz Mah. Burunsuz Mevkii Cad.
Cendere Yolu Eyiip / istanbul
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Proje Santralleri

Proje bazli calismalarimiz igin yeni santraller kuruyor, yerinde takip ediyoruz.

Ayazaga Merkez Beton Santral Ayazaga 2 Beton Santral 1
Ayazaga Mah. Kemerburgaz Yolu Cad. No: 53 Ayazaga Mah. Kemerburgaz Yolu Cad. 45/1
Sariyer/istanbul Sariyer/istanbul

Ayazaga 2 Beton Santral 2 Bogazici Maden Tas Ocagi
Ayazaga Mah. Kemerburgaz Yolu Cad. 45/1 Ayazaga Mah. Kemerburgaz Yolu Cad. No: 44
Sariyer/istanbul Sariyer/Istanbul

Uskumrukdy Beton Santral Dolmabahge Beton Santral
Uskumrukoéy Mahallesi Kéytasi Sok. No 1 Harbiye Mah. Kadirgalar Cad. No :7
Sariyer/istanbul Sisli/Istanbul

Yenibosna Tesisi 1 Yenibosna Tesisi 2
Yenibosna Merkez Mah. Sehit Yunus Caca Sok. Yenibosna Merkez Mah. $ehit Yunus Caca Sok.
No 6/3 Bahcelievler/istanbul No 6/3 Bahgelievler/Istanbul
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Zeytinburnu Tesisi Beton Santral 1

Yeni Mah. Aksu Cad. No: 6 Bakirkdy/istanbul 6
Ada 1 Pafta 1 Parsel (Akben Yediemin Otoparki
Arkasi)

Umraniye Beton Santral
Yamanevler Mah. Alemdag Cad. No: 171
Umraniye/istanbul

Danis Maden Hazir Beton Santral 1
Ayazaga Mahallesi Kemerburgaz Caddesi No
10/8 Sariyer/istanbul

2021 Yih Faaliyet Raporu

Zeytinburnu Tesisi Beton Santral 2

Yeni Mah. Aksu Cad. No: 6 Bakirkdy/istanbul 6
Ada 1 Pafta 1 Parsel (Akben Yediemin Otoparki
Arkasi)

Ulus Levazim Beton Santral
Levazim Mahallesi, Ambarlidere Yolu Sok. No.
35 Besiktas/istanbul

Danis Maden Hazir Beton Santral 2
Ayazaga Mahallesi Kemerburgaz Caddesi No.
10/8 Sariyer/istanbul

Baltalimani Beton Santral
Baltalimani Mah. Baltalimani Cayir Cad. No: 28
Sariyer/istanbul

Hadimkdy Beton Santral 1
Omerli Mah. Kanuni Sultan Siileyman Cad.
Bina No: 2/1 Arnavutkdy/istanbul
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Hadimkdy Beton Santral 2 Hali¢ Beton Santral
Omerli Mah. Kanuni Sultan Siileyman Cad. Camiikebir Mah. Tagkizak Tersanesi Cad. No:
Bina No: 2/1 Arnavutkdy/istanbul 44/1 Beyoglu/istanbul

Zeytinburnu Akin Beton Santral 1 Zeytinburnu Akin Beton Santral 2
Osmaniye Mabh. Cirpici Kosuyolu Sok. No: 5/1 Osmaniye Mah. Cirpici Kosuyolu Sok. No: 5/1
Bakirkdy/istanbul Bakirkoy/istanbul

Arnavutkoy Beton Santral Halkali Beton Santral
Imrahor Mah. Ulabath Hasan Cad. No: 253/1 Kiiclikcekmece ilcesi Halkali Merkez Basin
Arnavutkdy/Istanbul Ekspres Cad. No 41 Kiiglikcekmece/istanbul

Kayasehir Beton Santral 1 Kayasehir Beton Santral 2
Kayabasi Mah. Gazi Mustafa Kemal Bulvari No: Kayabasi Mah. Gazi Mustafa Kemal Bulvari No:
27/1 Basaksehir/Istanbul 27 Basaksehir/istanbul
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Atasehir Beton Santral 1
Finanskent Mah. Tahiraga Sok No: 1/1
Umraniye/istanbul

Akdaglar Beton Santral 1
Ayazaga Mah. Kemerburgaz Cad. No: 48/1
Sariyer/istanbul

Zekeriyakoy Beton Santral
Zekeriyakdy Mah. Zekeriyakdy Cad. Siyah
Kalem Koy Projesi Sariyer/istanbul

Ar-Ge Laboratuvari
Ayazaga Mah. Kemerburgaz Yolu Cad. No: 53
Sariyer/istanbul

Atasehir Beton Santral 2
Finanskent Mah. Tahiraga Sok No: 1/2
Umraniye/istanbul

Akdaglar Beton Santral 2
Ayazaga Mah. Kemerburgaz Cad. No: 48/1
Sariyer/istanbul

Ciftalan Beton Santral
Akpinar Agach Koyl Mevkii Ciftalan Mah. Ir
2549 Sahasi Eyiip/istanbul

Levazim Sube
Ortakoy Levazim Tlinel Projesi Santiyesi
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Sirketin Faaliyetlerine iliskin Tarihsel Gelisim

Kilometre Taslari

2003

2006

2007
ve
2008

2009

2010

2011

2014

44

Sirket, Bogazici Beton Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi unvani ile 12 Kasim 2003
tarihinde 100.000 TL sermaye ile istanbul
ili, Kagithane ilgcesinde kurulmustur.

istanbul Ayazaga’da 2 adet 432.000 m3
kapasiteli olmak Uzere, Akdaglar Sabit
Hazir Beton Santrali kurulmustur.

istanbul Uskumrukéy’de 1 adet 201.600
m 3 kapasiteli sabit hazir beton santrali
kurulmus ve yine 2007 yilinda Ascloglu
Sileyman Seba Projesi ile Sirket ilk
ylksek kath konut projesini
gerceklestirmistir. 2008 yilinda ise
istanbul Ayazaga Merkezde 1 adet
249.600 m 3 kapasiteli sabit hazir beton
santrali kurulmustur.

istanbul Yenibosna’da 2 adet 403.200
m 3 kapasiteli sabit hazir beton santrali
kurulmus olup, Sirket’in sektérde daha
da blyUmesi ve yatirmlarini arttirmasi
amaclyla Bogazici Beton’a Essentium
Group S.L. ortak olmustur.

Essentium Group S.L’nin Tirkiye'de
yatirim yapma planlarindan vazgegmesi
ve yatinmlarini yurt disinda devam
ettirmek istemesi nedeni ile sirket
ortakhigindan ayrilarak, Sirket hisselerini
Zengin Ailesi’ne devretmistir.

Sirket’in hem sire kisitliligi hem de
prestij acisindan yer aldigi en 6nemli
projelerden olan Torunlar GYQ’ya ait
Mall of istanbul insaatinin hazir betonu
temin edilmistir.

istanbul Ayazaga’da 2 adet 460.800 m 3
kapasiteli sabit hazir beton santrali

2015

2016

kurulmustur.  Ayni  yil  igerisinde
Ayazaga’da 160 hektar buyilkligiinde
270.000.000 ton agrega rezervine sahip
maden ocaginin, rodovans sozlesmesi
kapsaminda isletiimesine baslanmistir.
Sirket, 4 adet Mobil hazir beton santrali
ile Maslak 1453 Projesi’'nde yer alarak,
Tirkiye’de bugline kadar yapilmis tim
konut projeleri icerisinde; tek projede
dokilmis en yiksek montanli hazir
beton teminini gerceklestirmistir. Proje
2014 yilinda baslamis ve 2017 yilinda
bitirilmistir. Toplamda 1.800.000 m 3
hazir beton temin edilmistir
Mecidiyekdy-Mahmutbey Metro Projesi
icin hazir beton teminine baslaniimis
olup bu projeyle Sirket, metro alt yapi
projelerinde de yer almaya baslamistir.

istanbul Ayazaga’da 2 adet 403.200 m 3
kapasiteli olmak tizere Danis Sabit Hazir
Beton Santrali kurulmustur. Istanbul
Kadikdy’de Kurbagalidere Islah Calismasi
ve o6zel projeler icin 230.400 m 3
kapasiteli ve Zekeriyakdy'de Ozel
projeler icin 230.400 m 3 kapasiteli mobil
hazir beton santralleri kurulmustur.
Tarkiye’'nin  en vyiuksek binasi olma
ozelligini tasiyan Eroglu insaat’a ait
Skyland Projesinin hazir betonu da Sirket
tarafindan temin edilmistir.

istanbul Ciftalan’da 1 adet 230.400 m 3
kapasiteli sabit hazir beton santrali
kurulmustur. Maden Ocagina yeni tas
kirma tesis yatinmi vyapilarak, yilhk
agrega Uretim kapasitesi 4.500.000 ton
seviyesine yukseltilmistir. 2016 yilinda
ara¢ parkurunda genis caph bir
modernizasyon gerceklestirilmis ve 221
adet Mercedes-Benz marka arag Sirket
filosuna eklenmistir.



2017

2019

izmir Bornova’da 2 adet 460.800 m 3
kapasiteli sabit hazir beton santrali
kurulmustur. Ayni yil icerisinde Kuzey
istanbul Modern ins. San. ve Tic. A.S.
firmasi ile Dolgu ve Rehabilitasyon
Projesi icin Kar paylasim sozlesmesi
imzalanmistir. Dolmabahge ve Ulus
Levazim’da 2 adet 345.600 m 3 kapasiteli
mobil hazir beton santrali kurularak,
Levazim-Dolmabahge Karayolu Tinel
Projesi icin  hazir beton temini
saglanmistir. Metro altyapi projelerine
ilave olarak Istanbul Bakirkdy’'de cesitli
o0zel konut projelerinin hazir beton
temini icin 172.800 m 3 kapasiteli 1 adet,
Kayasehir'de yol, kavsak ve o6zel konut
projelerinin hazir beton temini icin de
yine 1 adet mobil 172.800 m 2 kapasiteli
mobil hazir beton santrali kurulmustur.
2017 vyilinda yine modernizasyon
kapsaminda 221 adet daha Mercedes-
Benz marka arag parkuruna eklenmistir.

istanbul Hadimkéy’de 2 adet 460.800
m 3 kapasiteli sabit hazir beton santrali
kurulmustur. Maden ocagina ilave tas
kirma tesis kurulumu icin vyatirm
yapllmis ve bu yatirm ile ocagindan
toplam 6.000.000 ton tas kirma
kapasitesine ulasiimistir. Sirket 2019
yilinda da metro projelerinde yer almay
sirdiirmis, istanbul Umraniye, Halkal
ve Zeytinburnu’nda kurdugu mobil hazir
beton santralleri ile Goztepe-Atasehir-
Umraniye, Atakdy-ikitelli ve Bakirkdy-
Bahgelievler-Kirazli Metro Projeleri’'nin
hazir beton temin islerini
gerceklestirmistir. Yine metro projeleri
kapsaminda Mecidiyekdy-istanbul
Havalimani, istanbul Havalimani-Halkali
Metro  hattinin  ray alti  travers
betonlarinin Uretimi de Sirket tarafindan
gerceklestirilmistir. Sirket, metro
projelerinin yaninda 6nemli altyapi ve
ulasim projelerinde yer almis istanbul

2020

2021

2021 Yih Faaliyet Raporu

Hali¢’te Hali¢ Port, Balta Limani’'nda ise
iSKi Su Aritma Tesisi projelerinin hazir
beton temin islerini gerceklestirmistir.

Sirket 2020 yilinda da metro projelerinde
is almayr sirdiirmis olup, istanbul
Arnavutkoy’de kurdugu mobil hazir
beton santrali ile Halkali istanbul
Havalimani Metro projesinde vyer
almistir.

2021 Mayis ayinda, Akzirve
Gayrimenkul’iin Zeytinburnu'nda hayata
gecirecegi  Akzirve Hayat Topkapi

projesine hazir beton temini kapsaminda
mobil hazir beton santrali kurulumu
gerceklestirilmis ve bu kapsamda sube
acihisi yapilmistir.

Basarili Halka Arz gerceklestirerek
sermayesini 280.000.000 Tl'den
380.000.000 TL'ye artirmustir.

Saadet Turizm Otelcilik insaat San. ve Tic.
AS’nin istanbul Halkali'da
gerceklestirecegi Ortas istanbul
Konutlari adli projenin beton temini isi
ile ilgili s6zlesme imzalanmistir. S6z
konusu proje yaklasik 160.000 m 2 insaat
alani igerisinde 572 konut ve 68 ticari
Uniteden olusmaktadir. Proje uzunlugu
9,7 km ve 9 istasyonile 1 depodan olusan
Kirazli-Halkali Metrosu insaati icin ilk
etapta 330.000 metrekip Gzerinden
sozlesme yapilmistir. Proje kapsaminda
mobil hazir beton santrali kurulmustur.
istanbul ili, Kigiikcekmece ilgesi,
Anakent Mahallesi 842 nolu ada
lokasyonunda yer alan 2.280 adet konut,
70 adet villa,1 adet Ticaret binasi, 1 adet
Ofis Binasi, 1 adet Sosyal Tesisi iceren
Tema Istanbul 2 Projesi icin Mesa, Artas,
Kantur-Akdas Adi ortakhgi ile Hazir beton
tedariki icin sozlesme imzalanmistir.
Proje kapsaminda mobil hazir beton
santrali kurulmustur.

45



Bogazici Beton 2021 Yili Faaliyet Raporu

Devam Eden Projeler

Binlerce projede yer alarak tlkemiz icin deger
Urettik. Dev projeler, toplu konut yasam
alanlar, alt vyapi ¢alismalar, fabrikalar,
otoyollar, sanat yapilari metrolar gibi bircok
alanda yapilan ¢alismalarda yer aldik.

Bu calismalar sonucu sektérin onci firmalar
arasinda olmanin gururunu yasiyoruz.

HALKALI-YENi HAVALIMANI METRO HATTI

ek

-~

ATAKOY BAHGELIEVLER HALKALI METRO
HATTI

Devam eden projelerin tamami Istanbul’da
olup, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla devam
eden projeler 1 ile 4 yl arasinda
tamamlanacaktir.

YAMANEVLER PROJESI- UMRANIYE

TAHINCIOGLU NiDAPARK iSTINYE PROJESI
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T LI LI T

UCTEPE YAPI EMLAK — OZYILMAZ MAKINA MISEK iNS-SARAYLI GAYR. i$ ORT. TOPKAPI
PROJESI FLORES KONAKLARI PROJESI

ESBAH YAPI A.S iPEKYOLU PROJESI SELIM INSAAT — KARACA EV GEREGLERI
OKYANUS ALUMINYUM ANTREPO PROJESI

Al Fnif Tz Serinyi

EGEMEN+IMAJ YAPI ADi ORT. iPEKYOLU BERKO INSAAT- ARIS ALi RAIF ILAC FABRIKA
PROJESI PROJESI

YUSUF DEMIRAL-YUSUF DEMIRAL iS MERKEZI TEMA iSTANBUL 2 PROJESI
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NiDA PARK BOMONTI

BUYUKSEHIR BELEDIYESI HALK EKMEK
FABRIKASI

NEF BAHGELIEVLER
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Yatirimlar

Sirketin 2021 yili igerisinde beton mikseri beton
kamyonlari, hazir beton pompalari ve beton
mobil tesisleri kurulusu ve tesis yenileme ile
ilgili yatirimlari yapmistir.

Maden Ocagl kapasite artirrmi kapsaminda
dekapaj yatirim, is makinasi modernizasyonu
cercevesinde is makinasi yenilemesi yatirimlari
yapilmistir.

Bu kapsamda 2021 yilinda 3 adet hazir beton
tesisi kurulumu ve 2 adet hazir beton tesisi
kapanisi yapilmistir. Hazir beton tretimi ile ilgili
aracg/is makinasi yenileme kapsaminda; 55 adet
beton mikser kamyonu, 25 adet is makinasi,
personel icin 127 adet demirbas alimive 1 Adet
Ar-Ge laboratuvari icin test cihazi alimi
yapilmistir.

2021 Yilinda yapilan maddi ve maddi olmayan
varlik yatirimlarinin gruplar itibariyla detayi
asagidaki gibidir:

Yatirim Tiirii Turk Lirasi
Tasit 132.808.298
Maden varliklari 10.800.990
Ozel Maliyet 2.639.843
Tesis 2.026.166
Demirbas 750.255
Diger Maddi Olmayan 106.504

149.132.056
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iliskili Taraf islemleri

Sirket’in iliskili Taraflari

Sirket Ortaklari
Abdurrahim ZENGIN

Ertan ZENGIN
Ayse ZENGIN
Suat ZENGIN

Yukarida belirtilen  sirket  ortaklarinin
kendilerinin yani sira esi ve gocuklari ile bu
gercek kisilerin kontroliinde olan asagidaki
tuzel kisilikler Sirketin iliskili taraflaridir.

Sirket ortaklarinin pay sahibi oldugu sirketler
Zengin Petrol San. ve Tic. A.S.

Zengin Beton San. Ve Tic. A.S.

Zengin Catering-Suat Zengin

Emireren Beton San. ve Tic. A.S.

Sariyer Yapi insaat San. Tic. A.S.

Sement Cimento San. ve Tic. A.S.

Sirket, iliskili taraf islemlerinin emsallere
uygunlugu icin transfer fiyatlandirma politika
dokumani  hazirlamis olup, bu politika
cercevesinde iliskili taraf islemlerini
gerceklestirmektedir.

“Bogazici Beton Transfer Fiyatlandirmasi
Politika  Dokimani”’nin  oncelikli  amaci,
gerceklestirdigi islevler, Ustlendigi riskler ve
sahip oldugu varlklar dikkate alindiginda,
Bogazici  Beton’un  iliskili  kisileri ile
gerceklestirdigi islemlerde olusan fiyat, bedel
ya da kdr marjinin “Emsallere Uygunluk ilkesi”
dogrultusunda tespit edilmesine yonelik en
uygun transfer fiyatlandirmasi yontemlerinin
belirlenmesi ve bu yéntemlere iliskin uygulama
esaslarinin belgelendirilmesidir Bu cercevede,
Bogazici Beton Transfer Fiyatlandirmasi Politika
Dokiimani’'nda yer alan analizler Tirk transfer
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fiyatlandirmasi  diizenlemeleri ve OECD
Transfer Fiyatlandirmasi  Rehberi dikkate
alinarak yapilmistir.

Ayni sekilde Bogazigi Beton ile iliskili taraflari
arasinda gerceklestirilen ve ticari faaliyetlere
konu edilen islemler igin uygulanan transfer
fiyatlandirmasi yontemleri Bogazici Beton ve

iliskili taraflarinin faaliyet gosterdigi
Tirkiye’deki transfer fiyatlandirmasi
diizenlemeleri ve OECD Transfer

Fiyatlandirmasi Rehberinde kabul edilen
yontemler esas alinarak belirlenmistir.

Politika Dokiimani kapsaminda incelenen
islemler ise asagidaki tabloda listelendigi
sekildedir:

e Hammadde islemleri

e Beton satisi islemleri

o Isgiicii temini islemleri

e Kiralama islemleri

e Catering hizmeti

e Bakim ve onarim hizmetleri
e Masraf yansitmalari

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 3 Ocak 2014 tarih
ve 28871 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanarak
yararlige giren 11-17.1 sayih  “Kurumsal
Yonetim Tebligi”’ nin “Yaygin ve Sireklilik Arz
Eden islemler” bashkli 10. Maddesi geregince,
Sirketin, 2022 Yili finansal planlamasi (bitce)
kapsaminda, satislarin maliyetine ve hasilatina
oraninin %10’undan fazlasina ulasmayacagi

ongorulmustir.
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2021 Yih Finansal Sonuclara iliskin Hedef ve
Gerceklesmeleri

Hedef Milyon Tiirk Lirasi Degisim

Gostergeler  Tahmini Fili Milyon TL (Fiili-Tahmini) Oran
Hasilat 904 914 10 %1
Esas Faaliyet Kari 84 41 (43) (%51)
EBITDA 184 139 (45) (%25)
EBITDA Marji %20 %15 (%5)

2022 Yih Finansal Sonuglara iliskin Hedefler

Hedef

Gostergeler Milyon Tiirk Lirasi
Hasilat 1.950
Esas Faaliyet Kari 290
EBITDA 390
EBITDA Mariji %20

Yukaridaki hedefler Sirketin tahmini bitgesini olusturmak igin projekte ettigi tutarlar olup, fiilidurumda
olusabilecek sapmalar nedeniyle Bogazici Beton Sanayi A.S. veya Yoénetim Kurulu Uyeleri, danismanlari
veya calisanlari sorumluluk kabul etmemektedir.
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Sirket Faaliyetlerine

Hususlar

iktisap Edilen Sirket Paylari

iskin Diger Onemli

Q¢

Sirketin kendisine ait iktisap ettigi payi yoktur.

Faaliyet Dénemi igerisinde Yapilan Ozel Denetimler ve Kamu Denetimleri

Hesap donemi icerisinde Aren Bagimsiz
Denetim ve SMMM A.S. tarafindan bagimsiz
denetim faaliyetleri gergeklestirilmistir.

Davalara iliskin Bilgiler

Devam eden davalara iliskin 31 Aralk 2021
tarihi itibariyla ayrilan dava karsiliklari tutari
10.970.591 TL olup dava tutarlar sirket
faaliyetlerini aksatacak blyuklikte
bulunmamaktadir.

Sirket ve Yénetim Kurulu Uyeleri Yaptirimlan

Gegmis yillar ve 2021 yilinda gerek Sirket
aleyhine gerekse sirket tarafindan acilan ve
devam eden davalar ile ilgili stregler takip
edilmektedir.

Mevzuat hikimlerine aykirni  uygulamalar
nedeniyle Sirket'imiz ve/veya Yonetim Kurulu

Genel Kurul Kararlan ve Hedeflere iliskin Bilgiler

Uyelerimiz hakkinda uygulanan idari veya adli
yaptirim bulunmamaktadir.

18 Mart 2021 tarihinde vyapilan ortaklar
olaganistu genel kurul toplantisi ile 21 Mayis
2021 tarihinde yapilan ortaklar olagan genel
kurullarinda alinan tim kararlar hayata
gecirilmistir. Genel Kurulda sermaye artirim
karari alinmistir. Ayrica, Sirket’in halka agilma

Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri

karari nedeniyle SPK hiikiimlerine uyumu
gereginde esas sdzlesmesinin Madde 1 Kurulus
ve Madde 2 Sirket Unvani disindaki tim
maddeleri tadil etmistir.

Sirketin donem icerisinde yapmis oldugu Bagis,
Yardim ve Sosyal Sorumluluk Kapsaminda
harcamasi bulunmamaktadir.

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri

Yil igerisinde Sirket faaliyetlerini 6nemli dlglide
etkileyebilecek mevzuat degisikligi olmamistir.

Bagh Ortakliklar, istirakler, is Ortakliklan

Bulunmamaktadir.

Kar Dagitimlari

Donem icinde kar dagitimi yapilmamistir.
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Halka Arz ile Birlikte Sermaye Artislari ve Esas

Sozlesme Degisiklikleri

Eski Hali

SERMAYE
Madde 6-

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine
gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 11/03/2021 tarih ve 13/375 sayili izni
ile kayith sermaye sistemine gegmistir.

Sirketin kayitl sermaye tavani 1.400.000.000,00 Turk
Lirasi olup, her biri 1 (bir) Tirk Lirasi degerinde
1.400.000.000 adet paya ayriimistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayith sermaye tavani
izni 2021-2025 yillari (5 yil) igin gegerlidir. 2025 yih
sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina
ulagilamamis olsa dahi, verilen tavan ya da yeni bir tavan
tutar igin Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak
suretiyle Genel Kuruldan 5 yili gegmemek Uzere yeni bir
siire igin yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin
alinmamasi  durumunda Yonetim Kurulu karariyla
sermaye artirimi yapilamaz.

Sirketin g¢ikariimis sermayesi 280-800-000,00 Tirk Lirasi
olup, s6z konusu cikarilmis sermaye muvazaadan ari
sekilde tamamen édenmistir.

Bu sermaye her biri 1 (bir) Tirk Lirasi nominal degerde
toplam 280:000-000 adet paya bolinmistlr. Sermayeyi
temsil eden paylar nama vyazili olup, bu paylar
kaydilestirme esaslari gergevesinde kayden izlenir.
Sirket'in sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve
sermaye piyasasi mevzuati hikimleri c¢ergevesinde
artirilabilir veya azaltilabilir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hikiimlerine
uygun olarak gerekli gordiigli zamanlarda kayith sermaye
tavanina kadar vyeni pay ihrag edilerek c¢ikariimis
sermayenin arttirilmasi, pay sahiplerinin yeni pay alma
hakkinin sinirlandirilmasi ve primli veya nominal degerinin
altinda pay ihrag edilmesi konularinda karar almaya
yetkilidir. Yeni pay alma haklarini kisitlama yetkisi pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde
kullanilamaz.

Paylar, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
isbu esas sozlesme ve ilgili mevzuat hikimlerine gore
serbestce devredilebilir.

Yeni Hali

SERMEYE
Madde 6-

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hiikkiimlerine
gore kayitl sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 11/03/2021 tarih ve 13/375 sayili izni
ile kayitl sermaye sistemine gegcmistir.

Sirketin kayitll sermaye tavani 1.400.000.000,00 Turk
Lirasi olup, her biri 1 (bir) Tirk Lirasi degerinde
1.400.000.000 adet paya ayrilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayith sermaye tavani
izni 2021-2025 yillari (5 yil) igin gegerlidir. 2025 yih
sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina
ulagilamamis olsa dahi, verilen tavan ya da yeni bir tavan
tutar icin Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak
suretiyle Genel Kuruldan 5 yili gegmemek Uzere yeni bir
sire igin yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin
alinmamasi  durumunda Yonetim Kurulu karariyla
sermaye artirimi yapilamaz.

Sirketin cikarilmis sermayesi 380.000.000,00 Tirk Lirasi
olup, s6z konusu cikarilmis sermaye muvazaadan ari
sekilde tamamen 6denmistir.

Bu sermaye her biri 1 (bir) Turk Lirasi nominal degerde
toplam 380.000.000 adet paya bolinmistlr. Sermayeyi
temsil eden paylar nama vyazili olup, bu paylar
kaydilestirme esaslari cergevesinde kayden izlenir.
Sirket'in sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve
sermaye piyasasi mevzuati hikimleri ¢ergevesinde
artinlabilir veya azaltilabilir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hikiimlerine
uygun olarak gerekli gérdigi zamanlarda kayith sermaye
tavanina kadar vyeni pay ihrag edilerek g¢ikariimisg
sermayenin arttirilmasi, pay sahiplerinin yeni pay alma
hakkinin sinirlandirilmasi ve primli veya nominal degerinin
altinda pay ihra¢ edilmesi konularinda karar almaya
yetkilidir. Yeni pay alma haklarini kisitlama yetkisi pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde
kullanilamaz.

Paylar, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
isbu esas sozlesme ve ilgili mevzuat hikimlerine gore
serbestce devredilebilir.
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Hazir Beton Sektorli ve Sirket’in Pazardaki

Konumu:

Sirket, kurulusundan itibaren hazir beton
Uretimi ve satisi alaninda ana faaliyet
gostermektedir. Ayrica agrega Uretimi ve satisl,
insaat malzemeleri (cimento, demir, kum, tugla
vb.) satisi ve Dolgu ve Rehabilitasyon Projesine
katilim geliri gibi gelir kaynaklarina da sahiptir.

Hazir beton trin( iki saat icerisinde tiiketilmesi
gereken bir Urlndir ve hazirhgl da cok kisa
slirede gerceklesmektedir. Bu nedenle biyuk
Olclide bolgesel pazarda kullanilmaktadir. Hazir
Beton Uretimi itibari ile 20-30 km ¢apinda alana
tasinabilen bir Griindir. Sirket istanbul’da
(6zellikle Avrupa Yakasi) cesitli lokasyonlarda
yaklasik her tirli yasal izni alinmis hazir beton
tesisleri ile Uretim yapmakta ve bu sayede,
bolgesel olarak tiretim ve hizmet kalitesi olarak
pazarda hakim ve etkin konumundadir.

Avrupa Hazir Beton Birligi'nden (ERMCO)
alinan 2016 yih verilerine gore tim Avrupa
Birligi (“AB”) Uyesi Ulkelerin toplam dretim
miktari 226,2 milyon metrekiip iken, Tirkiye
tek basina 109 milyon metrekip beton
Uretmektedir. Bu Giretim miktari ile Turkiye, AB
Ulkeleri arasinda birinci iken Almanya 49,5
milyon metrekiip lretim ile ikinci, Fransa 36,1
milyon metrekip Uretim ile Gglncl sirada yer
almistir. Takip eden vyillarda Avrupa’daki
toplam dretim miktari ise 2017 yilinda 235
milyon metrekilip, 2018 yilinda 250,4 milyon
metrekip ve 2019 yilinda 260 milyon metrekip
olarak gerceklesmistir. Artis trendi
sirmektedir.

Avrupa’dan yaklasik 100 yil sonra hazir beton
ile tanisan Tirkiye, bugiin hazir beton Uretim
miktariyla diinyada 6énemli bir yerdedir. 1988
yiinda wyilik 1,5 milyon metrekiip beton
Uretilmekte iken son 32 yilda tretim artmis ve
2017 yihinda 115 milyon metrekip uretim ile
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zirveye ulasilmistir.  Son yillarda insaat
sektortindeki yavaslamayla birlikte beton
Uretiminde daralma meydana gelmis ve 2019
yilinda 67 milyon metrekip beton Uretilmistir.
Tirkiye bu bulylime performansiyla beton
Uretiminde Avrupa birinciligini 2009°dan bu
yana korumaya devam etmis; Cin ve ABD’nin
ardindan dinyanin (glinci en buyldk hazir
beton Ureticisi konumuna gelmistir.

Avrupa Hazir Beton Birligi (ERMCO) 2019
verileri uyarinca, AB Ulkelerinde ortalama kisi
basi hazir beton Uretimi 0,51 metrekip iken
Tirkiye’de kisi basi hazir beton Uretimi 0,82
metrekiptir. Sadece miktar acisindan degil
kullanilan betonlarin dayanim siniflarinda da
Tirkiye 6ndedir. Kullanilan betonlarin dayanim
siniflarina  bakildiginda; 6nemli bir deprem
kusaginda yer alan, C25/30-C30/37 dayanim
siniflarinda %69,5 ile Turkiye, %61 olan AB
ortalamasinin Ustiindedir. C35/45 ve (st
dayanim siniflarinda ise Tlrkiye %25 ile %14
olan AB ortalamasinin Gstlindedir.

Halen gelismekte olan bir ekonomiye sahip
olan  Tirkiye, sanayilesme ve altyapi
yatirmlarini surdirme zorunlulugu
icerisindedir. Sanayilesme  ve altyapi
yatirimlarinin gelistirilmesi acisindan
degerlendirildiginde, hazir beton sektorii ve
Uretimi de bu gelismelere paralel sekilde
blylime  potansiyeline  sahiptir.  Ayrica
Tirkiye’de hala hizli bir niifus artisi ve bunun
getirdigi konut, vb. ihtiyacglar s6z konusudur.
insaat sektoriiniin son birkac yila kadar Tiirkiye
ekonomisinin  6ncli  sektorlerinden  biri
olmasinin yani sira, Turk insaat endustrisinin
milli gelire katkisi da halihazirda 6nemli
seviyededir. Bu endstrinin bir alt kolu ve temel
taslarindan da biri olan hazir beton sektériinin,
diger Ulkelerle karsilastirildiginda Turkiye'de



hala gelisme doneminde oldugu goriilmektedir.
Almanya hazir beton sektoriinin ilk olustugu
Ulkedir ve bundan yaklasik 100 yil 6nce hazir
beton endistrisi kurulmustur. Tirkiye’'de ise
1976 da ilk hazir beton Uretimi Ankara’da
baslamistir.

2020 yili 6zellikle tim dinyayi etkisi altina alan
ve halen birgok belirsizlige neden olan covid-19
pandemisinin olumsuz etkileri 2021 yilinda da
etkilemeye devam etmistir.

Ozellikle sabit fiyath sézlesmeler, hammadde
fiyatlarindaki ani ve yiiksek artisla hazir beton
Ureticisini magdur etmistir. Nakit akis yonetimi,
alacak ve risk takibi ve pazar analizi de
firmalarin sorun yasadigi konular olmustur.

Hazir beton sektoérindeki girdiler her ne kadar
yerli gozikse de doviz kuruna bagliliklari ylksek
seviyededir. Turkiye Hazir Beton Birligi
(“THBB”) tarafindan yapilan bir arastirma
kapsaminda hazir beton Uretim girdi
maliyetlerinin dogrudan ya da dolayh olarak
yaklasik %40-50 oraninda doviz kuruna bagl
oldugu tespit edilmistir.  Yatinm yani
makine/ekipman  satin  almalarinda ve
bakim/onarim giderlerinde bu oran %75-80
seviyesine ¢ikabilmektedir.

THBB’nin 2020 Yil Sonu Raporu’nda Tirkiye
Cimento  Maustahsilleri  Birligi  tarafindan
yayimlanan c¢imento i¢ satis verileri ve THBB
tarafindan yayimlanan hazir beton (retim
verilerinin yil bazinda degisimleri incelenmis
olup bu iki veri arasinda oldukga kuvvetli bir
iliski oldugu goralmustar. Raporda
gerceklestirilen analiz sonucunda 2020 vyih
¢imento i¢ satis verileri kullanilarak ayni
dénemde hazir beton sektoriiniin de %20-22
civarinda bir  blylime  gerceklestirmis
olabilecegi sonucuna variimistir.
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Hazir beton sektori icin cimento ig satis verileri
Onem arz etmektedir.

Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (“TCMB”)
2020 yili verileri incelendiginde ise toplam
¢imento Uretiminin bir o6nceki yilin ayni
donemine gore %24, cimento i¢ satisin ise %23
oraninda artis gosterdigi gorilmektedir.

Sirket’in hazir beton is modeli ve Uretim siireci
genel hatlariyla asagidaki gibi 6zetlenebilir:

e  Misteriile yapilan hazir beton s6zlesmesi
kapsaminda, Sirket Kalite & AR-GE
Departmani tarafindan TSEN 206:2013+A1
Standardi’'nda hazirlanmis tasarima bagl
olarak Uretim regetesi olusturulur.

e  Olusturulan Uretim recetesine gore, Sirket
Kalite & Uretim Sorumlusu tarafindan
hammadde ve stok kontroli yapilir.

e Kalite & ARGE Departmani tarafindan
belirli araliklarla teste tabi tutulup
onaylanan hammaddelerin, Uretim
yapilacak tesislere tedariki gergeklestirilir.

e  Misterinin talep etmis oldugu gin ve
saate gore, tesislerde gorev alan tesis
sefleri  tarafindan  beton  programi
olusturularak, Uretim planlamasi
gergeklestirilir.

e  Sevkiyat Sorumlusu tarafindan, Uretilen
betonun misteriye sevki igcin gerekli olan
mikser ve hazir beton pompasi planlamasi
yapilir, mdisterinin talep ettigi zaman
diliminde Urldn sorunsuz sekilde teslim
edilir.

e  Hazir beton teslimi sonrasi, tretim kalitesi
takibi gerceklestirilir.

Hazir beton (retiminde yer alan yukarida
Ozetlenen adimlara ek olarak, {retimin
sirdurulebilirliginin -~ saglanmasi  ve  (riln
kalitesinin en Ust diizeyde tutulmasi icin hazir
beton santrallerinin rutin olarak genel bakim ve
temizligi de gerceklestiriimektedir.
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Sirket’in Uretim kapasitesi ve Uretimden satis
miktarlarinin  yillar  igerisindeki  degisimi
asagidaki tabloda sunulmustur:

Toplam Kapasite Uretimden Satis

Yillar (Mm3vil) (Mm3)
2017 5,0 3,8
2018 5,0 3,4
2019 5,9 3,0
2020 5,9 3,0
2021 5,9 3,0

Hazir beton satislari 2021 yili Sirket cirosunun
yaklasik %93,4‘Un{ olusturmaktadir.

Yillar itibari ile Sirket tarafindan gercgeklestirilen
toplam hazir beton satis miktarlari ve Milyon TL
tutarlari asagidaki listede sunulmustur:

Toplam Toplam

Satis Miktari (*) Satis Miktari

Yillar (Mm3vil) (M TL)
2017 3,8 461,6
2018 3,4 534,1
2019 3,0 614,9
2020 3,0 639,7
2021 3,0 861,5

(*) Toplam  satis hacmi  hesaplanirken
Uretimden satis hacmine ek olarak Zengin
Beton San. Tic. AS’den alinip satilan hazir
beton da dahil edilmistir.
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THHB’den alinan Tirkiye Hazir Beton Sektoru
istatistikleri verileri uyarinca Sirket sektdrdeki
daralmaya ragmen pazar payini artirmayi
basarmistir. Hazir beton {retimi ve satisi,
arinin hazirlanisindan misterilere
ulastirilmasina kadar gecgen siire¢ goz 6niinde
bulunduruldugunda bodlgesel etkinligin o6ne
ciktigt  bir  sektordir. Bu  c¢ergevede
degerlendirildiginde Bogazici Beton’un Tirkiye
geneli icin pazar pay! yerine, istanbul ve
istanbul Avrupa Yakasi icin pazar paylarini géz
onlinde bulundurmanin sektériin dinamikleri
acgisindan daha anlamli oldugu
degerlendirilmektedir. THBB ve Sirket’in sifahi
olarak piyasadan elde ettigi verilere gore
istanbul bélgesi yillar icerisinde Tiirkiye hazir
beton pazarinin ortalama %30’unu, Avrupa
yakasi ise istanbul bdlgesinin %60’ inI
olusturmaktadir. Ozellikle istanbul ve istanbul
Avrupa Yakasi’'nda gerceklestirilen hazir beton
Uretim ve satis faaliyetleri dikkate alindiginda
Bogazi¢ci Beton’'un pazarin ©6nde gelen
sirketlerinden biri oldugu
degerlendirilmektedir. Sirket, ozellikle
istanbul’da altyapi ve lstyapi yatirimlarinin ve
kentsel donlsim galismalarinin hiz
kazanmasiyla birlikte hazir beton satis hacmini
ve pazar payini artirmayi hedeflemektedir.

Sirket vyillar icerisinde pazar payini artirarak
hazir beton pazarinda ozellikle faaliyet
gosterdigi Istanbul Avrupa Yakasi bolgesinde
oncu sirketlerden biri konumuna gelmistir.
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Tiirkiye’de Agrega Madenciligi isletmeciligi ve
Sirket’in Pazardaki Konumu:

Agrega beton/asfalt Gretiminde kullanilan kum,
cakil, kirmatas gibi malzemelerin genel adidir.
Tane boyutlarina goére ince (kum, kirma kum)
ve kaba (cakil, kirmatas) agrega olarak ikiye
ayrilmaktadir.

Beton i¢inde hacimsel olarak %65-70, asfalt
icinde ise %95 civarinda yer isgal eden agrega,
insaat sektorl igin vazgecilmez bir vyapi
hammaddesidir. Beton ve asfaltin yani sira
demiryolu balasti, anrosman tasi, gabion duvar,
kireg, harg, dolgu gibi alanlarda da agrega
kullanimi 6n plana ¢ikmaktadir.

Agrega yasamin her alaninda karsilasilan bir
hammadde ve yapi ve insaat malzemesi olup
yasadigimiz evler, ofisler, hastaneler, okullar,
viyadiikler, yollar, képriler, havalimanlari, vb.
yapilarin insasi igin strdurebilir bir agrega
Uretimi gereklidir. Ornek olarak; Agrega
Ureticileri Birligi (AGUB) verilerine gore bir
daire yapimi icin 80 ton, bir okulun yapimi igin
3.000 ton, bir stadyumun yapimi icin 300.000
ton, bir kilometre yol yapimiigin 30.000 ton, bir
kilometre demiryolu yapimi icin 9.000 ton
agregaya ihtiyag duyulacagi 6ngorilmektedir.

Diinya popitlasyonunun hizla artmasi ve yasam
alanlarinin  yapisal  olarak  genislemesi
nedeniyle, ihtiya¢c duyulan sanayi ve altyapi
yatinimlarinin stirdirilebilmesi icin gerekli olan
agrega, bitlin dinya (lkeleri igin stratejik
6neme sahip bir hammadde haline gelmistir.
UEPG (Avrupa Agrega Birligi) verilerine gore
tim dinya genelinde 300 binden fazla agrega
ocagl oldugu tahmin edilmekte olup, 2017
yiinda bu ocaklardan toplam 53 Milyar ton
agrega Uretimi gerceklesmistir.  Uretilen
agregalarin %80’i yap! ve altyapi sektoriinde
kullanilmaktadir. Diinya genelinde ortalama
kisi basi agrega tiketimi 5-7 ton arasinda

degismektedir. En fazla istihdam yaratan sektor
olarak agrega sektoriinde istihdam edilen kisi
sayisi 2 milyondur. Avrupa Agrega Birligi
tarafindan yayinlanan son raporlara goére
agrega sektoriintin global ekonomik
blyliklGginin 2025 yilina kadar 593 Milyar
ABD Dolari’na ulasacagi 6ngorilmektedir.

Avrupa Agrega Birligi 2019-2020 Yillik
Raporu’na gore 2018 yili lretim miktarlarini
karsilastirdigimizda  Tirkiye, Almanya ve
Rusya’dan sonra lglnci en blylk agrega
Ureten llke konumundadir. Avrupa Birligi ve
Avrupa Serbest Ticaret Birligi tlkelerinde kisi
basi agrega tiketimlerini inceledigimizde
Norvegc vyaklasik 25 ton/kisi ile ilk sirada,
Finlandiya 14 ton/kisi, Almanya 7 ton/kisi,
Rusya 5 ton/kisidir. Turkiye ise kisi basi tiketim
olarak yaklasik 6 ton ile 12. siradadir.

Agrega tuketimi nifus yogunlugu ile dogru
orantili olarak artmaktadir. Ulkemizde kentsel
donlsim basta olmak Uzere (st ve altyapi
yatirimlari ile mega projeler igin strdirulebilir
bir agrega Uretimi gerekmektedir. Tirkiye
istatistik Kurumu verilerine gére Tirkiye
nidfusunun 2030 yilinda 90 milyona, 2040
yiinda 100 milyon seviyelerine ulasmasi
beklenmektedir. Bu cercevede
degerlendirildiginde, Tirkiye’de kisi basl
agrega tlketimi 6 ton olarak baz alindiginda,
2030 yilinda 540 milyon ton, 2040 yilinda ise
600 milyon ton agregaya ihtiya¢c duyulacagi
tahmin edilmektedir. THBB 2020 Yili Hazir
Beton Sektdr Raporu’na goére hazir beton
sektori acgisindan 2021 ve sonrasinda beklenen
olasi riskler degerlendirildiginde, agrega
kaynaklarinin yetersizligi ve agrega
kalitesindeki yasanan sorunlarin  {retimi
olumsuz etkilemesi unsurlarinin 6ne ¢iktig
gortlmektedir.
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Sirket, sektorde uzun yillardir yasanan agrega
kaynak yetersizligi ve agrega kalitesi disuklGgu
problemlerinin 6niine gecmek ve hazir beton
Uretimindeki onemli yer tutan agregaya
hammadde  bagimhgini  azaltmak igin
Ayazaga’da bulunan Sirket merkez beton
santraline (Sirket merkezinin de oldugu konum)
yaklastk 500 metre wuzaklikta bulunan
Kemerburgaz yolu Caddesi {izerinde istmad
Madencilik firmasinin ruhsat sahibi oldugu ve
Bahar Madencilik firmasi tarafindan
isletiimekte olan maden sahasini, 2014 yilinin
Mayis ayinda maden ruhsati slresince
isletilmesi amaci ile devir almistir.

Sirket tarafindan mevcut dizende Agrega
Uretimi yapilmakta olan maden sahasina
yaklasik 20 km mesafede yer alan Cebeci
Maden Sahasi 2018 yilinin Aralik ayinin son
haftasinda kapatilmistir. S6z konusu
kapamanin nedenleri arasinda; sehrin icinde
yer almasi, uzun yillardir tas ¢ikartilan bir bolge
ve maden olmasi ve birden fazla firmanin ig ice
calismasindan dolayi risk teskil etmesi, cevresel
vb. sorunlar gosterilebilir. Cebeci Maden
Sahasinda yaklasik 15 farkli Agrega Uretimi ve
satisi yapan firma varken, bu 15 firmanin
Maden Ruhsati, Patlayici Ruhsati ve galisma
izinleri iptal edilmis ve bu 15 farkli firmanin
faaliyet gosterdigi alan 2 ye ayrilarak, 2 ayri
firma (Kuzey Cebeci ve Gilney Cebeci)
kurulmasi seklinde karar alinmistir. Kapatilma
akabinde s6z konusu firmalar kurulmus, daha
sonra bu kurulan 2 firma lzerine yeni maden
ruhsatlari alinmis ve firmalarda yeni yonetim
kurullari  olusturulmustur. Cebeci Maden
Sahasi’'nin 2019 Haziran ayi ortalarina kadar
kapal oldugu sirecte Avrupa yakasinin agrega
ihtiyacinin blytk kismi Sirket'in de agrega
Uretimi yapmakta oldugu Ayazaga Maden
Bolgesi ve istanbul Havalimani Bélgesi’nden
karsilanmistir. istanbul Avrupa yakasinda;
agrega ihtiyacinin ~ tamamina  yakinin
karsilandigi yerler, Ayazaga Maden Bolgesi,
istanbul Havalimani Bolgesi, Cebeci Maden
Bolgesi ve Catalca Maden Bolgesi’dir. Catalca
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Maden Bolgesinden agrega getirmenin nakliye
maliyeti de gbz o©nine alindiginda, Cebeci
Maden Boélgesi'nin kapali oldugu donemde
istanbul Havalimani Bélgesi ve Ayazaga Maden
Bolgesi'ndeki agrega, konumu geregi daha da
fazla stratejik onem arz etmektedir. Agrega
dretimi ve kullanimi agisindan en o6nemli
hususlardan biri de kullanim alani ve tasima
mesafesi olup agreganin fiyati ile nakliyesi
arasindaki iliski, karayolu ile nakliyesinin uzun
mesafelere mimkin olmadigini
gostermektedir. Agreganin karayolu
tasimaciliginda iktisadi menzili en fazla 50
km’dir. Ozellikle hazir beton/asfaltta
kullanilacak olan agregalari olusturan kayaglari
her yerde bulmak mimkin olmamaktadir. Bu
cercevede degerlendirildiginde Sirket’in
islettigi maden sahasinin 6zellikle istanbul
Avrupa Yakasi’'ndaki 6nemli alt yapi ve Ust yapi
projelerine yakinligiyla stratejik dGneminin daha
da artacagi 6ngorilmektedir.

Agrega tarafinda, gerek Cebeci Maden
Bolgesi’'ndeki gelismelerin Sirket’in beklentileri
cercevesinde gelisimi gerekse de faaliyet
gosterdigi bolgedeki rakiplerin mali durumlari
g0z Online alinarak, 2019 Eylil ayinda ikinci tas
kirma tesis yatirimina baslanilmis ve Ocak 2020
tarihinde s6z konusu tas kirma tesisi de
faaliyete baslamistir. Sirket, boéylece 2016
yilinda kurulan tas kirma tesisi ve 2020 yilinda
faaliyete gecen tas kirma tesisi ile birlikte hali
hazirda istanbul Avrupa Yakasinin en biiyiik tas
kirma (yillik 6.000.000 ton kapasite) kapasiteli
tesislerinden birine sahip olmustur.

Rodovans sozlesmesi kapsaminda isletilmekte
olan 160 hektar blyiuligindeki maden
sahasinda, istanbul Teknik Universitesi Maden
Fakiltesi Jeoloji ve Maden Miihendisligi
Bolim tarafindan hazirlanan Ekim 2018 tarihli
Sirket’e ait istanbul, Sisli ilcesi Kemerburgaz
Koyt Kalker ve Kumtasi Sahasinin Jeolojik
inceleme ve Rezerv Raporu’na gére 270 milyon
ton Agrega rezervi oldugu tespit edilmistir.
Ayrica, Toplam 160 hektar alandan olusan



ruhsat icerisinde hali hazirda izni alinmis ve
Uretim yapilabilecek yaklasik 55 hektar alan
daha bulunmaktadir. Maden sahasina 2016 ve
2019 vyilinda vyapilan tas kirma makinesi
yatinmlarinin yaninda c¢amur aritma tesisi
kurulmasi ve mevcut eski tas kirma tesisinin
oldugu alanin yenilenmesi gibi gerekli tim alt
yap! yatirimlari da tamamlanmistir.

Sirket’in agrega is modeli ve Uretim sireci
genel hatlariyla asagidaki gibi 6zetlenebilir:

e Tasin Uzerinde yer alan toprak tabaka
dekapaj islemi ile alinir,

o isletme, acik ocak seklinde faaliyetine
devam etmekte olup, ocaktaki tasin
Uretiminde  delme-patlatma  yontemi
kullantlir,

e Delici makinalar yardimiyla belli bir diizende
acilan delikler, patlayici madde kullanilarak
kontrolli sekilde patlatiimakta ve kayaclarin
gevsetilmesi saglanir,

e Patlatma ile gevsetilen kayaclar
ekskavatorler ile kamyonlara yiklenerek
kirma eleme tesislerine tasinir,

e Ruhsat sahasiiginde bulunan iki farkli tesiste
kirma eleme islemi yapilabilmektedir,

e Her kirma asamasi sonrasinda kirilan Grin
eleklere aktarilarak boyutlandirilir, istenilen
boyuta gelmeyen pargalar geri donus
bantlari ile  tekrar kirict  Unitelere
yonlendirilir, uygun boyutlanmis olan
agrega ise Urlin bantlar aracihigiyla stok
alanlarina aktarilr,

e Stok alaninda depolanan nihai uriin gerek
silo ylikleme ile gerekse lastik tekerlekli
ylkleyiciler ile nakliye araclarina yliklenerek
musterilere ve Bogazici Beton santrallerine
sevk edilir,

o Uretimi yapilan agreganin kalitesi tretimin
her asamasinda uzman ekiplerce kontrol
edilir.
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Sirket tarafindan yillar itibari ile gergeklestirilen
agrega Uretim ve satis miktarlari ile piyasaya
gerceklestirilen agrega satislarinin TL tutarlari
asagida sunulmustur:

Uretim Satis Satis
Yillar (M Ton) (M Ton) (MTL)
2017 2,6 0,2 3,0
2018 2,2 0,4 6,7
2019 4,0 2,5 63,5
2020 3,9 1,3 34,5
2021 3,8 0,7 17,6

Agregaya ihtiyacin ve talebin artmasi ve bu
talebi karsilayacak tretim kapasitesinin sinirli
olmasi nedeniile agrega fiyatlarinin artmasinin,
Sirket'in  disariya gerceklestirdigi agrega
satislarini olumlu etkilemesi ve Sirket karliligini
artirmasi beklenmektedir. Buna ek olarak,
artan agrega fiyatlan ile hazir beton
sektoérindeki rakiplerin girdi maliyetlerinin
artmasi  sonucu, potansiyel yeni islerin
alinmasinda  verilecek fiyat tekliflerinde
Sirket’in rekabet giici de artmakta ve bu
durum Sirket’e hareket alanini genis tutmasina
imkan vermektedir.
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Sirketin Sektordeki Avantaj ve Dezavantajlari:

Ocak 2020’den itibaren dinyayi etkisi altina
alan covid-19 salgini 2021 yilinda da etkisini
gostermistir.  Salginin  dinya ve Turkiye
piyasalarinda yarattigi olumsuzluk ile gerek
yerelde gerekse kiresel boyutta salginin
kontrol altina alinabilmesi icin alinan tedbirler
bircok iskolunu derinden etkilemis ve halen
etkilemektedir. Bu baglamda, covid-19
salgininin olumsuz etkileri ingaat sektoriini de
etkilemis olup bu negatif etkilerin bir stire daha
devam edecegi 6ngorilmektedir.

Turkiye’de insaat sektoriinde ozellikle 2010
yilindan sonra yasanan hizli biyime, buyuk alt
yap! projeleri ve mega projeler ile hazir beton
kullanimina yoénelik talep de 6nemli 6lglide
artmistir. Yiksek binalarin yapiminin artmasi ve
beton standartlarinin artirilmasi da hazir beton
talebini desteklemekte, Sirket’in tretim ve satis
hacimlerine olumlu yansimaktadir. Kanal
istanbul, kentsel déniisiim gibi mega projelerin
yaninda metro, altyapi vb. taahhit projelerinin
de glindemde olmasi, hazir beton sektoriinde
oncli konumda olan Sirket’'in bliylimesi,
karlihginin artmasi ve stratejik hedeflerine
ulasmasi agisindan 6nem teskil etmektedir.

Sirket ayrica potansiyel olarak adlandirilan,
teklif verilen ve goérismeler yapilan ve hali
hazirda devam eden islere yakin hacimde proje
icin de galismalarini stirdirmekte olup, yeni ve
blyik montanli hazir beton isleri alinmasi
durumunda, bu cercevede yeni sube acilislari
ve/veya yeni hazir beton tesis yatirmlan
gerceklestirmeyi planlamaktadir.
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Hazir Beton Sektoriinde, artan yatirnm
maliyetlerinin yaninda, gin gectikce yasal
izinlerin (isletme Ruhsati, Ced vb.) alinmasi
zorlasmakta, kurlardaki artisla  beraber
kullanilan  makine, arag, ekipmanin da
maliyetleri artmaktadir. 2018 vyilinda insaat
sektoriinde etkisini oldukga yiksek hissettiren
finansal olumsuzluklar, hazir beton sektériinde
ki oyuncularin énemli bir kisminin sektérden
¢tkmasina neden olmustur. Buna ek olarak, hali
hazirda bahsi gecen hem yatirim maliyetlerinin
artisi hem de gerekli izinlerin alinmasindaki
zorluklar sebebiyle de sektére 6nimizdeki
donemde vyeni oyuncularin girmesinin pek
muimkin olmadigl gortlmektedir. Sirket’in, s6z
konusu yasal izinlerinin tamamini almis hazir
beton tesislerine sahip olmasinin ve diger
bircok firma gibi arag ve ekipmanlarini taseron
Uzerinden temin etmeyerek sahip oldugu arag,
is makinesi ile sektordeki en modern arag
parkina sahip olmasinin, Sirket’in sektordeki
hakim ve avantajli konumunu korumasinda
onemli payl bulunmaktadir.

Sirket’in  sektérdeki ve  operasyonlarini
gerceklestirdigi bolgedeki diger oyunculara
gore avantajlarindan biri de hammadde
bagimliligini belirli bir seviyeye kadar azaltmayi
basarabilmesidir. Hammadde dagilimi olarak
degerlendirildiginde, 1 m 3 hazir beton
Uretiminde hammadde dagihmi olarak yaklasik
%65-%70 seviyesinde agrega kullaniimakta
olup, kalan %30-%35 ise ¢cimento, dogal kum,
mineral, kimyasal katki ve sudan olusmaktadir.
Bu oranlardan da anlasilacagl (izere agrega
hazir beton dretimi igin en o6nemli
bilesenlerden biri olup Sirket blinyesinde
islettigi maden ocagl ile hem agrega uretimi
hem de satisini gerceklestirmektedir.

Sirket’in agrega hammaddesinde hem Uretici
hem de satici konumunda olmasi, hazir beton
Uretim maliyetlerini dislirerek Sirket’in kar



marjlarina katkida bulunurken, degerli bir
hammaddeye sahip olarak sektordeki rekabet
glcini de artirmaktadir. Agrega fiyatlarinin
artmasi  Sirket'in  gerceklestirdigi agrega
satislarina olumlu yansiyarak Sirket karlihgini
artirmakla beraber, hazir beton sektoriindeki
rakiplerinin girdi maliyetlerini de artirarak,
Sirket’in rekabet icinde oldugu yeni islerin
alinmasinda verilecek fiyat tekliflerinde
Sirket’in hareket alanini genis tutabilmesine
olanak saglamakta, ihalelerde Sirket'i daha
avantajli bir konuma getirmektedir.

Kokl bir gegmise ve marka bilinirliligine sahip
olan Sirket’in, hazir beton sektoriinde uzun
yillara dayali tecriibesi bulunmaktadir. Sirket
sektérde 6nemli tecriibeye ve pazar anlayisina
sahip glcli bir yonetim ekibi tarafindan
yonetilmektedir.

Sirket’in tim 6nemli karar mekanizmalarinda
karar  alic pozisyonlarda profesyonel
yoneticiler bulunmakta olup, tiim ekip strateji,
arln gelistirme, satis ve pazarlama alanlarinda
onemli tecriibeye sahiptir.

Bunun yani sira, Uretim kapasitesi acgisindan
sektorin onde gelen firmalarindan biri olmasi,
Sirket’e 6lgek ekonomisi avantaji saglamakta
olup Sirket bu 6zelligi ile istanbul'da ve dzellikle
Avrupa Yakas’'nda onemli  bir pazar
blykliglne sahiptir.
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Sirket bilnyesinde kurdugu ve her gecen vyil
daha da gelistirdigi AR-GE merkezi vasitasiyla
Urin gaminda yeni ve yiksek dayanikh hazir
beton Urlnleri gelistirmektedir. Yine AR-GE
merkezi vasitasiyla Uretimde kullanilan
hammaddelerin dizenli kalite 6l¢iminin
yapilmasi saglanmakta ve bu kontroller ve triin
gelistirme faaliyetleri neticesinde musterilere
daha kaliteli tGrtinler sunulmasi saglanmaktadir.

Sirket'in  faaliyet gosterdigi hazir beton
sektoriinde vyiksek seviyede rekabet soz
konusu olup, bu durum Sirket’in satislari
Uzerinde olumsuz etkiler de
dogurabilmektedir.

Rekabete bagl olarak talep daralmalari
yasanabilir. Makroekonomik belirsizlikler ve
mevsim  degisiklikleri de vyine Sirket'in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilecek hususlar
olarak &6ne ¢ikmaktadir. Ozellikle ara¢ ve
makine vyatirimlarinin kur kaynakh maliyet
ylksekligi ve sektordeki mesleki egitimin
yetersizligi de Sirket’in operasyonlarinda
karsilastig1 dezavantajlar olarak sayilabilir.
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Musteri Portfoyu

Bilyiik Miisteri Gruplari Biiyiik Hazir Beton Miisteri Portfoyii
e Konut, Residence ve AVM Insaat Sirketleri

e Alt Yapi ve Ulasim Taahhit Sirketleri
e Gayrimenkul Yatirim Ortakliklar _
e Mihendislik Taahhit Sirketleri @ £fm3k
e Agir Sanayi insaat ve Taahhiit Sirketleri
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Cevre

Bogazici Beton cevreye ve beraber yasadigi tim
canlhlara saygilidir ve galisanlarin saglik ve can
givenligini korumayi oOncelikli hedef olarak
kabul eder. Bu bilincle cevreye verdigi zarari
minimalize etmek icin aksiyon planlar
gelistirmektedir.

2872 sayil Cevre Kanunu geregince Cevre Etki
Degerlendirmesi (“CED”) yapilmis olup, T.C.
GCevre ve Sehircilik Bakanhgl Cevresel Etki
Degerlendirmesi, izin ve Denetim Genel
Madarlaga tarafindan “CED Olumlu Belgesi”
verilmistir.  Ayrica, faaliyet  gosterdigi
lokasyonlar icin “Cevre izin Belge”lerini
almistir.

Sirket’in “Atik Yonetim Plan” onaylari, “Desar;j
izin Belge”leri, “G Uygunluk Belgeleri”,
“Patlayici Madde Satin Alma ve Kullanma” izin
belgeleri bulunmaktadir.

Kentsel déniisim siirecinde olan istanbul
lokasyonunda eski teknoloji ile yapilmis
yapilarin zafiyetlerini (Isi yalitimi, dayanikhlik,
insan can givenligi vb.) ortadan kaldirma
amacina yonelik sirketimiz Ar-Ge bolimi
calhismalarinin  katkilariyla yeni nesil enerji
tasarrufu saglayan ve depreme dayanikl yapi
metodolojisi ile ¢evresel iklim degisikligine
olumlu katki saglanmasi hedeflenmektedir.
Surdurdlebilirlik  yonetiminin, sirketin s
stratejisi ve hedeflerine entegre sekilde
yuratiilmesi igin danisman firma ile galismalara
baslanmistir.

Sosyal Sorumluluk

Bogazi¢ci Beton, kendi gelisimini toplumun
gelisimiyle esdeger gormektedir. Bu bilingle
sosyal sorumluluk projelerine destek vermeyi
planlamaktadir.
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Insan Kaynaklar

insan kaynagindaki cesitliligin strdirilebilir
kurumsal basari igin desteklenmesi gerektigine
inanan Bogazici Beton, 31 Aralik 2021 tarihi
itibariyla 1.003 calisaniyla faaliyet
gostermektedir.

insan  kaynaklari yénetimi olarak farkli
sektorlerin ihtiyaclarina cevap veriyoruz ve
calisanlarimizin daimf performansi
destekleyecek vyaklasim ve uygulamalari
yonetimin her adiminda 6n planda tutmayi
hedefliyoruz. Sirket ve calisanlar ile ilgili
bilgilendirmeler  Sirket’'in  kendi intranet
sayfasinda dizenli olarak yapilmaktadir.

Stratejilerin uygulanmasi konusunda calisan
memnuniyetinin farkindayiz. Verimliligi yiksek,
dinamik ve gelisime acik kadromuzu insan
Kaynaklari olarak her zaman desteklemeye
énem veriyoruz.

Bogazi¢ci Beton’da calisan 1.003 kisinin 21’
kadin, 982 kisisi erkektir. Ayni zamanda 1.003
calisaninin 78 kisisi memur (beyaz yakal), 925
kisisi iscidir (mavi yakal).

Yas grubunun 6nemli bir kismi (334 Kisi) 18-30
yas arasinda olup, egitim durumunda ise
onemli bir kismi (354 Kisi) ilkokul mezunudur.

m 18-30 Yas Arasi
= 31-40 Yas Arasi

41-50 Yas Arasi
m 51-60 Yas Arasi
= 61-85 Yas Arasi
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is Kazalari

2021 Yili icerisinde ortalama calisan sayisi 935
olup, ortalama kaza sayisi ise 15'dir.
Kaza/Calisan sayisi orani %1,6 seviyelerindedir.

Kazalarin 6nemli bir kismi misteri santiyesinde
gerceklesmekte olup, Sirket yonetimi kaza
risklerini azaltmak icin gerekli aksiyonlar
almaktadir.

Kaza sayilarinin 6nemli kismi hafif nitelikte
olup, vyaralanmalar 06zellikle ayak ve el
uzuvlarinda meydana gelmektedir.

Is Kazalarinin Calisan Sayilarina Gore Dagilimi
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Kasim Aralik
953 1003
18 9

2021 Yih igerisinde is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi karari

yoktur.
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Risk Yonetimi Faaliyetleri

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye distrebilecek risklerin erken teshisi
ile risklerin etkin ybnetilmesi ve gerekli
tedbirlerin alinmasi hususu Bogazici Beton San.
ve Tic. AS. YOnetim
sorumlulugundadir.

Kurulunun

Bu sorumluluk bilinciyle, 2021 yil Mart ayinda

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
olusturulmustur. Yonetim Kurulu
toplantilarinda, Komite tarafindan

gerceklestirilen toplanti tutanaklari Yénetim
Kurulu ile paylasmakta ve bilgilendirme
yapilmaktadir.

ic Kontrol Sistemi

Sirket varliklarinin korunmasini, faaliyetlerin
etkin ve verimli bir sekilde Kanuna ve ilgili diger
mevzuata, sirket i¢i politika, kurallara ve
teamdllerine uygun olarak vyiritilmesini,
muhasebe ve finansal raporlama sisteminin
glvenilirligini,  bitlnlGgini ve  bilgilerin
zamaninda elde edilebilirligini saglamaya
yonelik dizenli kontroller
gercgeklestiriimektedir.

ic kontrol faaliyetlerine iliskin politika ve
yonetmelik hazirlanmistir. Kontrollerin 6nemli
bir parcasi olan her seviyedeki personelin ig
kontrol farkindaliginin  gelistiriimesine ve
yapilan islerdeki kontrollerin etkinliginin
artirlmasina 6nem verilmektedir. Gorilen
aksakliklar is birimleriyle paylasiimakta ve
aksiyon takip
izlenmektedir.

tablolarinda gelisimi

Sirketin kurumsal risk istahi dikkate alinarak
belirlenen risklerin etkin yonetilmesi ile etki ve
olasihiklarinin azaltiimasi hedeflenmektedir. Bu
dogrultuda riskler siniflandiriimakta,
olcimlenmekte ve duzenli olarak
izlenmektedir.

Kisa ve uzun vadede sirketin karsilasabilecegi
riskleri sire¢ bazli modellemek ve risk
matrisleri olusturmak suretiyle verimliligin
artmasini amaclamaktayiz.

Halka arz sireci sonrasi kurumsallasmanin
onemli bir adimi olmasi bakimindan sirket
blinyesinde etkin bir i¢ denetim, i¢ kontrol ve
kurumsal risk yonetimi sistemleri
olusturulmasina yonelik E&Y (Ernst & Young)
firmasi ile s6zlesme imzalanmustir.

6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu ile 6362 sayili
Sermaye Piyasasi Kanununun [I-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi ve ekinde yer alan
Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca Yénetim
Kurulunun gorev ve sorumluluklarinin saghkli
bir bicimde yerine getirmesini teminen 22 Mart
2021 tarihi itibariyla  Yonetim  Kurulu
blinyesinde Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi, Denetimden
Sorumlu Komitesi olusturulmustur.
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ic Denetim Faaliyetleri

Yonetim Kurulu’nun 29 Temmuz 2021 tarih 40
sayili karari ile i¢c Denetim, i¢ Kontrol ve Risk
YOonetimi  Birimlerine  yoOnetici  atamasi
yapilmigtir.

ic denetim faaliyetleri ile operasyonlarin
etkinligi ve verimliligi, finansal raporlama
sisteminin guvenilirligi, yasal dizenlemelere
uygunluk ve bu konularda glivence saglanmasi
amaclanmaktadir.

ic Denetim faaliyetleri Yénetim Kurulunda
degerlendirilen donemsel denetim planlari
kapsaminda yuritilmektedir. Yonetim Kurulu
toplantilarinda beklentilere gbére denetim
alanlari ve oncelikleri revize edilebilmektedir.
Denetim programlari olusturulurken risk
yonetimi calismalarindan dikkate alinmakta
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olup, “Risk Odakli Denetim” anlayisi hayata
gecirilmektedir.

ic denetim faaliyetleri sonucunda hazirlanan ig
denetim raporlari  Denetimden Sorumlu
Komitede degerlendirildikten sonra
gercgeklestirilen Yonetim Kurulu toplantilarinda
paylasilmaktadir. Yonetim Kurulunca alinan
kararlar aksiyon takip sireci ile izlenmektedir.

ic denetim faaliyetleri kapsaminda; Sirket
mevcut risk yonetimi sisteminin etkinligi ve ig
kontrol sisteminin yeterliligi, etkinligi ve
verimliligi degerlendirilmektedir. Boylece i¢ ve
dis mevzuata uygun bir sekilde islerin
ylratilmesi, gelismesi ve dizeltici tedbirlerin
zamaninda alinmasi amaglanmaktadir.
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RiSKiN ERKEN SAPTANMASI SiSTEMi VE KOMITESi HAKKINDA
DENETCi RAPORU

Bogazici Beton Sanayi ve Ticaret A.S.
Yénetim Kurulu'na

Bogarzici Beton Sanayi ve Ticaret AS. (“Sirket”) tarafindan kurulan riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini 1 Ocak 2021 -
31 Aralik 2021 hesap dénemiicin denetlemis bulunuyoruz.

Yo6netim Kurulu'nun Sorumlulugu

6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 378 inci maddesinin birinci fikrasi uyarinca Yénetim Kuruly, Sirket'in varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye diUstren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli dnlem ve ¢arelerin uygulanmasi ile riskin
y&netiimesi amaciyla uzman bir komite kurmak, sistemi ¢alistirmak ve gelistirmekle yGkUmlGdUr.

Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptgimiz denetime dayanarak, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesine iliskin bir sonuca varmakiir.
Yaptigimiz denetim, TTIK'ya, Kamu Gédzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu tarafindan yayimlanan *Riskin Erken
Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporuna liskin Esaslara™ ve etik kurallara uygun olarak yUrtolmastir. Bu
Esaslar tarafimizca; Sirket'in riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini kurup kurmadiginin belilenmesini, kurulmussa sistem
ve komitenin TTK'nin 378 inci maddesi cercevesinde isleyip islemediginin degerlendiriimesini gerektirmektedir. Riskin erken
saptanmasi komitesi tarafindan risklere karsi gésterilen carelerin yerindelidi ve riskler karsisinda yénetim tarafindan yapilan
uygulamalar, denetimimizin kapsaminda degildir.

Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Bilgi

Sirket, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini kurmus olup, komite 2 (iki) Gyeden olusmaktadir. Komite, 1 Ocak 2021 — 31
Aralik 2021 hesap déneminde Sirket'in varligini, gelismesini tehlikeye dUsUren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli
Snlemler ile carelerin uygulanmaisi ve riskin ydnetiimesi amacina ydnelik olarak hazirladigi raporlan Yénetim Kurulu'na
sunmustur.

Sonug
YUrGtt0gUimUz denetim sonucunda, Bogazici Beton Sanayi ve Ticaret A.S."nin riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesinin,

tOm &nemli yonleriyle, TTK'nin 378 inci maddesi ¢cercevesinde yeterli oldugu sonucuna ulasiimigstir.

Aren Bagimsiz Denetim ve SMMM A S.
a member of Reanda International

Dr. Mehmet Ali Demirkaya, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 24 Subat 2022

Aren Bagimsiz Denetim ve SMMM A §.
www.arendenetim.com | info@arendenetim.com

istanbul Ofis izmir Ofis
Camlica KéskU, Arnavutkdy Mah. Tekkeci Sok. No: 3-5/1 34345, Adalet Mahallesi, Manas Bulvari, Folkart Towers, No:47/B, A Blok,
Arnavutkdy, Besiktas, istanbul, Tirkiye Kat: 26, Ofis: 2601, Bayrakl 35380 izmir, Turkiye

Telefon: +90 212 287 77 71 Faks: +90 212 287 77 65 Telefon: +90 232 502 10 50 Faks: +90 232 532 00 36
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Kar Dagitim Politikasi

Bogazici Beton Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi’'nin  (“Sirket”) Kar Dagitim Politikasi
(“Politika”), Sirket Esas Sozlesmesi ile 6102
sayili Tark Ticaret Kanunu (“TTK”), 6362 savyili
Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun (“SPK” veya “Kurul”) 11-19.1 sayih
Kar Payi Tebligi, 11.17.1 sayih Kurumsal Yonetim
Tebligi (“Kurumsal Yonetim Tebligi”) ve ekinde
yer alan Kurumsal Yénetim ilkeleri (“Kurumsal
Yénetim ilkeleri”) de dahil olmak zere Kurul
diizenlemeleri ile ilgili mevzuat cercevesinde
hazirlanmigtir.

Kar payi dagitimi yapilip yapilmayacagina ve kar
payi dagitilacak olmasi halinde dagitilacak karin
dagitim sekli ve zamanina, Yonetim Kurulu’nun
bu konudaki teklifi izerine, Sirket Genel Kurulu
tarafindan karar verilir.

Dagitilacak kar payi orani, Sirket’in yatirim ve
finansman stratejileri ile ihtiyaglari, piyasa
beklentileri, ilgili mevzuatta gerceklesen
degisim ve gelismeler, Sirket’in orta ve uzun
vadeli stratejileri, sermaye ve vyatirim
gereksinimleri,  karliik, finansal  durum,
borgluluk ve Sirket’in nakit durumu ile ulusal ve
kiiresel ekonomik sartlar dikkate alinarak
belirlenecek olup; ilke olarak, Sirket'in net
donem kari esas alinarak (mevcut vyasal
diizenlemeler uyarinca ayrilmasi gereken
yedek akgeler, vergi, fon, mali 6demeler ve
varsa gec¢mis yil zararlari ayrildiktan sonra)
hesaplanan dagitilabilir kar tutari Gzerinden
yonetim kurulunun ©6nerisinde belirtilecek
oranda pay sahiplerine nakden ve/veya
bedelsiz pay olarak dagitilmasi
hedeflenmektedir. Bu sartlar dogrultusunda
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dagitilabilir karin orani, her vyl yonetim
kurulunun o6nerisi ve genel kurulun onayiyla
azaltilabilir veya yukarida yer alan esaslar
cercevesinde herhangi bir kar dagitimi
yapilmamasina karar verilebilir.

Kar payr dagitim islemlerine, en gec¢ dagitim
karari verilen Genel Kurul toplantisinin yapildigi
hesap doénemi sonu itibariyla baslanmasi
sartiyla, Genel Kurul’da karara baglanan tarihte
baglanir. Kar payi, dagitim tarihi itibariyla
mevcut paylarin tiimine, bunlarin ihra¢ ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari
oraninda esit olarak dagitilir.  Sirket’in
sermayesini temsil eden paylarda kar payi
imtiyazi bulunmamaktadir. Kar payi dagitimina
karar verilen Genel Kurul toplantisinda karara
baglanmak sartiyla, esit veya farkli tutarh
taksitlerle de kar payina iliskin 6demeler
yapilabilir. Esas Sozlesme hikimlerine goére
Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim
karari geri alinamaz. Yonetim Kurulu’nun Genel
Kurul’'a karin dagitilmamasini teklif etmesi
halinde, bunun nedenleri ile dagitiimayan karin
kullanim sekline iliskin bilgiye kar dagitimina
iliskin gindem maddesinde yer verilir.

Sirket ayrica TTK ve sermaye piyasasl mevzuati
diizenlemeleri gergevesinde pay sahiplerine kar
payl avansi dagitabilir.

isbu Kar Dagitim Politikasi’'nda degisiklik
yapilmak istenmesi durumunda, degisiklige
iliskin Yonetim Kurulu karari, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun ozel durumlarin kamuya
actklanmasina iliskin diizenlemeleri
cercevesinde kamuya duyurulur.
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Bagis ve Yardim Politikasi

1. AMAC

isbu Bagis ve Yardim Politikasi (“Politika”), 6102
sayili Turk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve 6362 savyili
Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”) ile 11-19.1
sayili Kar Payi Tebligi, 1I-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi (“Kurumsal Yénetim Tebligi”)
ve ekinde yer alan Kurumsal Yonetim ilkeleri
(“Kurumsal Yonetim ilkeleri”) de dahil olmak
Uzere Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK” veya
“Kurul”) dizenlemeleri cercevesinde, Bogazigi
Beton Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”)
tarafindan gerceklestirilebilecek bagis ve
yardimlara iliskin esaslari dizenlemek Uzere
hazirlanmistir.

2. AMAC

Sirket tarafindan gerceklestirilebilecek bagis ve
yardimlarin temel amaci, toplumsal
sorumluluklarin yerine getirilmesi, toplumsal
sorumluluk bilincinin olusturulmasi, sosyal ve
toplumsal ihtiyacin karsilanmasi, kamuya fayda
saglanmasi ve kamuya faydali faaliyetlerin
bagislarla 6zendirilmesidir.

3. BAGIS VE YARDIM ESASLARI

Sirket, sermaye piyasasi mevzuati, TTK, Tirk
Borglar Kanunu ve ilgili mevzuat ile Sirket esas
sozlesmesine bagl kalarak ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’'nun ortla kazang aktarimi
dizenlemelerine ve sair ilgili mevzuat
hikimlerine aykirilik teskil etmemek, gerekli
0zel durum agiklamalarinin yapmak ve vyil
icinde vyapilan bagislari  Genel Kurul'da
ortaklarin bilgisine sunmak sartiyla, kendi
faaliyet konusunu aksatmayacak sekilde Genel
Kurul’'un tespit edecegi sinirlar dahilinde

Yonetim Kurulu karari ile her tirli bagis ve
yardimda bulunabilir.

Bagis ve yardimin sekli, miktari ve yapilacagi
kurum, kurulus veya sivil toplum kurulusunun
seciminde, toplumsal ihtiyaglar gozetilerek
Sirket’in kurumsal ve sosyal sorumluluk anlayisi
ile Sirket'in kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri de gbz 6niinde bulundurulur. Bir
hesap donemi igerisinde vyapilacak toplam
bagis ve yardimlarin st sinirt Genel Kurul
tarafindan belirlenir. Genel Kurul ilgili yilda
bagis ve yardim yapilmamasina karar verebilir.
Sermaye Piyasasi Kurulu, bagis tutarina Gst sinir
getirmeye yetkilidir.

isbu Politika kapsaminda Sirket tarafindan
gerceklestirilecek bagis ve yardimlarin nakdi ve
ayni mahiyette olmasi mimkinddr.

Sirket tarafindan, yil icinde gergeklestirilen
bagis ve yardim toplam tutarinin kamuya
aciklanan son bilango aktif toplaminin en az %1
ve lizerinde olmasi veya %1’in altindaki bagis ve
yardimlarin toplam tutarinin kamuya agiklanan
son bilanco aktif toplaminin en az %1’ine
ulasmasi durumunda bu husus 6zel durum
actklamasi ile duyurulur.

Hesap donemi icerisinde yapilan bagis ve
yardim tutari ve yararlanicilari hakkinda bilgi ile
bagis ve yardim politikasindaki degisikliklere
iliskin bilgi, Sirket’'in ilgili Genel Kurul
toplantisinda ayri bir giindem maddesi ile
ortaklarin bilgisine sunulur. Pay sahiplerinin
korunmasi ilkesine aykirilik teskil edecek nicelik
ve nitelikte bagis yapmaktan kaginilir.

75



2021 Yih Faaliyet Raporu

Ucretlendirme Politikasi

1. AMAC

isbu Ucretlendirme Politikasi (“Politika”), 6102
sayili Turk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve 6362 savyili
Sermaye Piyasasl Kanunu (“SPKn”) ile 11-17.1
saylll Kurumsal Yoénetim Tebligi (“Kurumsal
Yonetim Tebligi”) ve ekinde yer alan Kurumsal
Yénetim ilkeleri (“Kurumsal Yénetim ilkeleri”)
de dahil olmak lzere Sermaye Piyasasi Kurulu
(“SPK” veya “Kurul”) dizenlemeleri
cercevesinde, Bogazici Beton Sanayi ve Ticaret
A.S./nin (“Sirket”) tarafindan Yonetim Kurulu
Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan
yOneticilerin Ucretlendirme esaslarini
tanimlamak Uzere hazirlanmistir.

isbu Politika’nin amaci, Sirket’in {icretlendirme
esaslarinin irk, milliyet, din ve cinsiyet ayrimi
yapilmadan esit kosullardaki kisilere esit firsat
saglanarak ilgili mevzuat ile Sirket’in
faaliyetlerinin kapsami ve yapisi, uzun vadeli
hedefleri ve stratejileri, etik degerleri, ic
dengeleri ile uyumlu olmasi yéniinde planlanip
yaratilmesini ve yonetilmesini saglamaktir.

2. UYGULAMA

Politika ve Politika ile ilgili degisiklikler genel
kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulur.
Ucretlendirmeye iliskin usul ve esaslara faaliyet
raporunda yer verilir. Ayrica Sirket’in internet
sitesinde  Yatinmci iliskileri  bélimiinde
Kurumsal Yonetim bashgi altinda bulundurulur.

3. YETKiLi KOMITE VE KAPSAM

isbu Politika’nin uygulanmasi ve
gelistirilmesinden Yonetim Kurulu sorumludur.
Ucretlendirme uygulamalarinin Yénetim Kurulu
adina izlenmesi, denetlenmesi ve raporlanmasi
slirecini Kurumsal Yonetim Komitesi yuratdr.
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Kurumsal Yoénetim Komitesi, isbu Politika’da
yer alan Ucretlendirme esaslarini géz 6niinde
bulundurarak, Yonetim Kurulu Uyelerinin ve
idari  sorumlulugu bulunan yoneticilerin
Ucretlendirilmesine iliskin  6neri olusturup
Yonetim Kurulu’na sunar. Komite, kendi yetki
ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve
Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunur; ancak
nihai karar sorumlulugu Yonetim
Kurulu’'ndadir. Yonetim Kurulu yilda bir kez
Politika’y1 degerlendirmeye giderek Politika’nin
etkinligini saglar.

Yonetim Kurulu, Kurumsal Yonetim
Komitesi'nin tavsiyesini de g6z Onilinde
bulundurarak  Yonetim Kurulu Gyelerine
verilecek licretin sekil ve miktarina iliskin olarak
Genel Kurul'a teklif sunar.

4. UCRETLENDIRME ESASLARI

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere vyapilan
odemeler aylik Gcretlerden olusmaktadir.
Ucret, prim ve diger 6zliik haklarinin gizliligi
esastir.

Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan  yoneticilere  verilecek (cretler
belirlenirken Sirket’in faaliyetleri, buyaklagd, ic
dengeleri, hedefleri ile karar verme siirecine
olan katki, alinan sorumluluklar, yapilan isin
ozelligi, liyakat, deneyim, performans,
piyasadaki makroekonomik veriler, benzer
gorevler icin ayni sektérde uygulanan (cret
politikalari, sektorel veriler, enflasyon verileri,
uluslararasi standartlar ve yasal yukimlulikler
Sirket’in karhlik orani ve performansi gozetilir.

Yoénetim Kurulu Uyelerine her yil genel kurul
tarafindan belirlenen tutarda Ucret
ddenecektir.  Kurumsal  Yonetim ilkeleri
kapsaminda, bagimsiz Yonetim Kurulu



Gyelerinin Gcretlendirmesinde kar payi, pay
opsiyonlari veya sirketin performansina dayali
odeme planlari kullanilmayacak olup, bagimsiz
yonetim  kurulu  Uyelerinin  Ucretlerinin
bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olmasina
dikkat edilecektir.

idari sorumlulugu bulunan yoneticilere yapilan
odemeler, Yonetim  Kurulu tarafindan
onaylanan aylik ticretlerden olusmaktadir. idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere yapilan
odemeler, yiksek performansi ve ise baghhg
tesvik edecek ve sektorle rekabet edebilecek
sekilde belirlenecektir. idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerin etkinliginin ve
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performansinin artirilmasi, performans
surekliliginin saglanmasi ve Sirket icin katma
deger yaratan vyoneticilerin ayristiriimasi
amaciyla prim édemeleri, Sirket performansi ve
bireysel performansa gore belirlenecektir. Prim
odemeleri basta olmak Uzere, performansa
dayal odemeler onceden garanti
edilmeyecektir.

isbu Politika ile bu cercevedeki ticretlendirme
uygulamalarinin, ortaklarin, calisanlarin ve
mdusterilerin  ¢ikarlarini  zedeleyecek tesvik
sistemlerini  icermemesine  dikkat edilir.
Ucretler, yilda bir defa gdzden gegirilerek
glncellenir.
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Bilgilendirme Politikasi

I. KONU

isbu Bilgilendirme Politikasi (“Politika” veya
“Bilgilendirme Politikasi”), 6102 sayih Turk
Ticaret Kanunu (“TTK”) ve 6362 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu (“SPKn”) ile 11-15.1 sayili Ozel
Durumlar Tebligi (“Ozel Durumlar Tebligi”), Il-
17.1 sayih  Kurumsal Yonetim Tebligi
(“Kurumsal Yonetim Tebligi”) ve ekinde yer
alan Kurumsal Yénetim ilkeleri (“Kurumsal
Yonetim ilkeleri”) de dahil olmak {zere
Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK” veya “Kurul”)
diizenlemeleri ve Borsa istanbul A.S. (“Borsa
istanbul”) diizenlemeleri gercevesinde, basta
yatirimcilar olmak Gizere tiim menfaat sahipleri
ile olan iletisimin esaslarini diizenlemek Ulzere
hazirlanmis olup Yonetim Kurulu Karariyla
ylrirlige konulmustur.

Il. AMAC

isbu Bilgilendirme Politikas’'nin temel amaci,
Bogazi¢i Beton Sanayi ve Ticaret A.S.nin
(“Sirket”) faaliyet gosterdigi sektoriin imkan
verdigi 6l¢lide Sirket’in gecmis performansi ile
gelecek beklentilerine iliskin ticari sir niteligini
tasimayan yatinnm kararlarini etkileyebilecek
bilgi ve gelismelerin ilgili mevzuat ¢ercevesinde
tam, adil, dogru, zamaninda ve anlasilir bir
sekilde, basta yatirimcilar olmak (izere menfaat
sahiplerinin  bilgisine zamaninda, dogru,
eksiksiz, anlasilabilir, kolay ve esit kosullarda
sunulmasini saglamaktir.

I1l. BILGILENDIRME POLITiKASI ESASLARI

1. Bilgilendirme Yontem ve Araglari

TTK, SPK ve Borsa istanbul diizenlemeleri
cercevesinde ve bu diizenlemelerde meydana
gelebilecek degisiklikler sakh kalmak Uzere,
Sirket tarafindan kullanilan kamuyu aydinlatma
ve bilgilendirme politikasi ydontem ve araglari
asagidaki gibidir:

78

(i) Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (“KAP”)
yayimlanan 6zel durum agiklamalari ve genel
bilgi formu,

(ii) Periyodik olarak KAP araciligiyla duyurulan
finansal tablolar, dipnotlar, bagimsiz denetim
raporlari, faaliyet raporlari ve sorumluluk
beyanlari,

(iii) Kurumsal internet sitesi
(www.bogazicibeton.com),

(iv) Tarkiye Ticaret Sicili Gazetesi ve glinlik
gazeteler vasitasiyla vyapilan ilanlar ve
duyurular,

(v) Yazili, gorsel ve sosyal medya vasitasiyla
yapilan basin aciklamalari,

(vi) Sermaye piyasasi katilimcilari ile ylz yize
veya telekonferans vasitasiyla  yapilan
bilgilendirme ve goriisme toplantilari,

(vii) SPK dlzenlemeleri geregi diizenlenen
izahnameler, ihrag¢ belgeleri, duyuru metinleri
ve diger dokiimanlar,

(viii) Yatirrmcilar icin hazirlanan sunumlar,
bilgilendirme ve tanitim dokimanlari.

2. Kamuya Agiklama Yapmaya Yetkili Kisiler
Temel prensip olarak, Sirket adina yukarida
belirtilen yontem ve araglar cergevesinde
yapilacak agiklama ve bilgilendirmeler, imza
sirkileri uyarinca imzalanan form, beyan ve
raporlar disinda, Yonetim Kurulu Gyeleri ve
Yonetim Kurulu tarafindan yetkilendirilen
kisi/kisiler tarafindan vyapilir. Sirket adina
aciklama yapmaya yetkili kisiler, yapilan tim
actklamalarda SPK’nin ilgili tebliglerinde yer
alan hususlara ve diger tim vyasal
dizenlemelere uymakla yakimladar.

Yonetim Kurulu Karari ile onaylanmayan Sirket
stratejileri, hedefleri ve projeleri kamuya
actklanmaz.

3. Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasi
Ozel Durumlar Tebligi cergevesinde
duyurulmasi gereken sirekli ve i¢sel bilgilere



iliskin Ozel durum acgiklamalari, s6z konusu
Teblig hikimlerine uygun olarak Yatirimci
iliskileri Bolimi’niin koordinasyonunda ilgili
birimlerden alinan  bilgiler ¢ergevesinde
hazirlanarak, KAP aracihgl ile kamuya
duyurulur.

Yapilan 6zel durum agiklamalari, Sirket internet
sitesi araciliglyla da kamuya duyurulur. Ozel
durum aciklamalari, aciklamadan yararlanacak
kisi ve kuruluslarin karar vermelerine yardimci
olmak amaciyla, zamaninda, dogru, yaniltici
ifadelerden uzak ve anlasilabilir olacak sekilde
diizenlenir.

Ozel Durumlar Tebligi kapsamina girebilecek
sermaye piyasasl aracinin degerinin, fiyatini
veya vyatinm kararlarini  etkileyebilecek
nitelikteki bilgi, olay ve gelismeler ilgili birim
yetkililerince derhal Yatirim iligkileri Bélimii’'ne
bildirilir.

4. Mali Tablolarin ve Faaliyet Raporu’nun
Kamuya Aciklanmasi

Sirket’in yilik ve ara dénem mali tablolari ve
bunlara iliskin dipnotlari, TTK ve Sermaye
Piyasasi mevzuati cergevesinde Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlarina uygun
olarak hazirlanir. Mali tablolar ve faaliyet
raporu mevzuatin 6ngordigli donemler icin
bagimsiz denetimden gegirilir ve sermaye
piyasasi mevzuati cercevesinde Denetimden
Sorumlu Komite’nin uygun gorusiyle Yonetim
Kurulu onayini takiben yetkili kisilerce
dogrulugunu belirten sorumluluk beyani ile
birlikte KAP araciligiyla kamuya agiklanir.

Faaliyet Raporlari TTK, SPKn, SPK Kurumsal
Yonetim ilkeleri ve diger ilgili mevzuat
diizenlemelere uygun olarak hazirlanir ve ilgili
mevzuatta  belirtilen  sireler ve usul
dogrultusunda  Yonetim  Kurulu  onayini
muteakip KAP araciligiyla kamuya aciklanir.

Kamuya aciklanan faaliyet raporlari, finansal
tablolar ve bunlara iliskin dipnotlari Sirket’in

2021 Yih Faaliyet Raporu

kurumsal internet sitesinde yayinlanir ve bes yil
sureyle internet sitesinde yer alir.

Kurumsal internet Sitesi

Sirket’in kurumsal internet sitesi
(www.bogazicibeton.com) pay sahiplerinin
bilgi edinmesi igin gerekli tim bilgileri icerecek
sekilde dlizenlenmis olup, bu bilgiler periyodik
olarak giincellenir.

5. Genel Kurul Toplantilar

Yilhk faaliyet raporu dahil, mali tablo ve
raporlar, kar dagitim onerisi, Genel Kurul
glindem maddelerine dayanak teskil eden diger
belgeler ile Esas S6zlesme’nin son hali ve Esas
Sozlesme’de degisiklik yapilacak ise tadil metni;
Genel Kurul davet tarihinden itibaren, sirket
merkezinde ve kurumsal internet sitesinde, pay
sahiplerinin en rahat ulasabilecegi yerlerde
incelemeye acik tutulmaktadir. Sirketin Genel
Kurul giindem basliklari, acik olarak ve farkli
yorumlara yol acmayacak sekilde ifade
edilmektedir.

TTK m. 1527 uyarinca genel kurul toplantilari
hem fiziki hem de elektronik ortamda
yapilmaktadir. Toplantilara elektronik ortamda
katilma, 6neride bulunma, goris agiklama ve
oy verme islemleri Merkezi Kayit Kurulusu
(“MKK”) tarafindan saglanan elektronik genel
kurul sistemi Uzerinden yapilmaktadir. Genel
Kurul toplantilarinda, daha ©6nce pay
sahiplerinin incelemesine agik tutulan Faaliyet
Raporu, katiimcilara sunulur. Genel Kurul
toplantisinda Yonetim Kurulu adina Baskan
veya bir Uye tarafindan katihmcilardan gelen
sorular yanitlanir.

6. i¢csel Bilginin Kamuya Agiklanmasinin
Ertelenmesi ve igsel Bilginin Kamuya
Aciklanmasina Kadar Gizliliginin
Saglanmasi

icsel Bilgi, Sirket paylarinin degerini, fiyatini ve

yatirimcilarin yatinnm kararini etkileyebilecek

henliz kamuya agiklanmamis bilgi, olay ve
gelismelerdir. Sirket, mesru ¢ikarlarinin zarar
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gormemesi icin icsel Dbilgilerin  kamuya
actklanmasini, yatirimcilarin yaniltiimasina yol
acmamasl ve bu bilgilerin gizli tutulmasini
saglayabilecek olmasi kaydiyla erteleyebilir.
S6z konusu igsel bilginin agiklanmasinin
ertelenmesi  Yonetim Kurulu'nun ve/veya
Genel Miudurin  yetkisindedir.  Erteleme
nedenlerinin ortadan kalkmasini miteakip
ertelenme kararinin nedenleri ile birlikte
hemen agiklama yapilir. Agiklanmasi ertelenen
icsel bilgiye konu olan olayin gerceklesmemesi
durumunda agiklama yapilmayabilir.

icsel bilgiye sahip Sirket calisanlari, bagimsiz
denetg¢i, mali misavir ve diger danismanlar 6zel
durumun olusmasi siirecinde ve 6zel durumun
olusumundan aciklanmasina kadar gececek
sirecte, bu bilginin gizliligini korumakla
yUkimla olduklart hususunda bilgilendirilirler.

Yatinm iliskiler Mudurligi, Ozel Durumlar
Tebligi uyarinca Sirket, is akdi ile veya baska bir
sekilde kendilerine bagh olarak galisan ve igsel
bilgiye dlzenli erisimi olan kisileri kapsayan
icsel Bilgilere Erisimi Olanlar Listesini MKK’ya
bildirir ve bu listeyi glincel tutar.

Genel ilke olarak, Sirket c¢alisanlari heniiz
kamuya agiklanmamis, 6zel durum niteliginde
degerlendirilebilecek bilgileri hicbir suretle
Uglncu kisilerle paylasamazlar. Bu kisiler
tarafindan istenmeden igsel bilginin Uglinci
kisilere aciklanmis oldugunun belirlenmesi
halinde, SPK dlzenlemeleri kapsaminda,
bilginin gizliliginin saglanamayacagl sonucuna
ulasilirsa 6zel durum agiklamasi yapilr. Bilginin
aciklanmasinin  ertelenmesi  halinde ise
erteleme kararianinda erteleme konusu bilgiye
sahip olan kisiler, diizenlemelerdeki
yliktumldltkler ve s6z konusu yikimluliklere
aykirniik  halinde uygulanacak yaptirimlar
hakkinda bilgilendirilir.
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7. idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler ve

Bunlarla Yakindan iliskili Kisiler
Sirket, Ozel Durumlar Tebligi uyarinca
sermayeyi temsil eden paylar ve bu paylara
dayali diger sermaye piyasasi araclarina iliskin
Sirket icinde idari sorumlulugu bulunan kisiler
ve bunlarla yakindan iliskili kisiler tarafindan
gerceklestirilen tiim islemlerin islemi yapan
tarafindan ilgili borsaya bildirilmesi icin idari
sorumlulugu bulunan kisileri bilgilendirir. idari
sorumlulugu bulunan kisiler ve bunlarla
yakindan iliskili kisilerin tespitinde Ozel
Durumlar Tebligi'nde belirtilen tanimlar esas
ahinir.

8. Olagan Disi Fiyat ve Miktar Hareketleri
Sirket, sermaye piyasasl araclarinin fiyatlar
veya islem hacimlerinde olagan piyasa
kosullariyla actklanamayan degisimler
oldugunda ilgili borsanin talebi tizerine kamuya
aciklama yapar. Bu aciklamada, kamuya heniiz
actklanmamis  6zel durumlarin  bulunup
bulunmadig belirtilir ve varsa agiklamanin
ertelenmesi  halleri sakli kalmak Uzere
actklanmamis tiim 6zel durumlara yer verilir.

9. Medyada Cikan Haber ve Soylentiler

Sirket hakkinda sermaye piyasasi araglarinin
degerini, fiyatini veya yatirimcilarin yatirim
kararlarini etkileyebilecek 6neme sahip, basin-
yayin organlari veya diger iletisim yollariyla ilk
kez kamuya duyurulan veya daha 6nce kamuya
duyurulmus bilgilerden farkh icerikteki haber
veya soylentilerin varhig halinde; bunlarin
dogru veya yeterli olup olmadigi konusunda,
Ozel Durumlar Tebliginde belirtilen esaslar
cercevesinde Kurul veya ilgili borsa tarafindan
herhangi bir wuyari, bildirim veya talep
beklenmeksizin Ortaklhigimiz tarafindan
kamuya aciklama vyapilir. Ancak Ortaklik,
konuya iliskin olarak alinmis bir aciklamanin
ertelenmesi kararinin  bulundugu hallerde
erteleme sebepleri ortadan kalkana kadar
herhangi bir aciklama yapmaktan kaginabilir.



10.Gelecege Yonelik Degerlendirmelerin
Kamuya Aciklanmasi
Sirket, Ozel Durumlar Tebligi'ne uygun olarak
zaman zaman yonetim kurulu karari veya yetki
verilen kisinin yazili onayi ile gelecege yonelik
degerlendirmelerini aciklayabilir. Gelecege
yonelik degerlendirmelerin agiklandigi yazili
dokiimanlarda, olasi risklerin, belirsizliklerin ve
diger faktorlerin, gercek sonuglari
beklentilerden onemli Olclide
farklhlastirabilecegine acik bir sekilde yer verilir.

Gelecege yonelik degerlendirmeler ihracginin
yonetimi tarafindan yilda en fazla doért defa
kamuya agiklanir. Bu agiklama, 6zel durum
aciklamasi seklinde yapilabilecegi gibi, Kurulun
finansal tablolara iliskin  dlzenlemeleri
cercevesinde ilan edilen faaliyet raporlari veya
KAP’ta aciklanmasi sartiyla yatirimcilarin
bilgilendirilmesine iliskin sunumlar araciligiyla
da yapilabilir.

Gelecege yonelik olarak kamuya agiklanmis
degerlendirmelerde 6nemli bir degisiklik
ortaya ciktiginda, bu farkliliklarin nedenlerine
yer verilir.

11.Analist Raporlari

Analist raporlari, analist raporunu hazirlayan
kurumun milkiyeti olarak kabul edilir ve
Sirket'in  kurumsal  internet  sitesinde
yayimlanmaz. Sirket, analist raporlarini,
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yorumlarini, tahminlerini ve
degerlendirmelerini gbzden gecirmek,
dogrulamak, onaylamaktan sorumlu degildir.
Buna karsilik bazi belirli ve sinirli durumlarda ve
talep halinde, kamunun yanlis
bilgilendirilmesini 6nlemek amaciyla, sadece
kamuya acgik ve ge¢mise yonelik tarihsel bilgileri
kullanmak ve spesifik bir konuyla sinirli olmak
kaydiyla, analist raporlarini gézden gegirebilir.

IV. DIGER

Bilgilendirme  Politikasinin  olusturulmasi,
denetlenmesi ve gerekli hallerde
glincellenmesi Yonetim Kurulu'nun yetki ve
sorumlulugu altinda olup, bilgilendirme
fonksiyonunun koordinasyonu icin Genel
Mudir'e bagl olarak gorev yapan Yatirimci
iliskiler Bolimi gorevlendirilmis olup, s6z
konusu yetkililer Denetim Komitesi, Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Yonetim Kurulu ile yakin
isbirligi icinde bu sorumluluklarini ifa
etmektedirler.

Bilgilendirme Politikasi ve Bilgilendirme
Politikasi’'nda yapilan degisiklikler Y&netim
Kurulu’nun onayini takiben KAP’ta ve Sirket’in
resmi internet sitesinden
(www.bogazicibeton.com) kamuya agiklanir.
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Etik Kurallar Politikasi

BOGAZICI BETON ETIK KURALLAR; Duriistliik ve
Dogruluk Kriterleri olup, ahlaki agidan
bakildiginda, bireysel ve sosyal iliskilerin
temelini olusturur. Profesyonel etik, bireyler
arasi iliskileri profesyonel bir grup ortaminda
ve toplulukicinde dlzenlerken, orgiitsel etik ise
bir organizasyon icerisindeki tiiziglin tanimidir.
Orgiitsel Etik ilkelerimize iliskin kurallar,
Sirketimizin “Personel Yonetmeligi”’nde ayrica
belirtilmektedir.

BOGAZIiCi BETON i$ ETiGi KURALLARI

Etik Calisma Kurallari, sirketin temel davranis
ilkelerini icermektedir. Yasal, toplumsal ve
ekonomik  kosullarda meydana  gelen
degisimlerin yani sira Bogazi¢ci Beton’ un
degerlerini de icerir. Sirket personeli,
gorevlerini yerine getirirken “is Etigi ilkelerine”
uymak zorundadir. is prosediirleri, kanun ve
duzenlemeler, her  tarld tutum  ve
davranisimizla yon gosterici olamayacagi
bilinciyle,  Sirket  degerlerimiz  Uzerinde
kurulmus olan is etigi kurallarimiz bulunur.

A. Cergeve

Bogazi¢i Beton’ un s Etigi Kurallari, Sirket
politikalari, degerleri ve ilkeleri ile butlnlik
icindedir. Yonetim Kurulu, yéneticiler dahil tim
calisanlarin Bogazici Beton is Etigi Kurallarina
uymasi gerekir.

B. Dirustliik ve Glivenilirlik

Bogazici Beton; ortaklarina, pay sahiplerine,
calisanlarina, tedarikgilerine, is ortaklarina,
rakiplerine, cevre, toplum ve insanhga karsi
givenilirlik ve sayginlik gostergesi olarak
calismayl hedefler. Diristlik, sadakat ve
glvenilirlik, calisanlarimizin Bogazi¢ci Beton
faaliyetleri tizerinde de etkisi olabilecek, sirket
yonetimi  tarafindan izin verilmis, 0Ozel
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faaliyetlerinin de vazgecilmez ilkelerdendir.
Calisanlarimiz  sirket hedeflerine ulasirken
yasalara, uluslararasi hukuk kurallarina ve
ahlak degerlerine uygun hareket eder.

C. Gizlilik ve Ticari Sirlarin Korunmasi

c.1. Bogazici Beton tarafindan saglanan veya is
yerinde ulasma ya da 6grenme olasiligi bulunan
bilgi ve dokimanlar, ticari sirlar, kamuya
actklanmamis mali ve diger bilgiler, calisanlarin
0zluk haklarina ait ve lglinci sahislarla yapilmis
anlasmalardaki gizli bilgiler, gizlilik ve ticari
sirlarin korunmasi cercevesinde degerlendirilir.

c.2. Bogazici Beton, calisanlarina ve tim
paydaslarina ait kisisel bilgilerin korunmasina
itina gosterir. Bu kapsamda butin personelin
ozluk bilgileri ve sirket adina yapilan tim
elektronik posta yazismalari kayit altina alinir.
Bogazici Beton, ¢alisanlarina ait kisisel bilgilere
ve O0zel yasama miidahale etmez. Personele ait
bilgiler ~ sadece  gereksinim  durumunda
belirlenen yetkiler dahilinde, yetkili kisilerce
Bogazi¢ci Beton’un amaglari dogrultusunda
kullanilir.

c.3. Bogazici Beton’a ait her tirli gizli bilgi
ve/veya belgenin “Insider Trading” (iceriden
O0grenenlerin ticareti) kapsaminda iceriden
sizdirllarak, borsa veya herhangi bir yolla
menfaat elde edilmesi kesinlikle kabul edilmez.

c.4. Bitlin resmf agiklamalar, Sirketin belirledigi
birimler araciligi ile yatirrmcilara, ortaklara ve
kamuoyuna esitlik ilkesi dogrultusunda,
eksiksiz, es zamanli ve anlasilabilir bigimde
duyurulur.

c.5. Herhangi bir nedenle sirketten ilisigin
kesilmesi durumunda da goérev ve pozisyon
nedeniyle sahip olunan her tirli belge,
dokiiman ve gizlilik arz eden bilgilerin



korunmasina ve bunlarin ileride sirket
aleyhinde kullanilmamasi icin  gerekli
tedbirlerin alinmasina 6zen gosterilir.

D. Cikar Catismasi

Bogazi¢i Beton, cgalisanlari g¢ikar ¢atismasiyla
sonuglanacak faaliyetlerden itinayla kaginir ve
gorevleri esnasinda sirket yararini korumaya
0zen gosterir, kendilerine veya yakinlarina gikar
saglama anlamina gelebilecek her tirli eylem
ve davranistan kaginir. Sirket yarari ile kisisel
menfaatlerin  ¢atismasi  ve  ¢alisanlarin
konumlarindan dolayr uygun olmayan kisisel
menfaatler elde etmesine, yakinlarina veya 3.
sahislara ¢ikar saglamasina hicbir kosulda izin
verilmez.

E. Sorumluluklarimiz

Bogazi¢i Beton, (lkemizin Hazir Beton
sektorinde faaliyet gbsteren Sektorin Liderleri
arasinda yer alarak yasalara tam uyumun yani
sira, kurumsal ve paydaslarina karsi sorumluluk
anlaminda da en iyiler arasinda yer almayi
hedefler.

e.l. Bogazici Beton, etik  davranis
standartlarina son derece baghdir. Tim
faaliyetlerini ulusal ve uluslararasi yasa ve
mevzuatlara tam bir uyum iginde strdurr.

e.2. Sirketin hazirladigi her tlr rapor, mali tablo
veya kaydin, mevcut mevzuat dogrultusunda
belirlenen ulusal ve uluslararasi muhasebe
ilkelerine gore tutulmasini saglar.

e.3. Her tlrli faaliyetlerini ve yasal
yiktumliltklerini yerine getirirken, tim kurum
ve kuruluslara menfaat beklentisi olmaksizin
yaklasir. Sivil toplum kuruluslarina, siyasi
partilere karsi tarafsiz ve esit mesafede durur.

e.4. Bogazici Beton Topluma ve Cevreye Karsi
Sorumluluklarin bilinci ile hareket eder. insan
sagligl, isletme glivenligi, cevrenin korunmasi
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standartlarini stirekli gelistirme ilkelerine sadik
kalarak hareket eder.

e.5. Rusvet, yolsuzluk, gorevi kotlye kullanma
gibi etik disi davranislardan 6zenle kaginir.

e.6. Karar ve faaliyetleri etkileyecek, isin
gidisatina uygun olmayan ayricalik veya yarar
saglamaya yonelik hediye, Grlin ve hizmetlerin
verilmesi ve alinmasindan kaginir.

e.7. Bogazici Beton cevrenin ve dogal hayatin
korunmasi, tiketici haklari ve kamu saghgi
konularinda duyarh olur ve kurallara uyar.

e.8. Bogazici Beton, en yliksek seviyede musteri
memnuniyeti  saglayacak  sekilde  tim
musterilerine karsi diriist ve adil davranir.
Miusterilerinin  problemlerine karsi duyarh
davranir, hizh ve kalici ¢ozimler Ureterek, en
Ust seviyede musteri glivenini hedefler. Sadece
verebilecegi Urin ve hizmetleri sunmay teklif
eder ve taahhitlerini yerine getirmek igin
gerekli cabayi gosterir.

e.9. Bogazici Beton, mali disiplin ve hesap
verebilirlik anlayisiyla, kaynak ve varliklarin en
verimli sekilde yonetilmesini saglar. Sirket hisse
degerini maksimize etmeyi hedefleyen Bogazigi
Beton gereksiz ve yobnetilemez risklerden
kaginarak, buyume odakl, karli ve deger
yaratan sirket stratejilerini uygular.
Gorevlendirilenler disinda  hicbir  calisan
Bogazici Beton’u temsilen sozlii ya da yazili
aciklamada bulunamaz.

e.10. Bogazici Beton irk, etnik koken, milliyet,
din ve cinsiyet ayrimi yapmaz. Esit kosullardaki
kisilere esit firsat saglar. Ucretlendirme, tayin
ve terfide performans ve verimlilik kriterlerini
esas alir. Tim sireclerde seffaf politikalar izler.
Verilen gorevleri yerine getirebilmeleri igin
gerekli yetkinlige ve niteliklere uygun olanlari
yOnetici secer. Calisanlara glivenli ve saghkl bir
¢alisma ortami saglar. Calisanlarin bireysel ve
mesleki konularda egitilmesini saglar.
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Calisanlarinin birbirleriyle karsilikh gliven, saygi
ve nezaket kurallari cergevesinde iletisim
kurmalarini ve isbirligi yapmalarini bekler.
Calisanlarinin karar alma siirecine katilimlarini
saglar.

e.11. Rakip sektor sirketleriyle sadece yasal ve
etik olan zeminlerde ve karsilikh saygi
cercevesinde rekabet eder ve Rekabet
Hukuku’nun ihlalinden kaginir.  Rekabeti
kisitlamaya ya da sinirlamaya yonelik girisimleri
desteklemez.

e.12. Bogazici Beton calisanlari sosyal medya
Uzerinden girilen iletisimlerde diirtist olur ve
kisisel bilgiler hakkinda yaniltici beyanlarda
bulunmaktan kacinir. Sosyal medya araglari
vasitaslyla girilen iletisimlerin yansimalari
konusunda, Bogazici Beton calisanlari olarak,
bilingli olur. Bogazi¢i Beton ile ilgili beyanda
bulunma hakki, Sirket yetkilileri ve kurullarina
ait oldugundan, internet ortaminda, herhangi
bir bicimde Bogazici Beton adina beyanda ya da
sorumluluk doguracak yorumda
bulunulmamasi gerektigini bilir. Her yerde
oldugu gibi, sosyal medya araglari vasitasiyla
girilen iletisimlerde de hukuka aykiri olabilecek
higbir davranis igcine girilmemesi ve sdylemde
bulunulmamasi gerektigi bilincindedir. Bu
cercevede, Bogazici Beton’un bir mensubu
olarak, sosyal medya lizerinden gergeklestirilen
tim fiil ve séylemlerden, bu fiil ve séylemleri
yapanlarin sahsen sorumlu oldugunu daima
dikkate alir ve hukuken Bogazici Beton adina
beyanda bulunulmasa dahi, Bogazici Beton
¢alisani olundugu anlasiliyorsa, yapilan bu
hukuka aykiri eylemden dolayr Bogazigci
Betonun kamuoyu 6niinde itibarinin olumsuz
yonde etkilenebilecegini bilir. isbu sosyal
medya etik kurallarinin ihlalinin, Bogazigi
Beton’un kamuoyu nezdinde itibarinin ve/veya
kurumsal kimliginin olumsuz yonde etkilenmesi
sonucunu  dogurmasi  halinde ve/veya
mevzuattan kaynaklanan diger sebeplerle, bu
ihlali gerceklestiren Bogazici Beton
calisanlarinin is iliskisi Gzerinde hukuki bazi
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olumsuz yansimalari olabilecegi konusunda
bilingli olunmali ve hatta bu hareket ve
davranisin niteligine gore, baskaca hukuki
ve/veya cezai sonuglarla karsilasilabilecegi
hususunu bilir. Bogazici Beton galisanlari sosyal
medya araglarindaki tim paylasimlarindan
kanun ve yodnetmelikler nezdinde bireysel
sorumlu  oldugunu bilir, olasi cezai
uygulamalarin sirketi degil; eylemde bulunan
bireyi bagladigini kabul eder ve sorumlulugunu
bireysel tasir. Bogazici Beton, bahsi gecen
hatali uygulamalarda alinan cezai
yaptirimlardan sorumlu degildir/tutulamaz.

F. is Ahlaki ve Davranislar

f.1. Bogazici Beton c¢alisanlari gorevlerini
esitlikci, seffaf, hesap verebilir ve sorumlu
sekilde yurutdr.

f.2. Sirketin kaynaklari ve olanaklari, siyasi
faaliyetleri desteklemek amaciyla kullanmaz.
Sirket dahilinde siyasi faaliyet ylriitmez, siyasi
partilere bagis yapmaz ve siyasi kampanyalara
destek verilmez.

f.3. Siyasi, sosyal ve dini gorusler calisma
ortaminda ifade edilmez ve tartisiimaz.

f.4. Sirketin saygin imajinin korunmasi ve
gelistirilmesi i¢in tim calisanlar (Uzerlerine
diisen sorumluluklari yerine getirir. Bu
cercevede, tiim calisanlar kisisel hal ve
davraniglarinin, kanunlar ve genel ahlak
kurallari cercevesinde olmasina 6zen gosterir.

f.5. Calisanlar, sirket hakkindaki gizli ve kamuya
actk olmayan bilgileri kendileri ve baskalari
lehine kullanamaz.

f.6. Calisanlar, sirket isleri ile ilgili dogrudan
veya dolayh hediye kabul edemez, menfaat
saglayamaz ve sirketin is iliskisinde oldugu sahis
veya firmalardan borg¢ kabul edemez.



f.7. Basin ve vyayin kuruluslarina demeg
verilmesi, basinda yazi vyayinlanmasi ve
konferanslara konusmaci olarak katilinmasi,
Genel Mdudir ve/veya Yonetim Kurulu
Baskan’’'nin  onayinin  alinmasi  suretiyle
gerceklesir.

f.8. Sirket hesaplari Uzerindendin, dil, irk,
siyaset ve kisisel haklara saldirida bulunan
paylasimlar yapamaz.

£.9. Galisanlarin galisma ortaminin verimliligini
ve glivenini bozan davranis, saldirgan tutum,
tehditkar konusma ve davranis bicimleri; taciz,
rahatsiz etme, ticari, politik ve dini amacli
tanitim yapmasi kabul edilemez.

f.10. Gahsanlar tim vyasa, kural ve
yonetmeliklere  uygun hareket etmekle
yukimladdarler.

f.11. Cahlisanlar sirket varlklarini korumali ve
verimli kullanilmalarini saglamalidir. Sirketin
biutin  varhklari,  sadece is  amagli
kullanilmaldir.
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G. Denetim

g.1. Sirket her yil hesaplarini uluslararasi kabul
goérmis muhasebe standartlarina gore, bir
bagimsiz denetim sirketine denetletir.

g.2. Calisanlar etik kurallar disi bir uygulama ile
karsilagsmalari halinde bunu sirketin Genel
Mudirine yazili ve / veya so6zlli olarak bildirir.
Donemler halinde iletilen konular sirket Ust
yonetimine raporlanir.

H. Yiiriirliik

h.1. Bu dizenleme 1 Ocak 2021 tarihinde
yuriarlige girmistir.

h.2. Etik Kurallar Bogazi¢i Beton’un Personel
Yonetmeligi’nin bir parcasidir.

h.3. Etik kurallar, calisanlara intranet
Uzerinden, paydaslara
www.bogazicibeton.com internet sitesi
Uzerinden ulastirilir.
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Tazminat Politikasi

1. AMAC

isbu Tazminat Politikasi (“Politika”), 6102 sayili
Tirk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve 6362 sayili
Sermaye Piyasasli Kanunu (“SPK”) ile 11-17.1
saylll Kurumsal Yoénetim Tebligi (“Kurumsal
Yonetim Tebligi”) ve ekinde yer alan Kurumsal
Yénetim ilkeleri (“Kurumsal Yénetim ilkeleri”)
de dahil olmak lzere Sermaye Piyasasi Kurulu
(“SPK” veya “Kurul”) dizenlemeleri
cercevesinde, Bogazici Beton Sanayi ve Ticaret
A.S. (“Sirket”) tarafindan uygulanacak tazminat
islemlerine iliskin esaslari diizenlemek Uzere
hazirlanmustir.

2. POLITIKA ESASLARI

Sirketimizin tazminat politikasinin belirlenmesi
ve uygulanmasinda ilgili mevzuat hikimleri
(Borglar Kanunu, 4857 sayili is Kanunu vb.,
tuzikler, yonetmelikler), sirket yonetmelikleri

ve yargi kararlari esas alinmaktadir.

Bu cercevede;
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e Kidem Tazminati, 4857 sayili is Kanunu’nda
belirlenmis olan sirelerde kidemi bulunan
ve hizmet sozlesmesi Kanun’da 6ngorilen
durumlardan birisi ile sona eren Calisana;
calisma slresi ve Kanunun 0Ongordigi
parasal sinirlar dikkate alinarak kendisine,
vefatt  halinde  kanuni  mirasgilarina
o6denmektedir.

* |hbar Tazminati, 4857 sayili is Kanunu’nun
17. Maddesine istinaden, is sdzlesmesinin
feshedilecegi Calisana  bildiriimek ve
Calisanin kidemine gére Kanunda 6ngorilen
surelerde is arama izni verilmesi veya ihbar
siresinin sonuna kadar olan (cretinin
nakden ddenmesi suretiyle 6denmektedir.

3. YURURLUK

Tazminat Politikasi Yonetim Kurulu’nun onayini
takiben KAP’ta (Kamuyu Aydinlatma Platformu)
ve Sirket'in resmi internet sitesinden
(www.bogazicibeton.com) kamuya agiklanir.
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insan Kaynaklari Politikasi

1. AMAC

isbu Insan Kaynaklari Politikasi (“Politika”),
6102 sayih Turk Ticaret Kanunu (“TTK") ve 6362
sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPK”) ile II-
17.1 sayih  Kurumsal Yonetim Tebligi
(“Kurumsal Yonetim Tebligi”) ve ekinde yer
alan Kurumsal Yonetim ilkeleri (“Kurumsal
Yonetim ilkeleri”) de dahil olmak {zere
Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK” veya “Kurul”)
diizenlemeleri cercevesinde, Bogazici Beton
Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) tarafindan
uygulanacak insan Kaynaklari siirecine iliskin
ana esaslari diizenlemek tzere hazirlanmistir.

2. POLITiKA ESASLARI

Bogazici  Beton, slrdirulebilir  basariyi
hedefleyen, yenilik¢i ve birlikte 6grenen kurum
kiltirind yayginlastiran, faaliyet gosterdigi is
alanlarinda  en iyi insan  kaynaklari
uygulamalarini  hayata geciren ve tim
paydaslarina deger katan bir insan kaynaklari
politikasi uygulamayi amaglar.

Bogazi¢ci Beton, insan kaynaklari yaklagimini
yasalar, kurum degerleri ve etik kurallar
cergevesinde sekillendirir, tlim
uygulamalarinda kapsayiciligi ve firsat esitligini
temel alir. Sektoriinde, en c¢ok tercih edilen
isveren olma hedefinden hareketle ise alimdan
kariyer yOnetimine, egitim ve gelisimden
performans yonetimine kadar tim insan

kaynaklari slreglerinde nesnel, sistematik ve
gelisim odakli bir yaklagim izler. istikrarli yiiksek
performansi 6dillendiren, piyasa kosullari ile
uyumlu ve rekabetci Ucret ve yan hak
stratejileri uygular.

Calisanlarin is ve 0©zel yasami arasindaki
dengeyi gozeterek, bu dengeyi destekleyecek
insan kaynaklari programlarini hayata gegirir.
Calisanlarin 6neri ve beklentilerini dikkate alir.
Baghligi ve olumlu is iklimini gelistirici
yaklasimlari stirekli gelistirerek saglikh, glivenli
ve kurum degerlerinin yasatildigi bir ¢alisma
ortami saglar.

insan kaynaginin potansiyelini en (st diizeyde
gerceklestirmesini,  surdirdlebilir  ylksek
performansin saglanmasini ve paydaslarina
yarattigi degerin gelecege daha gigli
tasinmasini hedefler.

ise alimlarinda ve terfilerde; cinsiyet, din, dil,
irk vb. farkhliklara esit diizeyde yaklasarak, isin
en iyi sekilde yapimasini  saglayacak
yetkinliklere sahip, uygun adaylari tercih eder.

3. YURURLUK

insan Kaynaklari Politikasi Yénetim Kurulu’nun
onayini takiben KAP’ta (Kamuyu Aydinlatma
Platformu) ve Sirket'in resmi internet
sitesinden (www.bogazicibeton.com) kamuya
aciklanir.
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Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirket Esas Sozlesmesinin 7. maddesinde de
belirtildigi Uzere, Sirket'in isleri ve idaresi,
Genel Kurul tarafindan sermaye piyasasi
mevzuati ve Tirk Ticaret Kanunu hikimlerine
gore en fazla 3 yil icin secilecek en az 5 liyeden
olusacak bir Yonetim Kurulu tarafindan
ylratalir. Yonetim Kurulu Gye sayisi, Genel
Kurul tarafindan belirlenir.

Yonetim Kurulu Baskani ve Baskan Yardimcisi,
Yonetim Kurulu tarafindan secilir. Genel Kurul
gerekli gorirse, Turk Ticaret Kanunu ve ilgili
diger mevzuata uymak kaydiyla, Yonetim
Kurulu Gyelerini her zaman degistirebilir. Siiresi
biten lGyenin yeniden secilmesi mimkinddr. Yil
icinde Yonetim Kurulu Gyeliklerinde bosalma
olmasi durumunda Tirk Ticaret Kanunu’'nun
363’lincl maddesi hiiklimleri uygulanir.

Yonetim Kurulu'na  Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun  Kurumsal Yoénetim ilkelerinde
belirtilen Yonetim Kurulu dyelerinin
bagimsizligina iliskin esaslar ¢ergevesinde
yeterli sayida bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi
Genel Kurul tarafindan segilir. Bagimsiz
Uyelerin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
yonetime iliskin dizenlemelerinde yer alan
sartlari tasimasi sarttir. Bagimsiz ydnetim
kurulu tyelerinin gorev sireleri ile ilgili olarak
Sermaye  Piyasasi  Kurulu’'nun  kurumsal
yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

Yonetim kurulu, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat ile Esas
S6zlesme uyarinca Genel Kurulca alinmasi
gereken kararlar disinda kalan kararlari almaya
yetkilidir.

Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu
hikimleri cercevesinde dizenleyecegi bir i¢
yOnergeye gore, yonetim  yetki ve
sorumluluklarini, kismen veya tamamen bir
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veya birka¢ Yonetim Kurulu Udyesine veya
Uclinci kisiye devretmeye yetkilidir.

Yonetim Kurulu lyelerine verilecek Ucretler ve
Yonetim Kurulu Gyelerine (icret disinda
verilecek mali haklar konusunda Genel Kurul
yetkili  olup, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerine uyulur.

Yonetim Kurulu tarafindan, Yonetim
Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarinin saglikh
bir bicimde yerine getirilmesi igin YOnetim
kurulu binyesinde Tirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun  kurumsal  ybnetime iligskin
dizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat
hikimlerine gore gerekli komiteler
olusturulur. Komitelerin olusumu, goérev
alanlari, calisma esaslari, hangi (yelerden
olusacagl ve Yonetim Kurulu ile iligkileri Tirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye  Piyasasi  Kurulu’'nun  kurumsal
yonetime iliskin dizenlemeleri ve ilgili diger
mevzuat hiklimlerine gore Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenir ve kamuya aciklanir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
uygulanmasi  zorunlu  tutulan  Kurumsal
Yénetim ilkelerine uyulur.

Sirket Yonetim Kurulu’nun 22 Mart 2021 tarih
ve 2021/015 sayih karari ile TTK, SPK
dizenlemeleri ve ilgili mevzuat uyarinca,
Sirket'in  icinde  bulundugu durum ve
gereksinimlere uygun olarak, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, Denetim Komitesi ve
Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur.
Olusturulan bu komitelerin gérev ve calisma
esaslari belirlenerek, komitelerde gorev alacak
Uyeler belirlenmistir. Ayrica bir aday gésterme
komitesi ve Ulcret komitesi teskil edilmemis
olup, kurumsal yonetim ilkeleri uyarinca
Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitelerin
gorevlerini yerine getirecektir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi Gorev ve Calisma

Esaslari

1. AMAC VE KAPSAM

isbu Kurumsal Yénetim Komitesi Calisma
Esaslar’nin (“Calisma Esaslari”) amaci, 6102
sayili Turk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve 6362 sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”) ile 11.17.1
saylll Kurumsal Yoénetim Tebligi (“Kurumsal
Yonetim Tebligi”) ve ekinde yer alan Kurumsal
Yénetim ilkeleri (“Kurumsal Yénetim ilkeleri”)
de dahil olmak lzere Sermaye Piyasasi Kurulu
(“SPK” veya “Kurul”) diuzenlemeleri ve Sirket
Esas Sozlesmesi’nin ilgili hiakimleri
cercevesinde, Bogazici Beton Sanayi ve Ticaret
AS. (“Sirket”) Yonetim Kurulu (“Yonetim
Kurulu”) tarafindan olusturulan Kurumsal
Yonetim Komitesi'nin (“Komite”), gbrev ve
calisma esaslarini belirlemektir.

2. YETKi VE KAPSAM

Komite Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur,
yetkilendirilir ve yine Yonetim Kurulu’na bagl
olarak gorev yapar. Komite, Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi’nin ayri bir komite
olarak vyapilanmadigi durumda, sermaye
piyasasi mevzuati ve YOnetim Kurulu
kararlarinda belirlenen goérevlerini yerine
getirecektir.

Komite, faaliyetlerin vyuritilmesi sirasinda
ihtiyac duydugunda disaridan hukuk ve
profesyonel danismanhk alma, konusunda
uzman Kkisileri toplantilara davet ederek bilgi
alma veya gerekli gordikleri yoneticiyi
toplantilarina  davet etme konularinda
yetkilidir. Komitenin ihtiyac  duydugu
danismanlk hizmetlerinin  bedeli  Sirket
tarafindan karsilanir.

Komite, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde
hareket eder ve Yonetim Kurulu'na

tavsiyelerde bulunur; ancak nihai karar
sorumlulugu Yoénetim Kurulu’ndadir.

3. ORGANIZASYON

Komite, Sirket esas sdzlesmesine uygun olarak
olusturulur. Komite, en az iki Gyeden olusur.
Komite’nin iki lyeden olusmasi halinde her
ikisi, ikiden fazla Gyesinin bulunmasi halinde
Uyelerin cogunlugu, icrada goérevli olmayan
Yonetim Kurulu Gyelerinden olusur. Komitede
Sirket icra Baskani/Genel Miidiir gérev alamaz.

Komite Baskani bagimsiz Yénetim Kurulu
tyeleri arasindan secilir. Yatirimcr iliskileri
birimi yoOneticisinin tayin edilmesi halinde,
Kurumsal Yonetim komitesi Uyesi olarak
gorevlendirilmesi igin Yonetim Kurulu karar
alinir. Bunun disinda Yoénetim Kurulu Uyesi
olmayan konusunda uzman kisiler Kurumsal
Yonetim Komitesi Uyesi olarak
gorevlendirilebilir.

Sirket Yonetim Kurulu segildikleri Genel Kurul’u
takip eden ilk Yonetim Kurulu toplantisinda
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyelerini atar.
Kurumsal Yonetim Komitesi bir sonraki
Yonetim Kurulu Uyelerinin secimine kadar
gorev yapar.

4. KOMITE TOPLANTILARI VE RAPORLAMA

Kurumsal Yonetim Komitesi yilda en az Ug¢ kere
toplanir. Gerek gorildiugi durumlarda, Komite
Baskaninin  Yonetim  Kurulu Sekretaryasi
vasitasi ile yapacagl davet Uzerine Sirket
merkezinde toplanir.

Komite Uye sayisinin yaridan bir fazlasinin

katilimi ile toplanir ve toplantilarinda alinan
kararlar oy ¢oklugu ile alinir, yazili hale getirilir,
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Komite Uyeleri tarafindan sonraki toplantida
imzalanir ve arsivlenir. Komite, gergeklestirdigi
toplantilara iliskin sonuglari Yonetim Kurulu’na
raporlar.

5. GOREV VE SORUMLULUKLAR

Kurumsal Yonetim Komitesi, SPK tarafindan
kabul edilen standartlar cercevesinde sirekli
iyilestirme sireglerini uygulamaya koymayi
amaglar. Sirket Esas Sozlesmesi'nde ve
Kurumsal Yonetim Tebligi basta olmak Uzere
sermaye piyasasi mevzuatinda
diizenlenebilecek diger gorev ve
sorumluluklara ek olarak, Kurumsal Yonetim
Komitesi’'nin baslica gérev ve sorumluluklari
asagidaki gibidir:

Kurumsal Yonetim Komitesi

- Kurumsal  Yénetim ilkelerini  Sirket
blinyesinde olusturmak, benimsenmesini
saglamak, Kurumsal Yonetim ilkelerinin
uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor
ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen cikar
gatismalarini tespit etmek ve
uygulamalarda iyilestirici Onerilerde
bulunmak.

- Komitelerin yapisi, ¢alisma tarzina iliskin
degerlendirmelerde ve Onerilerde
bulunmak. Kurumsal yonetim konusunda
gelismeleri ve trendleri yakindan takip

ederek, bunlarin Sirket yonetiminde
uygulanabilirligini arastirmak.

- Sirket'in bilgilendirme politikasinin
belirlenmesine yonelik tavsiyelerde
bulunmak, belirlenen politikalarin

uygulanmasinin gdzetmek, Sirket internet
sitesinde ve faaliyet raporunda yapilacak
actklamalarin ~ ve  verilecek  bilgilerin
kapsamini,  niteligini,  tutarhligini  ve
dogrulugunun gézden gegirmek.

- Yillik Sirket faaliyet raporunu gobzden
gegcirmek, Yatirimci iliskileri biriminin temel
ilkelerini tespit etmek. Yatirimci iliskileri
birimi tarafindan yapilan tiim agiklamalara
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iliskin standartlari belirlemek ve
cahismalarini gbzetmek.

Ticari sir niteligindeki bilginin  kotlye
kullanilmasini  6nleyen i¢ dizenlemelere
uyumu gozetmek.

Komite, Yonetim Kurulu’'nun Sirket ile pay
sahipleri arasinda  etkin iletisiminin
korunmasinda, yasanabilecek
anlasmazliklarin giderilmesinde ve ¢6ziime
ulastirilmasinda 6nci rol oynar ve Yénetim
Kurulu’na gerekli tavsiyelerde bulunur.
Basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak
Uzere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve
kullanilmasinin  kolaylastiriimasinin  takip
etmek.

Sirket'in etik kurallarinin belirlenmesine ve
gelistirilmesine katkida bulunmak ve Sirket
faaliyetlerinin bu kurallar c¢ercevesinde
ylratilmesinin gézetmek.

Sirket'in kurumsal sosyal sorumluluklarina
karsi duyarli olmasini, ¢evreye ve kamu
saghgina iliskin dizenlemelere uyumunu
takip etmek.

Sermaye Piyasasl Kurulu diizenlemeleri ve
Tirk Ticaret Kanunu ile komiteye
verilen/verilecek diger goérevlerin yerine
getirmek.

Sermaye piyasasi mevzuatina uygunluk ve
tutarhlik acisindan kamuya aciklanacak
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu Komite
tarafindan degerlendirilir ve burada yer alan
bilgilerin Komite’nin sahip oldugu bilgilere
gore dogru ve tutarh olup olmadigi kontrol
edilir.

Aday Gosterme Komitesi

Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilik pozisyonlari igin uygun
adaylari belirlemek ve Yonetim Kurulu’'na
Genel Kurul'da segilmek Uizere sunmak.

Yonetim Kurulu’'nun c¢esitli nedenlerle
bosalan  (yeliklerine iliskin  Oneride
bulunmak.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye aday

tekliflerini, adayin bagimsizlik dlcitlerini



taslyip tasimamasi hususunu dikkate alarak
degerlendirmek ve buna iliskin
degerlendirmesini bir rapora baglayarak
Yonetim Kurulu onayina sunmak. Bagimsiz
Yonetim Kurulu lye adayindan, Sermaye
Piyasasi  Kurulu  Kurumsal  Yonetim
ilkelerinde  yer alan  diizenlemeler
cercevesinde bagimsiz olduguna iliskin yazili
bir beyani aday gosterildigi esnada almak.
Uygun adaylara yonelik oryantasyon ve
egitim programlar diizenlemek. Ydnetim
Kurulu vyapisina ve verimliligine iliskin
Onerilerde  bulunmak ve tavsiyelerini
Yonetim Kurulu’na sunmak. Yonetim Kurulu
Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin performanslarinin

2021 Yih Faaliyet Raporu

degerlendirilmesi ve kariyer planlamasi
konusundaki Sirket yaklasimi, ilke ve
uygulamalarini  belirlemek ve bunlarin
gbzetimini yapmak.

Ucret Komitesi

Sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak,
Yonetim Kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerin lcretlendirme esaslarina
iliskin kriter ve uygulamalari belirlemek ve
bunlarin gézetimini yapmak. Kriterlere ulasma
derecesini dikkate alarak, Yonetim Kurulu
Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere  verilecek  lcretlere iligskin
Onerilerini Yonetim Kurulu’na sunmak.
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Denetimden Sorumlu Komite GoOrev ve

Calisma Esaslari

1. AMAC

isbu Denetimden Sorumlu Komite Calisma
Esaslar’nin (“Calisma Esaslari”) amaci, 6102
sayili Turk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve 6362 sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”) ile 11.17.1
saylll Kurumsal Yoénetim Tebligi (“Kurumsal
Yonetim Tebligi”) ve ekinde yer alan Kurumsal
Yénetim ilkeleri (“Kurumsal Yénetim ilkeleri”)
de dahil olmak lzere Sermaye Piyasasi Kurulu
(“SPK” veya “Kurul”) dizenlemeleri ve Sirket
Esas Sozlesmesi’nin ilgili hiakimleri
cercevesinde, Bogazici Beton Sanayi ve Ticaret
AS. (“Sirket”) Yonetim Kurulu (“Yonetim
Kurulu”) tarafindan olusturulan Denetimden
Sorumlu Komite’nin (“Denetimden Sorumlu
Komite” veya “Komite”) gorev ve calisma
esaslarini belirlemektir.

2. YETKi VE KAPSAM

Komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur,
yetkilendirilir ve yine Yonetim Kurulu’na bagl
olarak gorev yapar. Komite, Sirket ¢alisanlarini
veya istirakler dahil Sirket ile iliskili kisi ve
kuruluslarin temsilcilerini, ic ve dis denetgileri
(“Denetgiler”) ve konusunda uzman Kkisileri
toplantilarina davet ederek bilgi alma ve ihtiyag
duydugunda disaridan hukuk ve profesyonel
danismanhk alma konularinda
yetkilendirilmistir. Komite’nin ihtiya¢ duydugu
danismanlk hizmetlerinin  bedeli  Sirket
tarafindan karsilanir.

Komite, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde
hareket eder ve Yonetim Kurulu'na
tavsiyelerde bulunur; ancak nihai karar
sorumlulugu Yénetim Kurulu’ndadir.
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3. ORGANIZASYON

Komite, Sirket esas sdzlesmesine uygun olarak
olusturulur. Komite, en az iki Gyeden olusur.
Komite Bagkani ve lyeleri bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeleri arasindan segilir. Denetim
Komitesi Uyelerinden en az biri denetim,
muhasebe ve finans konusunda 5 vyillik
tecrlibeye sahip olmahdir.

icra Kurulu baskani, Genel Mudir ve Mali
islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi gibi
dogrudan icra fonksiyonu (Ustlenenler bu
komitede gorev almaz. Daha oOnce Sirket’in
danismanhgini yapmis olan kisiler denetim
komitesine (iye olarak segilemezler. Komite,
gerekli gordGgiu yoneticiyi toplantilarina davet
edebilir ve gorislerini alabilir.

Komite her vyl Olagan Genel Kurul
toplantisindan sonra yapilacak ilk Ydnetim
Kurulu toplantisinda tekrar belirlenir.

Sirket Yonetim Kurulu segildikleri Genel Kurul’u
takip eden ilk Yonetim Kurulu toplantisinda
Denetim Komitesi Uyelerini atar. Denetim
Komitesi bir sonraki Yonetim Kurulu tyelerinin
secimine kadar goérev yapar. Siresi dolan
Uyeler tekrar segilebilirler.

4. KOMITE TOPLANTILARI VE RAPORLAMA

Denetimden Sorumlu Komite toplantilari yilda
en az 3 ayda bir toplanmak suretiyle
gerceklestirilir. Komite toplantilarinin
zamanlamasi mimkin oldugunca Yonetim
Kurulu toplantilarinin zamanlamasi ile uyumlu
olur.

Gerektiginde bagimsiz denetim kurulusu,
denetim komitesi toplantilarina katilarak mali



tablolara iliskin degerlendirmeleri hakkinda
bilgi verir. Komite, gerekli gordugli Kkisiyi
toplantilarina davet edebilir ve goruslerini
alabilir.

Komite toplantilarinda ye sayisinin yaridan bir
fazlasinin katilimiile toplanir, alinan kararlar oy
coklugu ile alinir, yazili hale getirilir. Komite
Gyeleri tarafindan bir sonraki toplantida
imzalanir ve arsivlenir. Komitenin sekretarya
islemleri  Yonetim  Kurulu  sekretaryasi
tarafindan yerine getirilir.

5. GOREV VE SORUMLULUKLAR

Sirket Esas Sozlesmesi'nde ve Kurumsal
Yonetim Tebligi basta olmak lizere sermaye
piyasasi mevzuatinda diizenlenebilecek diger
gorev ve sorumluluklara ek olarak, Denetimden
Sorumlu  Komite’nin  baslica gbrev ve
sorumluluklari asagidaki gibidir:

Bagimsiz Dis Denetim

- Hizmet alinacak bagimsiz denetim kurulusu
ile bu kuruluslardan alinacak hizmetlerin
kapsamini belirlemek, bagimsiz denetim
sozlesmelerini incelemelerini yapmak ve
Yonetim Kurulu'nun onayina sunmak.
Bagimsiz denetim soézlesmelerini gozden
gecirerek bagimsiz denetim sirecinin
baslatilmasini saglamak.

- Bagimsiz denetim  kurulusunun etkin
calismasini  saglamak, her asamadaki
¢alismalarini takip etmek.

- Bagimsiz dis  denetciler tarafindan
gerceklestirilen denetimler esnasinda veya
sonucunda tespit edilen énemli sorunlarin
ve bu sorunlarin giderilmesi ile ilgili
Onerilerinin Yonetim Kurulu’nun bilgisine
zamaninda ulasmasini ve tartisiimasini
saglamak.

- Denetimden Sorumlu Komite, kamuya
aciklanacak yilhk ve ara donem finansal
tablolarinin  Sirket’'in izledigi muhasebe
ilkeleri ile gercege uygunluguna ve
dogruluguna iliskin degerlendirmelerini
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Sirket’in ybneticileri ve bagimsiz
denetcilerin gorusleri de alinarak kendi
degerlendirmeleri ile birlikte Yodnetim
Kurulu'na yazih  bildirir. Bagimsiz dis
denetimin etkinligini saglar, seffaf olmasi
icin gerekli tedbirleri alir. Bagimsiz dis
denetimin ciktilarini degerlendirerek varsa
mevcut sorunlarin ¢6zimi igin ¢dzlimler
ongordar.

- Denetimden Sorumlu Komite, ilgili mevzuat
geregi  bagimsiz  denetim  firmasinin
rotasyonunu goézetir. Bagimsiz dis denetim
slirecini sekteye ugratan faktorleri her
asamada degerlendirip bunlarin giderilmesi
icin Yonetim Kurulu’na bilgi verir, 6neride
bulunur.

i¢ Denetim ve i¢ Kontrol

- Komite, Sirket i¢ kontrol biriminin
¢ahsmalarini, yeterliligini, etkinligini ve
organizasyon vyapisini gdzden gecirir;
Sirket'te saglikli bir i¢c denetim altyapisinin
olusturulmasi, i¢ denetim biriminin yetki ve
sorumluklarin  tanimlanmasi, i¢ kontrol
sureglerinin ~ yazih  hale  getirilmesi,
olusturulan yapinin islemesi ve gozetimi
hususunda yapilmasi gerekenlerle ilgili
olarak Yo6netim Kurulu'na O©nerilerde
bulunur ve raporlar.

- ¢ denetim birimi tarafindan diizenlenen i
denetim raporunu inceler, degerlendirir ve
Yonetim Kurulu’na gorus sunar.

- Sirket’in bilgisayar sisteminin givenligi ve
isletiimesi konusunda yonetimin hesap
verebilirligi  ile bilgisayar sisteminin
¢alisamaz hale gelmesi durumunda,
islemlerin kayitlara  aktarilmasi  ve
korunmasi  konularinda kriz planlarini
gozden gegirir.

- i¢ denetimin seffaf olarak yapilmasi igin
gerekli  tedbirlerin  alinmasini  saglar,
denetgciler tarafindan, i¢ kontrol ile ilgili
olarak vyapilan uyari ve tavsiyelerin
uygulamaya konulup konulmadigini
arastirir.

93



2021 Yih Faaliyet Raporu

Muhasebe Sistemi ve Finansal Raporlama
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Komite, kamuya agiklanacak periyodik mali
tablolarin ve dipnotlarinin Sirket’in izledigi
muhasebe ilkelerine ve gercege uygunlugu
ile dogrudan iliskin olarak mevcut mevzuat
ve uluslararasi muhasebe standartlarina
uygunlugunu denetler ve Sirket’in sorumlu
yoneticileri ile bagimsiz denetim
kurulusunun gorisini de alarak Yonetim
Kurulu’na yazil olarak bildirir.

Komite, kamuya aciklanacak faaliyet
raporunu gozden gecirerek burada yer alan
bilgilerin Komite’nin sahip oldugu bilgilere
gore dogru ve tutarli olup olmadigini gézden
gegirir.

Sirket’in mali tablolarinin hazirlanmasini
onemli Olgclide etkileyecek; muhasebe
politikalarinda, kontrol sisteminde ve
mevzuatta meydana gelen degisikliklerin
mali tablolar lizerindeki etkisini arastirarak
Yonetim Kurulu'na raporlar. Komite, 6nemli
muhasebe ve raporlama konulari ile hukuki
sorunlar gézden gegirir ve bunlarin mali
tablolar Uzerindeki etkisinin arastirilmasini
saglar.

Diger Sorumluluklar

Dizenleyici otoriteler tarafindan
gerceklestirilen denetim ve sorusturma
sonuglarini  gbézden gegirerek, gerekli

gorilen duzeltmelere iliskin 6nerileri yazili
olarak Yonetim Kurulu’nun bilgisine sunar.
Sirket iginde yasal diizenlemelere ve Sirket
ici yonetmeliklere uyumun saglanmasini
gozetmek ve Sirket’in faaliyetlerine iliskin
yasal dlzenlemelerde meydana gelen
degisiklerin Sirket yapisina uyarlanmasini
saglar.

Gerekli goruldtgi takdirde 6zel denetimler
baslatmak ve denetim sonugclarini Yonetim
Kurulu'na raporlamakla birlikte bu tir
denetimlerde Komite, kendisine yardimci
olmak (zere konusunda uzman Kkisileri
danisman olarak atayabilir.

Yonetim Kurulu tarafindan talep edilen
diger gbzetim ve izleme faaliyetlerini yerine
getirir.

Muhasebe, i¢ kontrol ve bagimsiz denetim
ile ilgili olarak Sirket’e ulasan sikayetleri
gizlilik ilkesi cercevesinde inceler.
Denetimden Sorumlu Komite’nin
faaliyetleri ve toplanti sonuglari hakkinda
bir agiklama yillik faaliyet raporlarinda yer
alir. Denetimden Sorumlu Komite’nin hesap
doénemi icerisinde Yonetim Kurulu’na kag
defa yazil bildirimde bulundugu da yillik
faaliyet raporlarinda belirtilir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorev ve

Calisma Esaslari

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, ¢alisma
esaslarinda belirtilen gorev ve sorumluluklari
yerine getirir ve kendisine Esas Sozlesme ve
Kurumsal Yonetim Tebligi ile yiklenen gorevleri
Ustlenir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin
baslica amaci Sirket'in varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye disiirebilecek risklerin
erken teshisinde, uygun risk yonetim
stratejilerinin uygulanmasi ile risk yénetimi igin
bir uzman komitesi kurulmasinda Yonetim
kuruluna yardimci olunmasi ve mevzuat altinda
kendisine ylklenen diger gorevlerin yerine
getirilmesidir.

Komite, baskani bagimsiz yonetim kurulu Gyesi
olmak kaydiyla en az iki Giyeden olusur. Komite
baskani bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinden
segilir. Komitenin iki Gyeden olusmasi halinde
her ikisinin, ikiden fazla Ulyesinin bulunmasi
halinde Uyelerin ¢ogunlugunun, icrada goérevli
olmayan yonetim kurulu Uyelerinden olusmasi
zorunludur. icra  baskani/genel  midiir
komitede gorev alamaz. Sirket'in isleyisine
katki saglayabilecek olan ve Sirket hakkinda
yeterli derecede bilgi ve deneyime sahip olan
kisiler komiteye segilebilirler. Gerek
duyuldugunda yonetim kurulu Gyesi olmayan,
konusunda uzman kisilere de komitede gorev
verilir.

Olagan genel kurul toplantisinda yeni yonetim
kurulu goreve secildiginde, ilgili yonetim kurulu
gorev slresi ile paralel olarak, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi (yelerini belirler. Eski
komite Gyelerinin gorevleri, yerlerine yenileri
secilinceye kadar devam eder.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Gye sayisinin
yaridan bir fazlasinin katihmi ile toplanir ve
toplantiya katilanlarin ¢ogunlugu ile karar alir.
Komite, kendi gbrev ve sorumluluk alaniyla ilgili

olarak ulastigl tespit ve onerileri hazirlanacak
bir rapor ile yonetim kuruluna sunar. Rapor
denetciye de gdnderilir.

Komite kendisine verilen gorevin gerektirdigi
sikhkta toplanir. Komite toplantilari Sirket
merkezinde veya Komite Uyelerinin erisiminin
kolay oldugu baska bir yerde yapilabilir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nde ve Kurumsal
Yonetim Tebligi basta olmak lzere sermaye
piyasasi mevzuatinda dizenlenebilecek diger
gorev ve sorumluluklara ek olarak, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi’'nin baslica gorev ve
sorumluluklari asagidaki sekilde belirlenmistir:

- Yonetimsel risk ve zafiyet olusturabilecek
alanlari tanimlamak, analiz etmek, 6lgmek,
izlemek ve raporlamak ve bunlarin tespit
edilmesi ve eksikliklerin  giderilmesi
konusundaki planlar hakkinda yodnetimi
uyarmak ve ilgili taraflarin gorislerini
almak.

- Sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye duslrebilecek stratejik, finansal,
hukuki ve sair her tirli riskin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
¢alismalar yapmak.

- Bu risklerin Sirket’in kurumsal risk alma
profiline  uygun olarak  yonetilmesi,
raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli  6nlemlerin uygulanmasi, karar
mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu
dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin
olusturulmasi hususlarinda Sirket Yonetim
Kurulu’na tavsiye ve dnerilerde bulunmak.

- Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez
gbzden gecirmek. Yonetim ile ilgili ortakliga
ulasan 6nemli sikayetleri incelemek; sonuca
baglanmasini saglamak ve galisanlarin bu
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konulardaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi
cercevesinde yonetime iletilmesini temin
etmek.

Sirket hedeflerine ulasmayi etkileyebilecek
risk unsurlarinin etki ve olasiliga gore
tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi
ve yoOnetilmesi amaciyla etkin i¢ kontrol
sistemleri olusturmak.

Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin
Sirket kurumsal yapisina entegre edilmesini
ve etkinligini takip etmek.

Sirketin risk yonetimi ve i¢ kontrol
sistemlerince risk unsurlarinin uygun

kontroller gozetilerek Olctlmesi,
raporlanmasi ve karar mekanizmalarinda
kullanilmasi konularinda cahsmalar
ylritmek.

Komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili
tespitlerini ve konuya iliskin
degerlendirmelerini ve Onerilerini
Kurulu’na yazili olarak bildirir.

Yonetim

Komite, Yonetim Kurulu’nun talebi Uzerine,
kendi gorev alani kapsaminda
degerlendirilebilecek diger gorev ve
sorumluluklari yerine getirir.
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Yonetim Kurulu ve Komitelerin Yil igcindeki

Toplantilari

Yonetim Kurulu

Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyadi Karar imza Sayisi
Abdurrahim ZENGIN 70
Suat ZENGIN 70
Ertan ZENGIN 70
Ahmet Kagan YILDIRIM 70
Mehmet Vedat GUCUYENER 70
Katilim Orani %100

Adi Soyadi Karar imza Sayisi
Ahmet Kagan YILDIRIM 2
Mehmet Vedat GUCUYENER 2
Katilim Orani %100

Yonetim Kurulu 2021 Yili icerisinde toplam 38
farkl giin toplanti yapmis olup, bu toplantilarda
70 farkhh  karar alhnmistir. Yapilan tim
toplantilar fiziki ortamda yapilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Denetimden Sorumlu Komite 2021 Yili
icerisinde toplam 2 farkl giin toplanti yapmis
olup, bu toplantilarda 2 farkli karar alinmstir.
Yapilan tim toplantilar fiziki ortamda
yapilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi Karar imza Sayisi
Ahmet Kagan YILDIRIM 2
Mehmet Vedat GUCUYENER 2
Ali OCAL 2
Katilim Orani %100

Adi Soyadi Karar imza Sayisi
Ahmet Kagan YILDIRIM 1
Mehmet Vedat GUCUYENER 1
Katilim Orani %100

Kurumsal Yonetim Komitesi 2021 Yili icerisinde
toplam 2 farkli giin toplanti yapmis olup, bu
toplantilarda 2 farkh karar alinmistir. Yapilan
tim toplantilar fiziki ortamda yapilmstir.

“Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucretlendirme
Komitesi” kurulmamis olup, bu komitelerin
gorevleri “Kurumsal Yonetim Komitesi”’nin
¢alisma esaslarina dahil edilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2021 Yil
icerisinde toplam 1 gilin toplanti yapmis olup,
bu toplantilarda 1 karar alinmistir. Yapilan
toplanti fiziki ortamda gergeklesmistir.
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Yonetim Kurulu Uyelerinin

Gorevleri

Adi Soyadi

Gorevi

Sirket Disindaki

Son Durum itibariyla Ortaklik
Disinda Aldigi Gorevler

Abdurrahim ZENGIN

Yonetim Kurulu Baskani

Zengin Petrol San. Tic. AS,,
Zengin Beton San. Tic. AS.
Sariyer Yapi ins. San. Tic. A.S. ve
Emireren Beton San. Tic. A.S.
de Yonetim Kurulu Baskanhgi,
Ens Prefabrik insaat San. Tic.
Ltd. Sti.’nde Sirket MidUirt

Suat ZENGIN

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Zengin Petrol San. Ve Tic. A.S.
de Yoénetim Kurulu Uyesi

Ertan ZENGIN

Yénetim Kurulu Uyesi

Zengin Petrol San. Ve Tic. A.S.
de Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi, Zengin Beton San.
Tic. A.S. ve Sement Cimento
San. Ve Tic. AS.” de Ybnetim
Kurulu Uyesi

Ahmet Kagan YILDIRIM

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Emerging Markets Middle East
Capital Finansal Danismanlik
A.S. Yonetim Kurulu Baskani,
Rizgar Tedavi Hizmetleri A.S.
de Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi, Diro Gayrimenkul
Yatirm ve Dig Tic. A.S. de
Yénetim Kurulu Uyesi, Eternal
Fire E-Spor Ve Teknoloji
Yatirrmlari Anonim Sirketi’ de
Yonetim Kurulu Baskani , Kapel
Gayrimenkul Danismanlik i¢ Ve
Dis Ticaret Anonim Sirketi’ de
Yonetim Kurulu Baskani, Penka
i¢ Ve Dis Ticaret Anonim Sirketi’
de Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi

Mehmet Vedat GUCUYENER

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yoktur.
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Bagimsiz  Yonetim  Kurulu  Uyelerinin
Bagimsizlik Beyanlari

Bogazici Beton Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”) yonetim kurulunda bagimsiz yonetim kurulu
Uyesi olarak gérev almaya aday oldugumu ve bagimsiz yonetim kurulu lyesi secilebilmem icin Sermaye
Piyasasi Kurulu’'nun 1I-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi’nin ekinde yer alan 4.3.6 sayili kurumsal
yonetim ilkesi cercevesinde,

a) Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontrollinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sthri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunulmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin
%5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olunmadigini ya da onemli nitelikte ticari iligki
kurulmamis oldugunu,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin 6nemli
Olclide hizmet veya Urin satin aldigl veya sattigl sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindigl veya
satildigi donemlerde, ortak (%5 ve lzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar {stlenecek yonetici
pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu tiyesi almadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu lyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim goérevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak tiniversite 6gretim Gyeligi harig, Uye olarak segcildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanli calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye’de yerlesik sayildigimi,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizhgimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar
verebilecek glicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek Olclide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu dyeligi yapmamis
oldugumu,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrollinli elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu kabul, beyan
ve taahh(t ederim.

Sirket Yonetim Kurulu, pay sahipleri ve ilgili tim kisi, kurum ve kuruluslarin bilgisine sunarim.

Saygilarimla,

Ahmet Kagan YILDIRIM
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Bogazici Beton Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”) yonetim kurulunda bagimsiz yénetim kurulu
Uyesi olarak gorev almaya aday oldugumu ve bagimsiz yonetim kurulu lyesi secilebilmem icin Sermaye
Piyasas! Kurulu’'nun 1I-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi'nin ekinde yer alan 4.3.6 sayili kurumsal
yonetim ilkesi ¢ercevesinde,

a) Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontrollini elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sthri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunulmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazh paylarin
%5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliski
kurulmamis oldugunu,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ergevesinde sirketin 6nemli
Olclide hizmet veya Urlin satin aldigl veya sattigl sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindigl veya
satildigi donemlerde, ortak (%5 ve uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu Gyesi almadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmam sebebiyle tstlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak lniversite 6gretim Uyeligi harig, iye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanli ¢alismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na goére Tlrkiye’de yerlesik sayildigimi,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar
verebilecek gliclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecrliibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek Olglide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmamis
oldugumu,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrollinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontrolline sahip
oldugu sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim Kurulu tyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu kabul, beyan
ve taahh(t ederim.

Sirket Yonetim Kurulu, pay sahipleri ve ilgili tiim kisi, kurum ve kuruluslarin bilgisine sunarim.
Saygilarimla,

Mehmet Vedat GUCUYENER
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF), Kamuyu
Aydinlatma Platformu (“KAP”) Gzerinden genel
kurul toplanti tarihinden en az Ug¢ hafta
oncesinden kamuya duyurulmaktadir. Gonalli
ilkelere uyum durumunu raporlamak amaciyla
URF, mevcut kurumsal yonetim uygulamalari
hakkinda bilgi vermek Ulzere KYBF sablonlari
kullanilmistir.

Uyum Durumu

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu, Sermaye
Piyasasi Kurulu (“SPK”)’nun 10 Ocak 2019 Tarih
ve 2/49 sayili karari ile 11-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi uyarinca belirlenen formatlara
uygun olarak asagida gibi hazirlanmis ve
Kurumsal  Yonetim Komitesi tarafindan
14 Subat 2022 tarihinde kabul edilmistir.

(X) isaretiyle belirtilen kisim, Sirket’in uyum
durumunu temsil etmekte olup, evet disindaki
uygulamalar icin gerekli agiklamalar yapilmistir.

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU  Evet Kismen Hayir

Muaf ilgisiz Agiklama

A. PAY SAHIPLERI

Al Pay Sahipligi Haklarinin
Kullaniminin Kolaylastiriimasi

1.1.2 Pay sahipligi haklarinin
kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve acgiklamalar
glincel olarak ortakligin
kurumsal internet sitesinde

yatirimcilarin kullanimina

sunulmaktadir. X -

A.2.  Bilgi AiIma ve inceleme Hakki

1.2.1 Sirket yonetimi 6zel denetim
yapilmasini  zorlastirici islem
yapmaktan kaginmistir.

Sirket esas sozlesmesinde 6zel denetgi

atanmasi talebi heniz bireysel bir hak

olarak diizenlenmemistir. Ozel denetgi

tayinine iliskin dénem igerisinde
- X  herhangi bir talep olmamistir.

A3. Genel Kurul

1.3.2 Sirket, Genel Kurul gindeminin
acik sekilde ifade edilmesini ve
her teklifin ayn bir bashk
altinda verilmis olmasini temin

etmistir. X -

1.3.7 Imtiyazli bir sekilde ortakhk
bilgilerine ulasma imkani olan
kimseler, kendileri  adina
ortakhgin  faaliyet  konusu
kapsaminda yaptiklari islemler
hakkinda Genel Kurul'da bilgi
verilmesini teminen giindeme
eklenmek  lizere  y6netim

kurulunu bilgilendirmistir. X -

Boyle bir islem yoktur.
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Uyum Durumu

konularla ilgili ydonetim kurulu
tyeleri, ilgili diger kisiler,
finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu
bulunan yetkililer ve
denetgiler, Genel Kurul
toplantisinda hazir
bulunmustur.

1.3.10

Genel Kurul giindeminde, tiim
bagislarin ve yardimlarin
tutarlari ve bunlardan
yararlananlara ayri bir
maddede yer verilmistir.

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU  Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Agiklama
A.3.  Genel Kurul (Devami)
1.3.8 Glndemde 6zellik arz eden

Donem icinde bagls ve vyardim
yapilmamistir.

1.3.11

Genel Kurul toplantisi s6z
hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil

kamuya agik olarak yapilmistir.

1.4.

Oy Hakki

Genel Kurul Toplantilarina menfaat
sahipleri  ve medyanin  katilmi
konusunda herhangi bir sinirlama
olmamakla beraber, 2021 vyilinda
yapilan toplantiya menfaat sahipleri
katilmis olup medya tarafindan katihm
olmamistir.

141

Pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmalarini zorlastirici
herhangi bir kisitlama ve
uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2

Sirketin imtiyazl oy hakkina
sahip payl bulunmamaktadir.

1.4.3

Sirket, beraberinde hakimiyet
iliskisini de getiren karsihkh
istirak iliskisi icerisinde
bulundugu herhangi bir
ortakhgin Genel Kurulu’nda oy
haklarini kullanmamustir.

Boyle bir durum s6z konusu degildir.

1.5.

Azlik Haklari

151

Sirket azlik haklarinin
kullandirilmasina azami 6zen
gostermistir.

1.5.2

Azlik haklar esas s6zlesme ile
sermayenin yirmide birinden
daha disuk bir orana sahip
olanlara da taninmis ve azlk
haklarinin kapsami esas
sozlesmede diizenlenerek
genisletilmistir.

Sirket, mevzuatta halka agik sirketler
icin 6ngorilmis olan oranlari aynen
benimsemistir.
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Uyum Durumu

1.6.

Kar payi Hakki

Evet Kismen Hayir Muaf

ilgisiz

Agiklama

1.6.1

Genel Kurul tarafindan
onaylanan kar dagitim
politikasi ortakhgin kurumsal
internet  sitesinde  kamuya

aciklanmigstir.

1.6.2

Kar dagitim politikasi, pay
sahiplerinin ortakligin gelecek
dénemlerde elde edecegi karin
dagitim usul ve esaslarini
ongorebilmesine imkan
verecek agiklikta asgari bilgileri
icermektedir.

1.6.3

Kar dagitmama nedenleri ve
dagitilmayan karin  kullanim
sekli ilgili glindem maddesinde
belirtilmistir.

finansman
piyasa
mevzuatta

Sirket'in  yatirm  ve
stratejileri  ile ihtiyaglari,
beklentileri, ilgili
gerceklesen degisim ve gelismeler
dikkate alinarak kar dagitim teklifi
yapilmasi planlanmistir.

1.64

Yénetim Kurulu, kar dagitim
politikasinda pay sahiplerinin
menfaatleri ile ortaklik
menfaati arasinda  denge
saglanip saglanmadigini
gbzden gegirmistir.

Kar dagitmama nedeni
maddesinde belirtilmemistir.

giindem

1.7.

Paylarin Devri

Boyle bir denge gozetilmekle birlikte
detayli bir agiklama yapilmamistir.

1.71

Paylarin devredilmesini
zorlastirici herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.

KAMUYU AYDINLATMA VE
SEFFAFLIK

2.1

Kurumsal internet Sitesi

211

Sirketin  kurumsal internet
sitesi, 2.1.1 numaral kurumsal
y6netim ilkesinde yer alan tim
Ogeleri icermektedir.

Pay sahipligi bilgisi (cikariimis
sermayenin %5’inden fazlasina
sahip  gercek  kisi pay
sahiplerinin adlari, imtiyazlari
pay adedi ve orani) kurumsal
internet sitesinde en az 6 ayda
bir glincellenmektedir.

2022 Yl igerisinde tamamlanmasi

planlanmistir.

Sirketin  kurumsal internet
sitesindeki bilgiler Tirkge ile
tamamen ayni igerikte olacak
sekilde ihtiyaca gore segilen
yabanci dillerde de

hazirlanmistir.
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2021 Yih Faaliyet Raporu

Uyum Durumu

2.2,

Faaliyet Raporu

Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Aciklama

221

Yonetim Kurulu, yilik faaliyet
raporunun sirket faaliyetlerini
tam ve dogru sekilde
yansitmasini temin etmektedir.

222

Yillk faaliyet raporu, 2.2.2
numarali ilkede yer alan tim
unsurlari igermektedir.

MENFAAT SAHIPLERI

Menfaat  Sahiplerine iliskin
Sirket Politikasi

Menfaat sahiplerinin haklari
ilgili dizenlemeler, s6zlesmeler
ve iyi niyet kurallari
cercevesinde korunmaktadir.

Menfaat sahiplerinin haklariyla
ilgili politika ve prosedirler
sirketin  kurumsal internet
sitesinde yayimlanmaktadir.

Menfaat sahiplerinin,
mevzuata aykiri ve etik agidan
uygun  olmayan islemleri
bildirmesi igin gerekli
mekanizmalar
olusturulmustur.

2022  Yih  igerisinde  politikanin
olusturulmasi ve internet sitesine
eklenmesi planlanmistir.

Sirket, menfaat  sahipleri
arasindaki g¢ikar c¢atismalarini
dengeli  bir sekilde ele
almaktadir.

3.2.

Menfaat Sahiplerinin  Sirket
YOnetimine Katiliminin
Desteklenmesi

3.2.1

Calisanlarin yonetime katilimi,
esas sOzlesme veya sirket igi
y6netmeliklerle
dizenlenmistir.

3.2.2

Menfaat sahipleri bakimindan
sonug doguran onemli
kararlarda menfaat
sahiplerinin goruslerini almak
lzere anket/konstltasyon gibi
yéntemler uygulanmistir.

Menfaat sahiplerinin Sirket yonetimine

katilimini  destekleyici mekanizmalar

diizenlenmis olmakla beraber bunlar
R X - - - esas sOzlesmede yer almamaktadir.

2022 Yili  igerisinde  yapilmasi
planlanmistir.

105



2021 Yih Faaliyet Raporu

KURUMSAL YONETiIM UYUM RAPORU

Uyum Durumu

3.3.

Sirketin  insan

Politikasi

Kaynaklari

331

Sirket firsat esitligi saglayan bir
istihdam politikasi ve tim kilit
yonetici pozisyonlari igin bir
halefiyet planlamasi
benimsemistir.

3.3.2

Personel  alimlarina
Olgutler yazili

benimsenmistir.

iliskin
olarak

3.33

Sirketin bir insan Kaynaklari
Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu
kapsamda  calisanlar  igin
egitimler diizenlenmektedir.

Aciklama
2022 Yilh icerisinde  yapilmasi
planlanmistir.
2022  Yih icerisinde  yapilmasi

planlanmistir.

334

Sirketin ~ finansal  durumu,
Ucretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi
konularda ¢alisanlarin
bilgilendirilmesine yonelik
toplantilar diizenlenmistir.

Calisanlari igin egitim dizenlemekle
birlikte gelisim politikasi icin 2022 yili
icerisinde ¢alismalar planlanmistir.

3.35

Cahsanlar etkileyebilecek
kararlar kendilerine ve calisan
temsilcilerine bildirilmistir. Bu
konularda ilgili sendikalarin da
gorist alinmistir.

2022 Yili
planlanmistir.

icerisinde  yapilmasi

3.3.6

Gorev tanimlari ve performans
kriterleri tim calisanlar igin
ayrintil - olarak hazirlanarak
galisanlara  duyurulmus ve
Ucretlendirme kararlarinda
kullaniimistir.

Calisanlari etkileyebilecek hususlarin
bir kismi bildirilmekte olup, 2022 Yil
icerisinde sirket i¢i uygulamalar hayata

3.3.7

Cahlsanlar arasinda ayrimcihk
yapilmasini onlemek ve
galisanlari sirket ici fiziksel,
ruhsal ve duygusal agidan kot
muamelelere karsi korumaya
yonelik prosedirler, egitimler,
farkindaligi artirma hedefler,
izleme, sikdyet mekanizmalari
gibi onlemler alinmistir.

3.3.8

Sirket, dernek kurma
Ozglrligini ve toplu is
sozlesmesi hakkinin etkin bir
bicimde taninmasini

desteklemektedir.

3.3.9

Galisanlar igin guvenli bir
¢alisma ortami saglanmaktadir.

gecirilmesi  planlanmistir. ~ Sirket’te
sendika bulunmamaktadir.
2022  Yili igerisinde  galismalarin
tamamlanmasi planlanmistir.
2022  Yili igerisinde  galismalarin
tamamlanmasi planlanmistir.
Sirket icinde boyle bir talep

bulunmamaktadir.
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Evet Kismen Hayrr Muaf ilgisiz

2021 Yih Faaliyet Raporu

Agiklama

3.4.

Musteriler ve Tedarikgilerle
iliskiler

341

Sirket, miisteri memnuniyetini
Olgmustir ve kosulsuz misteri
memnuniyeti anlayisiyla
faaliyet gostermistir.

3.4.2

Misterinin satin aldigi mal ve
hizmete iliskin taleplerinin
isleme konulmasinda gecikme
oldugunda bu durum
mdusterilere bildirilmektedir.

3.43

Sirket mal ve hizmetlerle ilgili
kalite standartlarina baghdir.

3.44

Sirket, misteri ve tedarikgilerin
ticari sir kapsamindaki hassas
bilgilerinin gizliligini korumaya
yonelik kontrollere sahiptir.

3.5.

Etik  Kurallar ve  Sosyal
Sorumluluk

3.5.1

Yénetim Kurulu Etik Davranis
Kurallari’ni belirleyerek sirketin
kurumsal internet sitesinde
yayimlamistir.

3.5.2

Ortaklk, sosyal sorumluluk
konusunda duyarhdir.
Yolsuzluk ve risvetin
onlenmesine yonelik tedbirler
almistir.

2022 Yili igerisinde aksiyon almayi
planlamaktadir.

YONETIM KURULU

4.1

Yénetim Kurulunun islevi

411

Yonetim Kurulu, strateji ve
risklerin sirketin uzun vadeli
¢ikarlarini tehdit etmemesini
ve etkin bir risk yonetimi
uygulamasini saglamaktadir.

4.1.2

Toplanti gliindem ve
tutanaklarini, Yonetim
Kurulu’nun, sirketin stratejik
hedeflerini tartisarak
onayladigini, ihtiya¢ duyulan
kaynaklari  belirledigini  ve
y6netimin performansinin
denetlendigini ortaya
koymaktadir.
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU  Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz

Agiklama

4.2. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet
Esaslari

4.2.1 Yonetim Kurulu faaliyetlerini

belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine
sunmustur. X - - - -

4.2.2 Yonetim Kurulu Gyelerinin
gorev ve yetkileri yillik faaliyet
raporunda agiklanmistir. X - - - -

4.2.3 Yonetim Kurulu, sirketin
Olgegine ve faaliyetlerinin
karmasikhgina uygun bir i¢
kontrol sistemi olusturmustur. X - - -

4.2.4 ¢ kontrol sisteminin isleyisi ve
etkinligine dair bilgiler yilhk

faaliyet raporunda verilmistir. X - - - -
4.2.5 Yonetim Kurulu baskani ve icra

baskani (genel mudur)

gorevleri birbirinden ayrilmis

ve tanimlanmigstir. X - - - -

4.2.7 Yonetim  Kurulu, yatirmci
iliskileri bolimi ve kurumsal
yonetim komitesinin etkili bir
sekilde galismasini saglamakta
ve sirket ile pay sahipleri
arasindaki anlasmazlhklarin
giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatirimci
iliskileri bolimu ve kurumsal
y6netim  komitesiyle yakin
isbirligi icinde galismistir. X - - - -

4.2.8 Yonetim Kurulu uyelerinin
gorevleri esnasindaki kusurlar
ile sirkette sebep olacaklar
zarara iliskin olarak Sirket,
sermayenin %25’ini asan bir
bedelle yonetici sorumluluk
sigortasi yaptirmistir. - - X - -

2022  Yilinda  sigorta  yaptirma
hususunu yonetim degerlendirecektir.

4.3. Yonetim Kurulu'nun Yapisi

439 Sirket Yonetim Kurulu’'nda,
kadin Uye orani igin asgari
%25’lik bir hedef belirleyerek
bu amaca ulagsmak igin politika
olusturmustur. Yonetim Kurulu
yapisi yilhk olarak gbzden
gecirilmekte ve aday belirleme
streci bu politikaya uygun
sekilde gergeklestirilmektedir. - - X - -

Politika belirlenmemis olup, 2022
Yilinda Yonetim Kurulu’na 1 kadin Gye
alinmasina yonelik, Yonetim Kurulu
karart  alinmigtir.  Genel Kurul’'un
onayina sunulacaktir.

4.3.10 Denetimden sorumlu
komitenin Uyelerinden en az
birinin denetim/muhasebe ve
finans konusunda 5 yillk
tecriibesi vardir. X - - - -
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Uyum Durumu

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU  Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Agiklama
4.4, Yonetim Kurulu Toplantilarinin
Sekli

4.4.1 B(tan Yonetim Kurulu Gyeleri,
yonetim kurulu toplantilarinin
goguna fiziksel katilim
saglamistir. X - - - -

4.4.2 Yonetim Kurulu, gindemde yer
alan konularla ilgili bilgi ve
belgelerin toplantidan 0Once
tim Uyelere gonderilmesi igin

asgari bir stire tanimlanmistir. X - - - -
4.4.3 Toplantiya katilamayan ancak 2021 Yilinda tim Uyeler toplantilara
goruglerini yazih olarak fiziken katilmigtir.

Yonetim Kurulu’na bildiren
Uyenin gorusgleri diger tyelerin
bilgisine sunulmustur. - - - - X

4.4.4 Yonetim Kurulu’nda her Gyenin
bir oy hakki vardir. X - - - -

4.4.5 Yonetim Kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacagi sirket igi
dizenlemeler ile yazih hale
getirilmistir. X - - - -

4.4.6 Yonetim Kurulu toplanti zapti
giindemdeki tim maddelerin
gorusildigl ortaya koymakta
ve karar zapti muhalif gérusleri

de icerecek sekilde
hazirlanmaktadir. X - - - -
4.4.7 Yonetim Kurulu uyelerinin Boyle bir sinirlandirma
sirket disinda baska goérevler bulunmamaktadir.
almasi sinirlandiriimigtir.

Yonetim  Kurulu Gyelerinin
sirket diginda aldig gorevler
Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulur. - - X - -

4.5 Yonetim Kurulu Blnyesinde
Olusturulan Komiteler

4.5.5 Her bir Yonetim Kurulu Gyesi Tim komitelerin  Yonetim Kurulu
sadece bir komitede goérev tyeleri ayni kisilerdir.
almaktadir. , - X - -

4.5.6 Komiteler, gorislerini almak
icin gerekli gordigi kisileri
toplantilara davet etmistir ve

goruslerini almigtir. X - - - -

4.5.7 Komitenin danismanlik hizmeti Komite, bagimsiz denetim sirketi
aldig kisi/kurulusun disinda 6nemli bir danismanlik hizmeti
bagimsizligi hakkinda bilgiye almamigtir.
yilhk faaliyet raporunda yer
vermistir. - X - - -

4.5.8 Komite toplantilarinin

sonuglari  hakkinda  rapor
duzenlenerek Yonetim Kurulu
Uyelerine sunulmustur. X - - - -
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KURUMSAL YONETiIM UYUM RAPORU

Uyum Durumu

4.6.

Yénetim Kurulu Uyelerine ve
idari  Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere  Saglanan  Mali
Haklar

4.6.1

Yonetim Kurulu,
sorumluluklarini  etkili  bir
sekilde yerine getirip
getirmedigini degerlendirmek
Uzere Yénetim Kurulu
performans  degerlendirmesi
gerceklestirmistir.

4.6.4

Sirket, Yonetim Kurulu
Uyelerinden herhangi birisine

veya idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerine kredi
kullandirmamis, borg

vermemis veya 6dlng verilen
borcun siresini uzatmamis,
sartlari iyilestirmemis lglnci
sahislar araciligiyla kisisel bir
kredi bashig altinda kredi
kullandirmamig veya bunlar
lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5

Yoénetim Kurulu Gyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan
ybneticilere verilen Ucretler
yilhik faaliyet raporunda kisi
bazinda agiklanmistir.

Evet Kismen Hayrr Muaf ilgisiz Aciklama
Yonetim kurulu performans
degerlendirmesi bagimsiz bir kurulus
tarafindan gergeklestirilmemistir.

- - X - -

X - - - -
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

1.  PAY SAHIPLERI
1.1 Pay sahipligi Haklarinin Kullaniminin
Kolaylastirilmasi
Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirimci Yatirnmcilar igcin  konferans ve toplanti
konferans ve toplantilarinin sayisi dizenlenmemistir.
1.2  Bilgi Alma ve inceleme Hakki
Ozel denetgci talebi sayisi Sirket esas soOzlesmesinde 0Ozel denetgi
atanmasi talebi heniz bireysel bir hak olarak
diizenlenmemistir. Ozel denetgi tayinine iliskin
donem icerisinde  herhangi bir talep
olmamustir.
Genel kurul toplantisinda kabul edilen Genel Kurul Toplantisinda 6zel denetgi talebi
ozel denetgi talebi sayisi olamamistir.
1.3 Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen
bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

Sirket, 3 Haziran 2021 tarihinde halka aciimis
olup, bu tarihten itibaren herhangi bir genel
kurul  toplantisi  diizenlememistir.  ilgili
duyurulari internet sitesinde yer vermistir.

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin
Tiirkge ile es anli olarak ingilizce olarak
da sunulup sunulmadigi

Sadece Tiirkce sunulmustur. ingilizce sunuma
iliskin calismalar baslatilmistir.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz liyelerin
¢ogunlugunun onayi veya katilanlarin
oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilar

Oy birligi olmayan islem bulunmamaktadir.
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1.3 Genel Kurul (Devami)
Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) 2021 Yili icinde bagimsiz liyeler onaylamadigi
madde 9 kapsaminda gerceklestirilen icin Genel Kurul onayina sunulmasi gereken
iliskili ~ taraf islemleriyle ilgili KAP herhangi bir iliskili taraf islemi veya 6nemli
duyurularinin baglantilar nitelikte islem olmamistir.
Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1000337
madde 10 kapsaminda gerceklestirilen Sirket'in www.bogazicibeton.com adresindeki
yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle kurumsal internet sitesinden  “Yatirimci
ilgili KAP duyurularinin baglantilari iliskileri” altinda yer alan “Ozel Durum

Aciklamalari “ bashg altinda bulunmaktadir.
Sirketin kurumsal internet sitesinde, Sirket'in www.bogazicibeton.com adresindeki
bagis ve yardimlara iliskin politikanin yer kurumsal internet sitesinden  “Yatirimci
aldig1 bolimin adi iliskileri” altinda yer alan “Politikalarimiz”
basligi altinda bulunmaktadir.

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin Bulunmamaktadir.
kabul edildigi genel kurul tutanaginin yer
aldig KAP duyurusunun baglantisi
Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin Madde 10
genel kurula katilimini dizenleyen
madde numarasi
Genel kurula katilan menfaat sahipleri Sirket calisanlari ve diger menfaat sahiplerinin
hakkinda bilgi toplantilara katilmasi kisitlanmamistir.

1.4 Oy Haklari
Oy hakkinda imtiyaz bulunup Oy hakkinda imtiyaz bulunmamaktadir.
bulunmadigi

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazl pay
sahipleri ve oy oranlari

Bulunmamaktadir.

En blylk pay sahibinin ortaklik orani

%29,47
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1.5 Azlik Haklar
Azhk haklarinin, sirketin esas Bulunmamaktadir.
sozlesmesinde  (icerik veya oran
bakimindan) genisletilip genisletilmedigi
Azlik haklari icerik ve oran bakimindan Bulunmamaktadir.
genisletildi ise ilgili sozlesme maddesinin
numarasini belirtiniz.

1.6  Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim
politikasinin yer aldigi bolimun adi

Sirket'in www.bogazicibeton.com adresindeki
kurumsal internet sitesinden  “Yatirimci
iliskileri” altinda yer alan “Politikalarimiz”
bashgi altinda bulunmaktadir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin
dagitiimamasini teklif etmesi halinde
bunun nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim seklini belirten genel kurul
gindem maddesine iliskin tutanak metni

Sirket’in yatirnm ve finansman stratejileri ile
ihtiyaclari, Sirket'in orta ve uzun vadeli
stratejileri, sermaye ve yatirim gereksinimleri,
borgluluk ve Sirket’in nakit durumu ile ulusal ve
kiiresel ekonomik sartlar dikkate alinarak kar
dagitimi yapilmamasina oy birligi ile karar
verilmistir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin
dagitiimamasini teklif etmesi halinde
ilgili genel kurul tutanaginin yer aldig
KAP duyurusunun baglantisi

Sirket, 3 Haziran 2021 tarihinde halka agiimis
olup, bu tarihten itibaren herhangi bir genel
kurul  toplantisi  diizenlememistir. ilgili
duyurulari internet sitesinde yer vermistir.
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2.1 Kurumsal internet Sitesi
Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. Sirket'in www.bogazicibeton.com adresindeki
numarali kurumsal yoénetim ilkesinde kurumsal internet sitesinden  “Yatirimci
talep edilen  bilgilerin yer aldig iliskileri” altinda yer almaktadir.
bolimlerin adlari
Kurumsal internet sitesinde dogrudan Sirket’'in www.bogazicibeton.com adresindeki
veya dolayl bir sekilde paylarin %5’inden kurumsal internet sitesinden  “Yatirimci
fazlasina sahip olan gergek kisi pay iliskileri” altinda yer alan “Kurumsal Yénetim”
sahiplerinin listesinin yer aldigi bolim bashgi altinda bulunmaktadir.
Kurumsal internet sitesinin hazirlandig Tirkge.
diller

2.2 Faaliyet Raporu

2.2.2 numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa

numaralari ve bolim adlari

a) Yonetim kurulu ayeleri ve
yOneticilerin sirket disinda
yarattikleri gorevler ve lyelerin
bagimsizlik beyanlarinin yer aldig
sayfa numarasi ve b6lim adi

Faaliyet raporunun “Kurumsal Yénetime iliskin
Politikalar ve Ek Bilgiler” bolimiinde yer
almaktadir.

b) Yonetim Kurulu blinyesinde
olusturulan komitelere iliskin
bilginin sayfa numarasi veya boélim
adi

Faaliyet raporunun “Kurumsal Yénetime iligkin
Politikalar ve Ek Bilgiler” bolimiinde yer
almaktadir.

c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki
toplanti sayisl ve Uyelerin
toplantilara katilim durumu
bilgisinin sayfa numarasi veya bélim
adi

Faaliyet raporunun “Kurumsal Yénetime iliskin
Politikalar ve Ek Bilgiler” bolimiinde yer
almaktadir.
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Faaliyet Raporu

2.2.2 numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa
numaralari ve bolim adlari

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede Faaliyet raporunun “Sirket Faaliyetleri ve
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri Faaliyetlere iliskin  Onemli  Gelismeler”
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya boliminde yer almaktadir.
bolim adi

d) Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar Faaliyet raporunun “Sirket Faaliyetleri ve
ve olasi sonuglari hakkinda bilginin Faaliyetlere iliskin  Onemli  Gelismeler”
sayfa numarasi veya bolim adi béliminde yer almaktadir.

e) Sirketin yatirrm danismanhg ve Bulunmamaktadir.
derecelendirme gibi hizmet aldig
kurumlarla arasindaki cikar
catismalari ve bunlari 6nlemek icin
alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa
numarasi veya bolim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim Bulunmamaktadir.
oraninin ~ %5’'i  astigl  karsihkl
istiraklere iliskin  bilginin  sayfa
numarasi veya bolim adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki Faaliyet raporunun “Cevre, Sosyal Sorumluluk

egitimi ile diger toplumsal ve ¢cevresel
sonu¢ doguran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa
numarasi veya bolim adi

ve insan
almaktadir.

Kaynaklar””  boéliminde yer
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3.1 Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi
Kurumsal internet sitesinde tazminat Sirket'in www.bogazicibeton.com adresindeki
politikasinin yer aldigi bolimun adi kurumsal internet sitesinden  “Yatirimci
iliskileri” altinda yer alan “Politikalarimiz”
basligi altinda bulunmaktadir.
Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket
aleyhine kesinlesen vyargi kararlarinin aleyhine kesinlesen yargli kararlarinin sayisi
saylsl 8'dir.
ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin Denetimden Sorumlu Komite ve i¢ Kontrol
unvani Birimi yetkilidir.
Sirketin ihbar mekanizmasina erisim info@bogazicibeton.com e-posta adresinden
bilgileri ilgililere ulagilmaktadir.
3.2 Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, galisanlarin
yonetim organlarina katilimina iliskin
olan i¢ duzenlemelerin yer aldig
bolimiin ad

info@bogazicibeton.com e-posta adresinden
ilgililere ulasilmaktadir.

Calisanlarin  temsil edildigi yonetim
organlari

info@bogazicibeton.com e-posta adresinden
ilgililere ulasilmaktadir.
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3.3  Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet
plani gelistirilmesinde yonetim
kurulunun roli

2022 Yilinda gerekli plani  olusturmayi
planlamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi
ve personel alimi élgitlerini igeren insan
kaynaklari  politikasinin ~ yer aldig
bolimin adi veya politikanin ilgili
maddelerinin ozeti

Sirket'in www.bogazicibeton.com adresindeki
kurumsal internet sitesinden  “Yatirimci
iliskileri” altinda yer alan “Politikalarimiz”
bashgi altinda bulunmaktadir.

Pay edindirme plani bulunup

bulunmadig

Pay edindirme plani bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve
kot muameleyi Onlemeye yonelik
onlemleri iceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldig1 bélimin adi veya
politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Sirket'in www.bogazicibeton.com adresindeki
kurumsal internet sitesinden  “Yatirimci
iliskileri” altinda yer alan “Politikalarimiz”
basligi altinda bulunmaktadir.

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle
sirket aleyhine kesinlesen yargi karari
sayisl

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket
aleyhine kesinlesen yargi karar sayisi yoktur.

3.5 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar
politikasinin yer aldigi bélimin adi

Sirket'in www.bogazicibeton.com adresindeki
kurumsal internet sitesinden “Kurumsal”
altinda yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinde kurumsal
sosyal sorumluluk raporunun yer aldig
bolimin ad. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu vyoksa, c¢evresel,
sosyal ve kurumsal yénetim konularinda
alinan dnlemler

Bulunmamaktadir.

irtikap ve riisvet de dahil olmak Uzere
her tarli yolsuzlukla miicadele igin
alinan dnlemler

ic denetim birimi gerekli calismalari
ylratmektedir.
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Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans
degerlendirmesinin tarihi

Bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu performans
degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanip yararlanilmadig

Hayir

Biitin yonetim kurulu Uyelerinin ibra
edilip edilmedigi

Evet, ibra edilmistir.

Gorev dagilimi ile kendisine yetki
devredilen yo6netim kurulu Gyelerinin
adlari ve s6z konusu yetkilerin icerigi

Yetki devri olmamistir.

ic kontrol birimi tarafindan denetim
kuruluna veya diger ilgili komitelere
sunulan rapor sayisl

2 adet rapor

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin
etkinligine iliskin degerlendirmenin yer
aldig1 bélimin adi veya sayfa numarasi

Faaliyet raporunun “Risk Yonetimi
Denetim  Faaliyetleri”  bolimiinde
almaktadir.

ic
yer

Yonetim kurulu baskaninin adi

Abdurrahim ZENGIN

icra baskani / genel miidiiriin ad

Omer Erhan ERBAYRAKTAR

Yonetim  kurulu baskani ve icra
baskani/genel mudirin  ayni  kisi
olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi
KAP duyurusunun baglantisi

Farkh kisilerdir.
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Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zararin, sirket sermayesinin
%25’ini  asan bir bedelle sigorta
edildigine iliskin  KAP duyurusunun
baglantisi

Sigorta yapilmamistir.

Kurumsal internet sitesinde kadin
yonetim  kurulu Gyelerinin  oranini
artirmaya yonelik cesitlilik politikasi
hakkinda bilgi verilen bolimin adi

Yoktur.

Kadin tyelerinin sayisi ve orani

Yoktur.

YONETIM KURULU-II

Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama doneminde fiziki olarak
toplanmak suretiyle yapilan yonetim
kurulu toplantilarinin sayisi

2021 Yilinda 38 kez fiziken toplanilmis olup, bu
toplantilarda 70 karar alinmistir.

Yonetim kurulu toplantilarinin ortalama
katilim orani

%100

Yonetim kurulunun ¢alismalarini
kolaylastirmak icin elektronik bir portal

kullanilip kullaniimadigi

Evet, elektronik posta kullaniimaktadir.

Yonetim  kurulu ¢alisma  esaslari
uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan

kac glin 6nce Uyelere sunuldugu

Yazil bir diizenleme bulunmamaktadir.
Uyelerin gerekli inceleme ve degerlendirmeleri
yapabilmelerini saglayacak slirelerde
sunulmasina dikkat edilmektedir.

Kurumsal internet sitesinde yonetim
kurulu  toplantilarinin  ne  sekilde
yapilacaginin  belirlendigi sirket igi
diizenlemeler hakkinda bilginin yer aldig
bolimin adi

Esas sozlesmenin 9. Maddesinde belirtilmistir.
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4.4  Yonetim Kurulu Toplantilarin Sekli (Devami)
Uyelerin sirket disinda baska gorevler Herhangi bir sinirlandirma bulunmamaktadir.
almasini sinirlandiran politikada
belirlenen Ust sinir

4.5. Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komiteler
Faaliyet raporunda yonetim kurulu Faaliyet raporunun “Kurumsal Yénetime iliskin
komitelerine iliskin bilgilerin yer aldig Politikalar ve Ek Bilgiler” boliminde yer
sayfa numarasi veya ilgili bolimun adi almaktadir.
Komite calisma esaslarinin duyuruldugu Faaliyet raporunun “Kurumsal Yénetime iliskin
KAP duyurusunun baglantisi Politikalar ve Ek Bilgiler” bolimiinde yer

almaktadir. KAP’ta duyurulmamistir.
4.  YONETIM KURULU-III
4.5 Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler - 1l

Faaliyet raporu veya kurumsal internet
sitesinin, denetim komitesinin,
faaliyetleri  hakkinda  bilgi  verilen
bolimand belirtiniz  (sayfa numarasi
veya bolimin adi)

Faaliyet raporunun “Kurumsal Yénetime iligkin
Politikalar ve Ek Bilgiler” boliminde yer
almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet
sitesinin, kurumsal yonetim komitesinin
faaliyetleri  hakkinda  bilgi  verilen
boliminlG belirtiniz (sayfa numarasi
veya bolimin adi)

Faaliyet raporunun “Kurumsal Yénetime iligkin
Politikalar ve Ek Bilgiler” boliminde yer
almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet
sitesinin, aday gosterme komitesinin
faaliyetleri  hakkinda  bilgi  verilen
bolimand  belirtiniz  (sayfa numarasi
veya bolimin adi)

Faaliyet raporunun “Kurumsal Yénetime iliskin
Politikalar ve Ek Bilgiler” bolimiinde yer
almaktadir.
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4.5 Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komiteler — Il (Devami)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet
sitesinin, riskin erken saptanmasi
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen  bolimianld  belirtiniz  (sayfa
numarasi veya bolimin adi)

Faaliyet raporunun “Kurumsal Yénetime iligkin
Politikalar ve Ek Bilgiler” bolimiinde yer
almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet
sitesinin, Ucret komitesinin, faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen boliminid belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolimiin adi)

Faaliyet raporunun “Kurumsal Yénetime iliskin
Politikalar ve Ek Bilgiler” boliminde yer
almaktadir.

4.6

Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve
finansal performans hedeflerine ve
bunlara ulasip ulasiimadigina iliskin
bilginin verildigi sayfa numarasi veya
bolim adi

Faaliyet raporunu “Sirket Faaliyetleri ve
Faaliyetlere iliskin  Onemli  Gelismeler”
boliminde yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinin, icrada
gorevlive icrada gorevli olmayan Uyelere
iliskin Ucretlendirme politikasinin yer
aldig1 bolimunin adi

Sirket'in www.bogazicibeton.com adresindeki
kurumsal internet sitesinden  “Yatirimci
iliskileri” boliminde “Politikalarimiz” altinda
yer almaktadir

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu
Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan
diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa
numarasi veya bolim adi

Faaliyet raporunun “Yénetim Kurulu Uyeleri ile
Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar”
béliminde yer almaktadir.
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Ortaklar Olagan Genel Kurul Gliindemi

10.

11.

12.

13.

14.

Tarih:

Yer:
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Acihs ve Toplanti Bagkanliginin Olusturulmasi,

Sirket Yonetim Kurulu’nca Hazirlanan 2021 Yili Faaliyet Raporunun Okunmasi, Mizakeresi ve
Onaylanmasi,

2021 Yil Hesap Dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’'nin Okunmasi,

2021 Yili Hesap Donemine iliskin Finansal Tablolarin Okunmasi, Mizakeresi ve
Onaylanmasi,

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirketin 2021 Yili Faaliyetlerinden Dolayi Ayri Ayri ibra Edilmesi,

Sirket’in Kar Dagitim Politikasi Cergevesinde Hazirlanan, 2021 Yili Karinin Dagitilmasi ve Kar
Dagitim Tarihi Konusundaki Yonetim Kurulu’nun Onerisinin Kabulii, Degistirilerek Kabuli
veya Reddedilmesi,

Yénetim Kurulu Uyelerinin Ucretlerinin Saptanmasi,
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin segilmesi,

Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu Diizenlemeleri Geregince Bagimsiz Denetim
Kurulusunun Sec¢imi Hakkinda Karar Alinmasi,

Yénetim Kurulu Uyelerine T.T.K."nun 395 ve 396’nci Maddeleri Uyarinca izin Verilmesi,

Yil iginde Yapilan Bagislar Hakkinda Ortaklara Bilgi Verilmesi ve 2022 Yilinda Yapilacak Bagislarin
Sinirinin Belirlenmesi,

Kurumsal Yénetim ilkeleri Geregince Sirket’in “Bilgilendirme Politikasi”, “Etik Kurallar Politikas!”,
“Tazminat Politikas!” ve “insan Kaynaklari Politikasi”’nin Onaylanmasi,

Uglincii Kisiler Lehine Verilen Teminat, Rehin ve ipotekler Hakkinda Ortaklara Bilgi Verilmesi,

Dilek ve temenniler.

24 Mart 2022 Persembe Glinii Saat: 11.00

Sheraton istanbul Levent Hotel. Biiyikkdere Cad. No: 3-4 4. Levent Kagithane P.K. 34330
istanbul/Turkiye
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1. Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisina

Davet

Sirketimiz  Ortaklar Olagan Genel Kurul
Toplantist 2021 faaliyet yili  ¢alismalarini
incelemek ve glndemi gorlslip karara
baglamak Ulzere, 24 Mart 2022 Persembe giini
saat 11.00’de Sheraton istanbul Levent Hotel.
Blylikdere Cad. No:3-4 4.Levent Kagithane P.K.
34330 istanbul/Tirkiye adresinde yapacaktir.

Sirketimiz Olagan Genel Kurul Toplantisina, pay
sahiplerinin fiziki ortamda veya elektronik
ortamda bizzat kendileri katilabildikleri gibi
temsilcileri vasitasiyla da katilabilmektedirler.
Genel Kurula elektronik ortamda katilim, pay
sahiplerinin  veya temisilcilerinin  glvenli
elektronik imzalari ile miimkiindir. Bu nedenle
Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS)’de islem
yapacak pay sahiplerinin 6ncelikle Merkezi
Kayit Kurulusu A.S. (MKK) e-MKK Bilgi Portalina
kaydolarak iletisim bilgilerini kaydetmelerinin
yaninda ayrica givenli elektronik imzaya da
sahip olmalari gerekmektedir. e-MKK Bilgi
Portalina kaydolmayan ve givenli elektronik
imzalari  bulunmayan pay sahipleri veya
temsilcilerinin elektronik ortamda Genel Kurula
katilmalari mimktn degildir.

Ayrica, toplantiya elektronik ortamda katilmak
isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin 28
Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan “Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara
iliskin Yonetmelik” ve 29 Agustos 2012 tarih ve
28396 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
“Anonim  Sirketlerin  Genel Kurullarinda
Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi
Hakkinda Teblig” hikimlerine uygun olarak
yuakamlaluklerini yerine getirmeleri
gerekmektedir.

Toplantiya, fiziki veya elektronik ortamda
bizzat kendileri istirak edemeyecek olan pay
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sahiplerinin  vekaletnamelerini Ek.1'deki
ornege uygun olarak dlzenlemeleri veya
vekalet formu 6rnegini Sirket Merkezimiz veya
www.bogazicibeton.com adresindeki Sirket
internet sitesinden temin etmeleri ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun 11-30.1 sayili “Vekaleten Oy
Kullanilmasi  ve Gagri  Yoluyla Vekalet
Toplanmasi Tebligi”’ nde 6ngodriilen hususlari
da yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmis
vekaletnamelerini ibraz etmeleri
gerekmektedir. Teblig’de zorunlu tutulan ve
ekte yer alan vekalethame Ornegine uygun
olmayan vekaletnameler, hukuki
sorumlulugumuz nedeniyle kesinlikle kabul

edilmeyecektir.

Fiziki ortamda Genel Kurula sahsen katilmak
isteyen pay sahiplerinin ise, Merkezi Kayit
Kurulusu (MKK) sisteminde yer alan “Pay
Sahipleri Listesi”nde kayitll olan paylarina
iliskin haklarini kimlik ibraz etmek suretiyle
kullanabileceklerdir.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda glindem
maddelerinin oylanmasina iliskin elektronik
ortamda oy kullanilma hikimleri sakli olmak
kaydiyla, el kaldirma usuli ile agik oylama
yontemi kullanilacaktir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi Uzerinden
elektronik ortamda genel kurula katilacak pay
sahiplerimiz katilim, temsilci tayini, 6neride
bulunma, goris aciklama ve oy kullanmaya
iliskin usul ve esaslari hakkinda Merkezi Kayit
Kurulusunun internet adresi olan
https://www.mkk.com.tr baglantisindan bilgi
alabilirler.

2021 faaliyet yilina ait Yonetim ve Bagimsiz
Denetleme Kurulusu Raporlari, Finansal
Tablolar ve Karin Dagitilmasi ile ilgili Yonetim



Kurulu teklifi, Genel Kurul toplanti tarihinden
asgari li¢c hafta 6nceden Elektronik Genel Kurul
Sisteminden, sirketimizin
www.bogazicibeton.com adresindeki
“Yatinmci iligkileri” sayfasindan erisilebilir
olacagi gibi Sirketimizin Ayazaga Mah.
Kemerburgaz Yolu Cad. 34396 No: 53
Sariyer/istanbul-Tiirkiye adresindeki  Sirket
Merkezinde de ortaklarin tetkikine hazir
bulundurulacaktir.

Detayli bilgi icin Sirketimiz Yatinmc iligkileri
birimi yoneticilerine 0 212 289 70 10 ve 0 212
289 77 47 no.lu sabit telefonlardan
ulasabilirsiniz.

6102 sayili Tark Ticaret Kanunu'nun 415 inci
maddesinin 4’lnci fikrasi ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 30 uncu maddesinin 1 inci fikrasi
uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma
hakki, pay senetlerinin depo edilmesi sartina
bagl degildir. Bu ¢ercevede, pay sahiplerimizin
Genel Kurul Toplantisi'na katilmak istemeleri

2021 Yih Faaliyet Raporu

durumunda, paylarini bloke ettirmelerine
gerek bulunmamaktadir.

6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 29.
Maddesi geregince Genel Kurul Toplantisi’na
davet icin ortaklarimiza ayrica taahhitli
mektup gdnderilmeyecektir.

Dinyayi etkisi altina alan Covid-19 salgini
dolayisi ile toplantinin resmi kurumlarca ilan
edilen Pandemi kurallarina uygun olarak
yapilacagini, bu konuda resmi kurumlarca ilan
edilecek yeni kurallarin pay sahiplerimiz
tarafindan yakindan takip edilmesi gerektigini
belirtmek isteriz.

Genel Kurul toplantimiza basin-yayin organlari
davetlidir.

Sayin pay sahiplerinin bilgilerine arz olunur.

Bogazici Beton Sanayi ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu
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2. SPK Kurumsal
Maddesi
Aciklamalar

SPK’'nun 11-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim
Tebligi” uyarinca, Sirketin kurumsal internet
sitesinde ve KAP’ta, genel kurul toplantiilaniile
birlikte, ilan ve toplanti ginleri hari¢ olmak
Gzere genel kurul toplanti tarihinden en az (g
hafta 6nce 6102 sayili Tlrk Ticaret Kanununun
437 nci maddesi cercevesinde pay sahiplerinin

2.1 Ortaklik Yapisi ve Oy Haklari

Sirket Esas Sozlesmesinde oy haklarinin
kullanimina yonelik bir imtiyaz
bulunmamaktadir. Sirket Esas Sozlesmesi
uyarinca her pay bir oy hakki vermektedir.

Pay Tutari Pay

Ortaklar Tutari (TL) Orani (%)
Abdurrahim ZENGIN 112.000.000 29,47
Ertan ZENGIN 112.000.000 29,47
Ayse ZENGIN 39.200.000 10,32
Suat ZENGIN 2.800.000 0,74
Halka Acik Kisim 114.000.000 30,00
380.000.000 100,00

YOonetim
Kapsaminda

ilkeleri 1.3.1
Yapilan Ek

incelemesine hazir bulundurulacak belgeler ile
sirketin ilgili mevzuat geregi yapmasi gereken
bildirim ve agiklamalarin yani sira, yapilan ek
actklamalardan giindem maddeleri ile ilgili
olanlar asagida ilgili gindem maddesinde
yapilmis olup, genel agiklamalar bu bélimde
ortaklarimizin bilgisine sunulmustur.

Sirket ortaklik yapisi asagidaki sekilde olup,
Sirket ortaklari arasinda tek basina gercek Kkisi
nihai hakim pay sahibi bulunmamaktadir.
ZENGIN ailesi olarak Sirket'in  %70’ine
sahiptirler.

2.2 Pay Sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)’nun ve/veya Sirketin ilgili Oldugu Diger Kamu
Kurum ve Kuruluslarinin Giindeme Madde Konulmasina iliskin Talepleri

2021 Yili faaliyetlerinin goérisiilecegi Olagan
Genel Kurul toplantisi icin boyle bir talep
iletilmemistir.

2.3 Sirketin ve Sirketin Onemli istirak ve Bagh Ortakliklarinin Gegmis Hesap Doneminde veya
Gelecek Hesap Doneminde Planladigi Sirket Faaliyetlerini Onemli Olgiide Etkileyecek Yonetim

ve Faaliyetlerindeki Degisiklikler

Bulunmamaktadir.
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3. Ortaklar Olagan Genel
Maddelerine

Glindem
Aciklamalarimiz

1. Acihis ve Toplanti Baskanliginin Olusturulmasi,

“6102 sayili Turk Ticaret Kanunu” (TTK),
“Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin
Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak
GUmrik ve Ticaret Bakanhg Temsilcileri
hakkinda Yonetmelik” (“Yonetmelik” veya
“Genel Kurul Yénetmeligi”) ve Genel Kurul i¢
Yonergesinin 7. Maddesinin  hikimleri

2021 Yih Faaliyet Raporu

Kurul Toplanti

liskin

cercevesinde  Genel  Kurul toplantisini
yonetecek Toplanti Baskani secimi yapilir.
Toplanti Baskani tarafindan Genel Kurul ig
yonergesine uygun olarak en az bir Tutanak
Yazmani gorevlendirilir. Toplanti  Baskani
yeterli sayida oy toplama memuru da secebilir.

2. Sirket Yonetim Kurulu’nca Hazirlanan 2021 Yili Faaliyet Raporunun Okunmasi, Miizakeresi ve

Onaylanmasi,

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu
ile ilgili dizenlemeler cercevesinde, Genel
Kurul toplantisindan 6nceki Gg¢ hafta sireyle
Sirketimiz Merkezi’'nde, MKK’nin Elektronik

Sirketimiz  kurumsal internet  sitesinde
ortaklarimizin incelemesine sunulan kurumsal
yonetim ilkelerine uyum raporunun da yer
aldigi 2021 Yil Faaliyet Raporu hakkinda bilgi

Genel Kurul portalinda ve verilerek, Faaliyet Raporu ortaklarimizin
www.bogazicibeton.com adresindeki goriisiine ve onayina sunulacaktir.
3. 2021 Yili Hesap Dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’nin Okunmasi,

Genel Kurul toplantisindan oOnceki U¢ hafta
sireyle Sirketimiz Merkezi'nde, MKK’nin
Elektronik  Genel Kurul portalinda ve

ortaklarimizin incelemesine sunulan TTK ile
Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri
uyarinca hazirlanan Bagimsiz Denetim Raporu

www.bogazicibeton.com adresindeki hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilecektir.
Sirketimiz ~ kurumsal internet sitesinde
4. 2021 Yili Hesap Dénemine iliskin Finansal Tablolarin Okunmasi, Miizakeresi ve Onaylanmasi,

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu
ile ilgili dizenlemeler c¢ergevesinde, Genel
Kurul toplantisindan 6nceki (g hafta sireyle
Sirketimiz Merkezi’'nde, MKK’nin Elektronik
portalinda ve

adresindeki

Genel Kurul
www.bogazicibeton.com

Sirketimiz ~ kurumsal internet sitesinde
ortaklarimizin incelemesine sunulan finansal
tablolarimiz ve Vergi Usul Kanunu'na gore
hazirlanan mali tablolarimiz hakkinda bilgi
verilerek ortaklarimizin goérisiine ve onayina
sunulacaktir.
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5. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketin 2021 Yili Faaliyetlerinden Dolayi Ayri Ayri ibra Edilmesi,

TTK ve Yonetmelik hiikimleri cercevesinde edilmeleri Genel Kurul’un onayina
Yonetim Kurulu Gyelerimizin 2021 yili faaliyet, sunulacaktir.

islem ve hesaplarindan otlirt ayri ayri ibra

6. Sirket’in Kar Dagitim Politikasi Cercevesinde Hazirlanan, 2021 Yili Karinin Dagitilmasi ve Kar

Dagitim Tarihi Konusundaki Yénetim Kurulu’nun Onerisinin Kabulii, Degistirilerek Kabulii veya

Reddedilmesi,

Sirketimiz tarafindan Tirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kanunu hiktmleri
cercevesinde Turkiye Finansal Raporlama
Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan ve
Aren Bagimsiz Denetim SMMM A.S. A member
of Reanda International tarafindan denetlenen
01.01.2021-31.12.2021 hesap donemine ait
finansal tablolarimiza gore 37.624.029 TL “Net

Donem Kari” elde edilmis olup, Kar Dagitim
Politikamiz, uzun vadeli stratejimiz, yatirrm ve
finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu
dikkate alinarak, I1-19.1 sayili Kar Payi Tebligi ve
bu teblig uyarinca ilan edilen Kar Payi
Rehberi'nde yer alan Kar Dagitim Tablosu
formatina uygun olarak hazirlanan kar dagitim
Onerimize iliskin tablo Ek.3’de yer almaktadir.

7.  Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretlerinin Saptanmasi,

TTK ve Yonetmelik hiklimleri ile Esas
Sozlesmede vyer alan esaslar gergevesinde
Yonetim Kurulu lyelerine aylik brit Ucretleri
Genel Kurul tarafindan belirlenecektir. Bu

8. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin segilmesi,

Esas Sozlesmemizin 7. maddesine gore
Sirketimiz, Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret
Kanunu hiikkiimleri kapsaminda, en ¢ok 3 yil igin
secilecek en az 5 dyeli bir Yonetim Kurulu
tarafindan idare edilir. Genel Kurul, siiresi sona
ermis olmasa dahi Yonetim Kurulu'nun
yenilenmesine karar verebilir.

Bildiginiz lizere, Sirketimiz Yonetim Kurulu
Uyeleri 18 Mart 2021 tarihinde yapilan Ortaklar
Olagan Genel Kurul Toplantisinda 3 yillik gorev
yapmak Uzere secilmislerdi.

Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerimizden Sn.

Mehmet Vedat GUCUYENER kendi istegi ile
Ortaklar Olagan Genel Kurul'da gorevi
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baglamda Yonetim Kurulu Uyelerine aylik net
12.000 Tirk Lirast huzur hakki 6denmesi
hususu Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

birakacagini bildirmesi Uzerine yerine kalan 2
yillik gérevi devam ettirmek Uzere Sn. Pelin
MUSLU SATICI'nin bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi olarak secilmesi Genel Kurul’un onayina
sunulacaktir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin 4.3.6 numarali
ilkesinde 6ngorilen bagimsizhik kriterleri
cercevesinde 21 Ocak 2022 tarihinde Yonetim
Kurulu karari ile birlikte Sn. Pelin MUSLU
SATICI'nin  KAP’ta bagimsizlik beyani ve
O0zgecmisi yayinlanmisti.

Sn. Pelin MUSLU SATICI’'nin bagimsizlik beyani
ve 6zgecmisi Ek.2’de sunulmaktadir.
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9. Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu Diizenlemeleri Geregince Bagimsiz Denetim

Kurulusunun Se¢imi Hakkinda Karar Alinmasi,

Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK) 397-406'nci
maddelerinde  6ngorilen  yikidmliliklerin
yerine getirilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK)'nun 11.14.1 sayih “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”

hikimlerine gore hazirlanacak olan 2022 yilina
iliskin finansal tablolarin bagimsiz
denetimlerini yapmak Uzere, Sirket bagimsiz
denetgisi Genel kurulun onayina sunulacaktir.

10. Yonetim Kurulu Uyelerine T.T.K.’nun 395 ve 396’nci Maddeleri Uyarinca izin Verilmesi,

Yonetim Kurulu Gyelerimizin TTK’'nun “Sirketle
islem Yapma, Sirkete Bor¢lanma yasagl” bashkli
395 inci maddesinin birinci fikrasi ve “Rekabet
Yasagl” baslikh 396’nci maddeleri ¢ergevesinde
islem yapabilmeleri ancak Genel Kurul’'un onayi

ile mUmkUnddr.

SPK’nin 1.3.6. nolu zorunlu Kurumsal Yénetim
ilkesi uyarinca, yonetim kontroliini elinde
bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu
Gyelerinin, idari  sorumlulugu  bulunan
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye
kadar kan ve sthri hisimlarinin, ortakhk veya
bagl ortaklklar ile c¢ikar catismasina neden
olabilecek 6nemli bir islem yapmasi ve/veya
ortakligin veya bagh ortakliklarinin isletme
konusuna giren ticari is tlriinden bir islemi
kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni
tlr ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga
sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi
durumunda; s6z konusu islemler, genel kurulda
konuya iliskin ayrintil bilgi verilmek tzere ayri

bir gindem maddesi olarak genel kurul
glindemine alinir ve genel kurul tutanagina
islenir.

Bu diizenlemelerin geregini yerine
getirebilmek amaciyla, s6z konusu iznin
verilmesi Genel Kurul’da ortaklarimizin onayina
sunulacaktir. Ayrica yil icinde bu nitelikte
gerceklestirilen islemler hakkinda ortaklarimiz
bilgilendirilecek olup, yonetim kontrollini
elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim
kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yOneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarinin bir kismi,
Sirketimiz ile benzer faaliyet konusu olanlar
dahil diger bazi  “ZENGIN Ailesi”’nin
sirketlerinde yonetim kurulu Gyesi olarak gérev
yapmaktadirlar. 2021 yili igerisinde, Kurumsal
Yonetim Tebligi’'nin 1.3.6 numarali ilkesi
kapsaminda bilgilendirme gerektiren 6nemli
bir islem olmamustir.
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11. Yil iginde Yapilan Bagislar Hakkinda Ortaklara Bilgi Verilmesi ve 2022 Yilinda Yapilacak

Bagislarin Sinirinin Belirlenmesi,

Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu Teblig, ilke Kararlari ve
sair dizenlemeler ile Sirket Esas Sozlesmesi
hiikiimleri dogrultusunda olusturulan “Bagis
Politikasi” esaslari  dogrultusunda, sosyal
yardim amaciyla egitim kurumlarina, vakif ve
derneklere 2021 vyilinda yapilan bagis ve
yardimlar Genel Kurul’un bilgisine sunulacaktir.
Ayrica, 6362 sayili Sermaye Piyasasi

Kanunu’nun 19. Maddesinin besinci fikrasi
hikmine gore, halka acik ortakliklar tarafindan
yapilacak bagis tutarlarinin sinirinin ortaklik
genel kurulunca belirlenmesi 6ngorilmustar.
Bu baglamda, Yonetim Kurulumuzca 2022
faaliyet yilinda yapilacak bagis tutari Genel
Kurulun onayina sunulmak Utzere 50.000 Tirk
Lirasi olarak belirlenmis olup, sirket tarafindan
2021 Yili iginde bagis ve yardim yapilmamistir.

12. Kurumsal Yoénetim ilkeleri Geregince Sirket'in “Bilgilendirme Politikasi”, “Etik Kurallar
Politikasi”, “Tazminat Politikasi” ve “insan Kaynaklar Politikasi”’nin Onaylanmasi,

Sirket, Kurumsal Y&netim ilkeleri geregi
olusturmus oldugu “Kar Dagitim Politikasi”,
“Bagis ve Yardim Politikasi” ve “Ucretlendirme
Politikasi”ni 18 Mart 2021 tarihli Ortaklar
Olagan Genel Kurul Toplantisinda onaylamisti.
Halka arz ile birlikte 2021 Yil Faaliyet

raporunun  “Kurumsal  Yonetime iliskin
Politikalar ve Ek Bilgiler” bolimiinde yer verdigi
“Bilgilendirme  Politikasi”,  “Etik  Kurallar
Politikasi”, “Tazminat Politikasi” ve “insan
Kaynaklari Politikasi”ni Genel Kurul’un onayina
sunacaktir.

13.  Ugiincii Kisiler Lehine Verilen Teminat, Rehin ve ipotekler Hakkinda Ortaklara Bilgi Verilmesi,

SPK’nun Seri: 11-17.1 Sayili Kurumsal Yénetim
Tebligi'nin  “Teminat, rehin, ipotek ve
kefaletler” bashkh 12. Maddesi kapsaminda,
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)’'nun 11.14.1 sayil
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi” hiikimlerine gore

14. Dilek ve temenniler

Ekler
Ek.1 Vekaletname Ornegi

hazirlanan ve Aren Bagimsiz Denetim ve
SMMM A.S. A member of Reanda International
tarafindan denetlenen 2021 yilina iliskin
finansal tablolarin 15 no’lu dipnotunda
bilgilendirme yapiimistir.

Ek.2 Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adayinin Bagimsizlik Beyani ve Ozge¢misi
Ek.3 Yénetim Kurulu’nun 2021 Yil Karinin Dagitilmasina iliskin Kar Dagitim Tablosu
(Kar Dagitim Tablosu icin 2021 Yili Faaliyet Raporu’nun “Kar Dagitim Teklifi ve Tablosu”

bolimine bakiniz.)
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Ek.1

VEKALETNAME
BOGAZiCi BETON SANAYi VE TiC. A.S.

Bogazici Beton San. Ve Tic. AS’nin 24 Mart 2022 Persembe giinii, saat 11.00’de Sheraton istanbul
Levent Hotel. Biiyiikdere Cad. No:3-4 4.Levent Kagithane P.K. 34330 istanbul/Tiirkiye adresinde
yapilacak Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda asagida belirttigim gorisler dogrultusunda beni
temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak lzere asagida
detayl olarak tanitilan............cccceeueenenee yi vekil tayin ediyorum.

Vekilin (*);

Adi Soyadi/Ticaret Unvani:

T.C. Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:

(*) Yabanci uyruklu vekiller icin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.
A) Temsil Yetkisinin Kapsami

Asagida verilen 1 ve 2 numarali bélimler igin (a), (b) veya (c) siklarindan biri segilerek temsil yetkisinin
kapsami belirlenmelidir.

1. Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;
a) Vekil kendi gorisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil ortaklik ydonetiminin 6nerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
c) Vekil asagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin secilmesi durumunda, glindem maddesi 6zelinde talimatlar ilgili genel
kurul giindem maddesinin karsisinda verilen se¢ceneklerden birini isaretlemek (kabul veya red) ve red
seceneginin secilmesi durumunda varsa genel kurul tutanagina yazilmasi talep edilen muhalefet serhi
belirtilmek suretiyle verilir.

Giindem Maddeleri Kabul Red Muhalefet Serhi
(*)

=

LI N U A WIN

[any
o

R e
N

[uny
w

[uny
E

[uny
hd

(*)  Genel Kurul gindeminde yer alan hususlar tek tek siralanir. Azligin ayri bir karar taslagi varsa bu
da vekaleten oy verilmesini teminen ayrica belirtilir.
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Genel Kurul toplantisinda ortaya cikabilecek diger konulara ve o6zellikle azlik haklarinin
kullanilmasina iligkin 6zel talimat:

a) Vekil kendi gorisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.

c) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Ozel Talimatlar; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek dzel talimatlar burada belirtilir.

B) Pay sahibi asagidaki seceneklerden birini segerek vekilin temsil etmesini istedigi paylan belirtir.

1.

Asagida detayi belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.
a) Adet-Nominal degeri:
b) Oyda imtiyazi olup olmadigi:

c) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orant:

Genel kurul giiniinden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula katilabilecek pay
sahiplerine iligkin listede yer alan paylarimin tiimiiniin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

PAY SAHIBININ:

Adi Soyadi/Ticaret Unvani (*):

T.C. Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarast:
Adresi:

(*) Yabanci uyruklu pay sahipleri icin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

imza:
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Ek.2

Bogazici Beton Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”) yonetim kurulunda bagimsiz yénetim kurulu
liyesi olarak gorev almaya aday oldugumu ve bagimsiz yonetim kurulu lyesi secilebilmem icin Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi’nin ekinde yer alan 4.3.6 sayili kurumsal
yonetim ilkesi cercevesinde,

a) Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontrollinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar UGstlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunulmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazh paylarin
%5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olunmadigini ya da dnemli nitelikte ticari iligki
kurulmamis oldugunu,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligl olmak Uzere, yapilan anlasmalar gergevesinde sirketin énemli
Olcide hizmet veya Uriin satin aldigl veya sattig sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigl veya
satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici
pozisyonunda c¢alisan veya yonetim kurulu tyesi almadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmam sebebiyle Gstlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi harig, liye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanli ¢calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Tirkiye’de yerlesik sayildigimi,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce karar
verebilecek giigli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve lstlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek ol¢lide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamis
oldugumu,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu kabul, beyan
ve taahhit ederim.

Sirket Yonetim Kurulu, pay sahipleri ve ilgili tim kisi, kurum ve kuruluslarin bilgisine sunarim.

Saygilarimla,

Pelin MUSLU SATICI
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adayinin Ozgegmisi

Pelin MUSLU SATICI

(37) 2007 yilinda Bogazici Universitesi, isletme
bolimind bitirdi. Ayni yil, Ernst & Young
Danismanlik Hizmetleri boliminde danisman
olarak c¢alismaya basladi. 2010 vyilinda,
danismanhk gorevinden ayrilip bankacilik
kariyerine basladi. 2010-2018 yillari arasinda
siraslya Citibank, Odeabank ve
Alternatifbank’ta kurumsal tahsis analisti ve

138

kurumsal finansman birim miidari gérevlerini
Ustlendi. 2018 vyilinda, Alternatifbank’tan
ayrihp finansal danismanhk yapmak (izere
EMCAP finansal danismanlik sirketinde direktor
orarak calismaya baslamis ve halen bu gorevi
stirdiirmektedir. Evli ve 1 ¢ocuk annesidir. ileri
diizeyde ingilizce bilmektedir.
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Kar Dagitim Teklifi ve
Tablosu
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Kar Dagitim Teklifi

Sayin Ortaklarimiz,

Bogazici Beton Sanayi A.S. yonetimi tarafindan
hazirlanan ve Aren Bagimsiz Denetim ve
SMMM AS. (A member of Reanda
International) tarafindan denetlenen
TMS/TFRS esasina gore (“SPK”) hazirlanan
finansal tablolar ile Vergi Usul Kanunu (“VUK”)
gore olusan Ozkaynak kalemleri asagidaki
gibidir:

SPK VUK
Sermaye 380.000.000 380.000.000,00
Paylara iliskin Primler 250.000.000 250.000.000,00
Diger Kapsamh Gelir 292.450.672 -

Kisitlanmis Kar Yedekleri 1.751.164 1.751.163,93
Yenileme Fonu - 41.952.762,69
Gegmis Yillar Karlari - 40.984.737,12
Gecgmis Yillar Zararlari (17.101.788) (47.205.823,38)
Net Dénem Kari 37.624.029 19.825.755,50

944.724.077 687.308.595,86

Sirketin kar dagitim tutarinin belirlenmesinde;
paylara iliskin primler, genel kanuni yedekler,
gecmis yillar karlari, gecmis yillar zararlari ile
2021 yili net dénem kar tutarlarinin toplami ile
dagitim sonrasi sermayenin korunmasi hususu
da dikkate alinarak belirlenmistir.

Bu kapsamda “Paylara iliskin  Primler”
hesabinda bulunan 250 Milyon Tirk Lirasinin
sermayenin korunmasi da dikkate alinarak
47.205.823,38 Tirk Liralik kismi gecmis yillarda
olusan zararlarin mahsubunda kullanilacaktir.
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Kar dagitim teklifini olustururken; Sermaye
Piyasasi Kurulu’'nun kar dagitimia iligkin
duzenlemeleri, Esas Sozlesmemizin  15.
Maddesi ve kamuya aciklanan sirketimizin “Kar
Dagitim Politikasi’'nda belirtilen esaslarda goz
onlinde bulundurularak kar dagitim teklifimizi
asagidaki gibi belirledik.

Mevcut ¢ikarilmis sermayenin; %14,47 oranina
tekabil eden 55 Milyon Tiirk Lirasi tutarindaki
briit temettliniin nakden dagitilmasi, stopaja
tabi pay sahiplerimize ise nakit kar payi
Uzerinden gelir vergisi stopaji yapildiktan sonra
net 6denmesini, nakit temettli 6deme tarihinin
31 Mart 2022 olarak belirlenmesi hususlarini,

Goris ve onaylariniza sunariz.

Saygilarimla,

Abdurrahim ZENGIN
Yonetim Kurulu Baskani
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Kar Dagitim Tablosu

Bogazici Beton Sanayi ve Tic. A.S. 2021 Yili Kar Dagitim Tablosu (TL)

1. Cikarilmis Sermaye 380.000.000,00
2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 1.751.163,93
Esas sdzlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi: Yoktur.
SPK’ya Gére Yasal Kayitlara Gore

3. Dénem Kari 34.267.559,00 26.164.926,66
4, Vergiler (-) (48.924.888,00) (6.339.171,16)
5. Net Donem Kari 37.624.029,00 19.825.755,50
6. Gegmis Yillar Zararlari - -
7. Genel Kanuni Yedek Akge (-) (991.287,78) (991.287,78)
8. Net Dagitilabilir Donem Kari 36.632.741,23 18.834.467,73

Yil iginde Dagitilan Kar Payi Avansi (-) -

Kar Payi Avansi Diisiilmiis Net Dagitilabilir D6nem Kari/Zarari36.632.741,23

9.  Yilicinde Yapilan Bagislar -

10. Bagislar Eklenmis Net Donem Kari 36.632.741,23
11. Ortaklara Birinci Kar Payi 15.000.000,00
- Nakit 15.000.000,00
- Bedelsiz -
Toplam 15.000.000,00

12. imtiyazh Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi -
13. Dagitilan Diger Kar Payi -

- Yénetim Kurulu Uyelerine -

- Calisanlara -

- Pay Sahibi Disindaki Kisilere -
14. intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi -
15.  Ortaklara ikinci Kar Payi -
16. Genel Kanuni Yedek Akge 3.600.000,00
17.  Stati Yedekleri -
18.  Ozel Yedekler -

19. Olaganistl Yedek 18.032.741,23 234.467,73
20. Dagitilmasi Ongoriilen Diger Kaynaklar 40.000.000,00
Gegmis Yillar Karlari 40.000.000,00

Kar Payi Oranlari Tablosu

Toplam Dagitilan Kar Payi/ 1 TL Nominal Degerli Hisseye

Toplam Dagitilan Kar Payr  Net Dagitilabilir D6nem Kari isabet Eden Temettii

Nakit Bedelsiz Orani (%) Tutari (TL) Oran (%)

Brit 55.000.000 - 150,13891 0,145 14,47368
Net 49.500.000 - 135,12502 0,130 13,02632
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e

Yatirimai iliskiler Birimi
Faaliyetleri ve Halka Arz

Siireci Hakkinda
Bilgilendirme

-«
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Yatirnmci iliskileri Birimi Faaliyetleri

“Yatinimci iliskileri” departmani, Haziran 2021
tarihinde gerceklestirilen Halka arz siirecinden
hemen sonra kurulmustur. Genel Mudire bagh
cahsan tek kisilik bir departman olarak
cahismalarini yuritmektedir. Basta Finans ve
Mali isler olmak iizere pek ¢ok departmanla
surekli bir koordinasyon iginde ¢alismalari
surdirmektedir.

Sirket, 2021 yilnda basarnli halka arz
gerceklestirerek %30 halka agiklik orani ile
paylari Borsa’da BOBET kodu ile 3 Haziran 2021
tarihi itibariyla Yildiz Pazarda islem gérmeye
baslamistir. Sirketin KAP platformu Uzerinden
yasal periyodik bildirimleri (Finansal Raporlar,
Faaliyet Raporu, Fiyat Tespit Raporu, Halka Arz
Fon Kullanim Yeri Raporu vb.) ve Ozel Durum
Aciklamalari (ODA) “Yatirimc lliskileri” birimi
koordinasyonu ile yapiimaktadir.
Yatinnmcilardan gerek telefon gerekse e-posta
yoluyla gelen talep, Oneri ve sikayetler
degerlendirilerek  kurumsal bir yaklasim
cercevesinde cevaplar verilmektedir. Yatirmci
iliskileri departmanin etkin sekilde calismasina
yonelik olarak gerekli prosediir ve is akislari
hazirlanarak yonetim kurulu onayina sunulma
sirecgleri devam etmektedir. 2021 vyilinda
yogun sekilde kurumsal yapinin olusturulmasi
ile ilgili calismalar yuruttlmektedir.

2021 yilinda bir araci kurumla uzaktan erisim
yontemiyle  elektronik ortamda analist
toplantisi  yapilmistir. 2022 yilinda yogun
sekilde yiiz yluze ve online olarak arac
kurumlarla analist toplantilari ve vyatirimci
konferanslari yapilmasi planlanmaktadir. Halka
arz sonrasl 2022 yilinda yapilacak olan ilk halka
acik Elektronik Genel Kurul (e-GKS) hazirliklari
devam etmektedir. Kurumsal Yonetim ve
Surdirulebilirlik alanindaki mevzuat
hikiimlerine uyum cercevesinde yapilmasi
zorunlu ¢alismalara baslaniimistir.

Yasanmakta olan pandeminin personel ve
cevre Uzerindeki sosyal ve ekonomik etkilerinin
gelecekteki Gretimin stirecindeki yansimalarina
iliskin  toplantilar yapilmaktadir. Kentsel
donisim slrecinde olan istanbul
lokasyonunda eski teknoloji ile yapilmis
yapilarin zafiyetlerini (Isi yalitimi, dayanikhlik,
insan can glvenligi vb.) ortadan kaldirma
amacina yonelik sirketin  Ar-Ge bolimi
¢ahsmalarinin  katkilariyla yeni nesil eneriji
tasarrufu saglayan ve depreme dayanikl yapi
metodolojisi ile cevresel iklim degisikligine
olumlu katki saglanmasi hedeflenmektedir.
Surdirdlebilirlik  yonetiminin, sirketin s
stratejisi ve hedeflerine entegre sekilde
ylratilmesi icin danisman firma ile calismalara
baslanmistir. Konu hakkinda Tiirkiye Yatirimci
iliskileri  Dernegi  (“TUYID”) tarafindan
diizenlenen ve diizenlenecek olan WEBINAR
toplantilarina  katilim saglanmaya devam
edilmektedir.

Halka arz sonrasi halka agik Sirket olarak
TUYID’e basvuru yaparak dernek yeligi aktif
hale getirilmistir. 2021 yilinda TUYID tarafindan
gerceklestirilen bircok egitim, seminer ve
toplantilara uzaktan baglanti yoluyla katilim
saglanmistir.

Pay sahipleri ile iletisimi saglamakla gorevli
birim yetkilileri:

Adi Soyadi Gorev Unvani

Ali OCAL Yatirimer iliskileri Madiiri
Murat Nail UZEL Finans ve Mali isler Direktorii

Telefon No. E-mail adresleri

0212 289 77 47 aocal@bogazicibeton.com
02122897010 muzel@bogazicibeton.com
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Halka Arz Sureci Hakkinda Bilgilendirme

Sirket, 18 Mart 2021 tarihinde Ortaklar
Olaganistii Genel Kurul toplantisinda asagidaki
kararlari almistir:

e T.C. Ticaret Bakanhigl I¢ Ticaret Genel
Mdadurligi ve Sermaye Piyasasi Kurulu
(“SPK”) izinlerine istinaden kayitli sermaye
sistemine gecmistir ve kayith sermaye
tavani olarak 1.400.000.000 TL
belirlenmistir.

e SPKmevzuatina uyumu saglamak adina esas
sozlesme madde tadilleri icin onay
alinmistir.

e Bagimsizyonetim kurulu tyesi olarak Ahmet
Kagan YILDIRIM ve Mehmet Vedat
GUCUYENER’i segmistir.

e Kar Dagitim Politikasi, Bagis ve Yardim
Politikasi ve Ucretlendirme Politikalari
onaylanmistir.

Borsa istanbul A.S. Kotasyon Y&nergesi'nin
7'nci maddesinin besinci fikrasi ile 8’inci
maddesinin  birinci  fikrasinin  (e) bendi
kapsaminda 23 Mart 2021 tarihinde hukukgu
raporu diizenlenmistir.

100 Milyon Tirk Lirasi nominal degerli nakdi
sermaye artisi ve mevcut ortaklardan Ayse
ZENGIN tarafindan portféyiindeki 14 Milyon
Turk Lirasi nominal degerli paylarin Borsa
istanbul AS’de satisina iliskin izahname ve
ekleri ile “Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusu”
20 Mayis 2021 tarihinde SPK tarafindan
onaylanmistir.
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Vakif Yatirm ve Menkul Degerler A.S.
tarafindan c¢arpan analizi yontemiyle birim
hisse degeri 3,50 TL olarak hesaplanmistir.

3 Haziran 2021 tarihinde Sirket paylari “BOBET”
koduyla Borsa istanbul AS’de Yildiz Pazar'da
3,50 TL baz fiyat ve 3.000.000 maksimum emir
degeri ile islem gérmeye baslamistir.

izahname’de halka arz gelirlerinin kullanim
yerleri asagidaki sekilde belirtilmistir:

1. Yatirim Finansmani ve Ara¢ Makine Alimlari
icin  net halka arz gelirinin  %20’sini
kullanmayi planlamistir. Bu oran yaklasik
67,8 Milyon Turk Liras’'na tekabdl
etmektedir.

2. isletme Sermayesinin Giiclendirilmesi icin
net halka arz gelirinin %30’unu kullanmayi
planlamistir. Bu oran yaklasik 101,7 Milyon
Turk Lirasr’na tekabil etmektedir.

3. Finansal Borclarin Odenmesi icin net halka
arz gelirinin %50’sini kullanmay
planlamistir. Bu oran yaklasik 169,5 Milyon
Turk Lirasi’'na tekabil etmektedir.

Halka arz sonrasi 350.000.000 TL brit halka arz
gelirinden 10.886.736 TL komisyon ve
masraflar disiildikten sonra 339.113.264. TL
net halka arz geliri olmustur. Halka arz
gelirinden kullaniimak {izere 30.800.000 TL
fiyat istikrar Fonu icin kaynak ayrilmistir. Kalan
halk arz fonu tutarlari Uzerinden Bankalarda
repo yapilmistir.
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Sorumluluk Beyani

KARAR NO: 2022-15
KARAR TARIHI: 24.02.2022

TOPLANTIYA KATILANLAR: Abdurrahim Zengin, Suat Zengin, Ertan Zengin, Mehmet Vedat Glicliyener
Ahmet Kagan Yildirnm

GUNDEM: SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN 1I-14.1 SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL
RAPORLAMAVYA iLiSKIN ESASLAR TEBLIGI’NIN 9.MADDESI GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK
BEYANI.

Sirket Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi yukarida belirtilen tarihte sirket merkezinde toplanarak
asagida belirtilen kararlari almislardir.

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN Il — 14.1 SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA
iLISKIN ESASLAR TEBLIGI'NiN 9. MADDESi GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

a) 01.01.2021-31.12.2021 hesap donemine iliskin olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") 11.14.1.
sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi ("Teblig") uyarinca Tiirkiye
Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TMS/TFRS”) ve SPK tarafindan
belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan finansal tablolarin dipnotlariile birlikte finansal durum
tablosu, kapsamli gelir tablosu, nakit akis tablosu ve 6zkaynak degisim tablosunun ("Finansal Tablolar
ve Dipnotlar") ve Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu'nun, SPK diizenlemeleri dogrultusunda tarafimizca
incelendigini,

b) isletmedeki gérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Teblig uyarinca
hazirlanmis Finansal Tablolar ve Dipnotlar'in ve Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun, 6nemli konularda
gercege aykiri bir aciklama icermedigi veya agiklamanin yapildigi tarihi itibariyle yaniltici olmasi
sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

c) Isletmedeki gérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler gercevesinde, Teblig uyarinca
hazirlanmis Finansal Tablolar ve Dipnotlar'in, isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar
zarariile ilgili gercegi diirist bir bicimde yansittigini ve Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu'nun isin gelisimi
ve performansini, isletmenin finansal durumunu ve karsi karsiya oldugu 6nemli riskler ve belirsizliklerle
birlikte dirustge yansittigini, beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Abdurrahim ZENGIN Suat ZENGIN Ertan ZENGIN
Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Baskan Vekili Yénetim Kurulu Uyesi
Mehmet Vedat GUCUYENER Ahmet Kagan YILDIRIM
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Diger Hususlar

2022 Yih Yaygin ve Siireklilik Arz Eden iliskili
Taraf islemleri Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 3 Ocak 2014 tarih
ve 28871 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanarak
yararlige giren “lII-17.1” sayih  “Kurumsal
Yonetim Tebligi’'nin “Yaygin ve Sureklilik Arz
Eden islemler” baslikli 10. maddesi geregince,
Sirketimizin 2022 Yih finansal planlamasi
(bitce) kapsaminday; iliskili taraf islemlerinin bir
hesap donemi igerisindeki hasilatin ve satislarin
maliyetinin  %10’ndan fazlasina ulasilacagi
Ongorilmemistir.

Bagh Sirket Raporu

Sirket’in bagl sirketleri bulunmadigindan Tark
Ticaret Kanunu’nun 199. Maddesi hikmi
geregince “Bagllik Raporu” diizenlenmemistir.

Faaliyet Raporunun Hukuki Dayanagi

Sirket’in 2021 Yih Hesap Donemine Ait Yillk
Faaliyet Raporu, Tirk Ticaret Kanunu’nun
516’nci maddesinin Uglincl fikrasina, 518 inci
maddesine dayanilarak Ticaret Bakanligi’'nin
hazirladigi “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun
Asgari iceriginin  Belirlenmesi  Hakkinda

Yonetmelik” hikimleri ile Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlar Tebligi” hiikiimlerine uygun olarak
hazirlanmigtir.

Yillik Faaliyet Raporunun Hazirlanma ilkeleri

Yilhk faaliyet raporu, sirketin ilgili hesap
donemine ait is ve islemlerin akisini, her
yonlyle finansal durumunu, sirketin hak ve
yararinl da gozetecek sekilde, dogru, eksiksiz,
gercege uygun ve dirtst bir sekilde
yansitmaktadir.  Yilhk faaliyet raporunda,
yaniltici, abartih ve yanlis kanaat uyandirici,
gercege aykiri ifadelere yer verilmemistir.

Yilhk faaliyet raporu, ortaklarin sirketin
faaliyetleri hakkinda her turli bilgiye tam ve
dogru bir sekilde ulasmasini saglayacak
ayrintida ayrilmasina 6zen gosterilmistir.

Yillik Faaliyet Raporu’nun Onayi

Sirketimizin 2021 yili hesap dénemine ait yillik
faaliyet raporu, Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri
tarafindan Genel Kurulun nihai onayina
sunulmak (zere 24 Subat 2022 tarihinde
imzalanmistir.
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Bogoarzici Beton Sanayi ve Ticaret A.S.
Genel Kurulu'na

1) Goris

Bogazici Beton Sanayi ve Ticaret A.S.'nin (“Sirket”) 1 Ocak 2021 - 31 Aralik 2021 hesap dénemine ait tam set finansal
tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

GorisimUze gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun Sirket'in
durumu hakkinda yaptidi irdelemeler, t0m énemili yénleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegdi yansitmaktadir.

2) GOorisin Dayanagi

Yaptgimiz bagimsiz denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK") tarafindan yayimlanan
TUrkiye Denetim Standartlan’nin bir par¢asi olan Bagimsiz Denetim Standartlan’na (“BDS"”) uygun olarak yUrUtGimUstUr. Bu
standartlar kapsamindaki sorumiuluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine
iliskin Sorumiuluklan” bdliminde aynntill bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik
Kurallar (“Etik Kurallar') ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hUkUmlere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimuozin olusturulmasi icin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetgi Gérisimiiz

Sirket’in 1 Ocak 2021 - 31 Aralik 2021 hesap dénemine iliskin tam set finansal tablolarn hakkinda 24 Subat 2022 tarihli denetci
raporumuzda Olumlu GoérUs bildirmis bulunuyoruz.

4)  Yonetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayill TUrk Ticaret Kanunu'nun (“TTK"”) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-14.1
No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamayaiiliskin Esaslar Tebligi (“Teblig”) hikimlerine gére yillk faaliyet raporuyla ilgili
olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yillik faaliyet raporunu bilanco gininu izleyen ilk G¢ ay icinde hazrrlar ve Genel Kurula sunar.

b)  Yilik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her ydnUyle finansal durumunu dogdru, eksiksiz,
dolambacsiz, gercede uygun ve dUrUst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal
tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga
isaret olunur. Bu konulara iliskin Yénetim Kurulu'’nun degerlendirmesi de raporda yer alrr.

c) Fadadliyet raporu aynca asagidaki hususlan da icerir:
i. Fadadliyet yiinin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve 6zel Snem tasiyan olaylar,
ii. Sirket'in arastrma ve gelistirme ¢alismalar,
ii. Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust dUzey ydneticilere denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler,
yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdiimkanlar, sigortalar ve benzeri teminatiar.

Yénetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanh@i'nin ve ilgili kurumlarnn yaptdi ikincil mevzuat dizenlemelerini de
dikkate alr.

Aren Bagimsiz Denetim ve SMMM A §.
www.arendenetim.com | info@arendenetim.com

istanbul Ofis izmir Ofis
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5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hUkUmleri cercevesinde vyillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim Kurulu'nun
yaphgdi irdelemelerin, Sirket'in denetlenen finansal tablolaryla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl
olup olmadigi ve gercegdi yansitip yansitmadigr hakkinda géris vermek ve bu gérisimUzi iceren bir rapor dUzenlemektir.

Yaptgimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yUrUt0lmuUstir. Bu standartlar, etik hUkUmlere uygunluk saglanmasi ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim Kurulu'nun yaptidi irdelemelerin finansal
tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegdi yansitip yansitmadigina dair makul
gUvence elde etmek Uzere planlanarak yUrGtUimesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yUrUtUp sonuglandiran sorumlu denetci Dr. Mehmet Ali Demirkaya’dir.

Aren Bagimsiz Denetim ve SMMM A S.
a member of Reanda International
e -~

Dr. Mehmet Ali Demirkaya, SMMM
Sorumlu Denetci

istanbul, 24 Subat 2022
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Bogoarzici Beton Sanayi ve Ticaret A.S.
Genel Kurulu'na

A. Finansal Tablolann Bagimsiz Denetimi

1. Goris

Bogazici Beton Sanayi ve Ticaret A.S.'nin (“Sirket”) 31 Aralik 2021 tarihli finansal durum tablosu ile ayni tarinte sona eren hesap
dénemine ait; kar veya zarar ve diger kapsamli gelir fablosu, ézkaynak degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile dnemli
muhasebe politikalarnnin &zeti de dahil olmak Uzere finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarnni denetlemis
bulunuyoruz.

GorisimUze gore, ilisikteki finansal tablolar, Sirket'in 31 Aralik 2021 tarihi itibaryla finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren
hesap ddénemine ait finansal performansini ve nakit akislarini, Tirkiye Muhasebe Standartlarina (“TMS'lere”) uygun olarak tim
6nemli yonleriyle gergege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2. Gorisun Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK") tarafindan yayimlanan
TUrkiye Denetim Standartlannin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS™) uygun olarak yUrUtGimuistor. Bu
Standartlar kapsamindaki sorumluluklanmiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine liskin
Sorumluluklan” bélumUnde aynntili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar
(Bagimsizlik Standartlan Dahil) (“Etik Kurallar”) ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik
hUkUmlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Efik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin
diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitiarnin,
gdérisUmuzin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konulari
Kilit denetim konular, mesleki muhakememize gére cari déneme ait finansal tablolann bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem

arz eden konulardrr. Kilit denetim konulari, bir bUtin olarak finansal tablolann bagimsiz denetimi cergevesinde ve finansal
tablolara iliskin gérisimizon olusturuimasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayr bir gérUs bildirmiyoruz.

Kilit denetim konulan Denetimde konunun nasil ele alindigi
Ticari Alacaklarin Geri Kazanilabilirligi Denetimimiz sirasinda iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklann
geri kazanilabilirigi ile ilgili asagidaki denetim prosedurleri
31 Aralik 2021 tarihi itibanyla 247.778.747 TL uygulanmigtir:
tutanndaki iliskili olmayan taraflardan ficari
alacaklar toplam varliklarin dnemli bir béIMUONG - Sirket yonetimi tarafindan yénetilen musteri alacak takip
olusturmaktadir. Bununla birlikte, ticari alacaklar sUrecinin anlasiimasi ve degerlendirimesi,

icin hesaplanan deger dUsUtklUgU karsiliklari;
muUsterilerden alinan teminatlar, mUsterilerin gegmis Alacak yaslandirma ¢alismasinin secilen érneklemler Uzerinden
6deme performanslar ve kredibilite bilgileri ile dogrulanmas,

alacak bakiyelerinin vade andalizleri géz éninde
bulundurularak yapilan tahminler sonucu Tahsilata iliskin herhangi bir anlasmazlik veya dava durumu olup
muhasebelestiriimektedir. Kullanilan bu tahminler olmadiginin arastinimasi ve hukuk muisavirlerinden devam eden
gelecekte beklenen piyasa kosullarina oldukga alacak takip davalar ile ilgili bilgi alinmasi,

duyarlidir. Bu sebeplerle séz konusu alacaklarin geri
kazanilabilirligi denetimimiz bakimindan énemli bir fliskili olmayan taraflardan ticari alacak bakiyelerinin drneklem
konu olarak belirlenmistir. yoluyla dogrulama mektuplan génderilerek test edilmesi,

Sirket'in ticari alacaklar ile ilgili muhasebe MUteakip dénemde yapilan tahsilatiann érneklem yoluyla test
politikalarina ve tutarlarina iliskin aciklamalar Not edilmesi,
2.6 ve Not 5'te yer almaktadir.

Musterilerden alinan teminatlarnin érneklem yoluyla test edilmesi
ve kalitesinin degerlendirimesi,

Alacak yaslandirma ¢alismalarnni baz alarak hesaplanan karsilik
tutarnin belirenmesindeki ydntem ve tahminlerin tutarl olup
olmadiginin degerlendirimesi,

iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklann geri kazanilabilifigine
ydnelik finansal tablo notlarinda yer alan agiklamalarn
yeterliliginin degerlendirilmesi.

Uygulanan prosedurler netficesinde énemli bir bulgumuz olmamigtir.

Aren Bagimsiz Denetim ve SMMM A §.
www.arendenetim.com | info@arendenetim.com
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3. Kilit Denetim Konulari (Devami)

Kilit denetim konulan

Denetimde konunun nasil ele alindigi

Hasilatin Denetimi

Sirket'in faaliyet konusu, hazir beton Uretimi, alim
satimiile tas ve kum ocagdi acilmasi ve isletiimesidir
Hasilat, yil igerisinde uygulanan stratejilerin
sonuclarnnin yénetim tarafindan degerlendiriimesi
ve performans takibi acillanndan en énemli
performans kriteridir.

Hasilat, Grinlerin teslimi ve UrUnlerle ilgili risk ve
faydalann transferlerinin yapilmis olmasi, gelir
tutannin gbvenilir sekilde belirenmesi ve islemle ilgili
ekonomik faydalarin Sirket'e akmasinin muhtemel
olmasi Uzerine alinan ve alinabilecek bedelin
gercege uygun degeri Uzerinden tahakkuk esasina
gobre kaydedilmektedir

islem hacminin yUksek olmasi ve 1 Ocak - 31 Aralik
2021 hesap ddénemine ait kar veya zarar tablosu
acisindan hasilatin dnemli seviyede olmasi
nedeniyle, hasllat denetimimiz agisindan kilit
dnemde bir konudur.

Sirket’in hasllat ile ilgili muhasebe politikalanna ve
tutarlanna iliskin aciklamalar Not 2.6 ve Not 20'de
yer almaktadir.

Uyguladigimiz denetim prosedurleri, performans
degerlendirmelerine iliskin ve Ust ydnetim tarafindan
gerceklestirilen kontroller dahil, gelirlerin muhasebelestiriimesi
sUrecine iliskin ic kontrollerin test edilmesi, analitik incelemeler ve
detay testlerden olusmaktadir. Uyguladigimiz belli bash denetim
proseduUrleri asagidaki gibidir:

Satis sUreclerinin anlasiimasi ve bu sUreglere iliskin kontrollerin
tasarminin ve isleyis etkinliginin degerlendirilmesi.

- Hasilatin muhasebelestiriimesine ydnelik Sirket'in muhasebe
politikasinin uygunlugunun degerlendiriimesi.

Finansal tablolara kaydedilen hasilatin beklenen seviyelerde
olup olmadigina iliskin analitik prosedurlerin gerceklestiriimesi.

Musteri faturalarinin dogruluguna iliskin drnekleme yéntemiyle
testlerin yapiimasi ve bu faturalarin sevk irsaliyeleri ve mUsteriden
yapillan tahsilatlarla eslestiriimesi.

Satislann dénemsellik ilkesi uyarinca dogru déneme
kaydedildiklerinin testlerinin yapiimasi.

- Sirket yénetiminin yaphgdi hesaplamanin detay olarak test
edilmesi ve BDS kapsaminda dederlendiriimesi.

Uygulanan proseduUrler neticesinde énemli bir bulgumuz olmamustir.

Maddi Duran Varliklarda Yeniden Degerlemesi

Not 2.6'da aciklandidi Uzere Sirket, tasitlar ile
yardimci ekipmanlarn gergege uygun deger
yoéntemiile degerlemektedir. 31 Aralik 2021 tarihi
itibarnyla finansal tablolarda gdésterilen tagsitlar ve
yardimci ekipmanlarn gergege uygun degeri
bagimsiz degerleme sirketi tarafindan belirlenmis
olup, detaylar Not 2.6 ve Not 11'de aciklanmistir.

Maddi duran varliklarin Sirket'in varliklannin dnemli
bir bélIUMUNU olusturmasi ve uygulanan degerleme
metotlannin dnemli tahmin ve varsayimlar icermesi
sebebi ile tagitlann cari yil yeniden degerleme
hesaplamasi tarafimizca bir kilit denetim konusu
olarak deg@erlendirimektedir.

Gerceklestirdigimiz bagimsiz denetim sirasinda, maddi duran
varliklarda yeniden degerleme ile ilgili asagidaki denetim
prosedUrleri uygulanmigtir:

- Sirket yonetimi tarafindan géreviendirilen degerleme
uzmanlarinin yetkinlikleri, lisanslan ve bagimsiziikian
degerlendirilmistir.

- Degerleme uzmanlarina saglanan verilerin dogrulugu ve
uygunlugu kontrol edilmis olup, tasitlar ve yardimcli
ekipmanlarina ait degerleme raporlarinda degerleme
uzmanlarinca kullanilan degerleme metoftlarinin uygunlugu
degerlendirilmistir.

- Degerleme raporunda yer alan ve tespit edilen degerler
Uzerinde 6nemli etkisi olan girdilerin tutarliigr gézlemlenebilen
piyasa fiyatlar ile karsilastirarak takdir edilen degerlerin kabul
edilebilir bir aralikta olup olmadidi test edilmistir.

- Finansal tablolarda yer alan tasitlarn ve yardimcei ekipmanlarinin
degerlerinin degerleme uzmanlarinca hazirlanan degerleme
raporuyla tutarliidr kontrol edilmistir. Buna ek olarak, Not 2.6 ve
11'de yer alan aciklamalarn yeterliligi ve uygunlugu TMS 16
kapsaminda tarafimizdan degerlendirilmistir.

Uygulanan proseduUrler neticesinde dnemli bir bulgumuz olmamistir.

4. Diger Husus

Sirket'in ilk halka arzi sebebiyle, 31 Aralik 2018, 2019 ve 2020 tarihinde sona eren hesap dénemlerine ait finansal tablolan
baska bir bagimsiz denetci tarafindan &zel bagimsiz denetime tabi tutulmus ve 21 Nisan 2021 tarihinde bu finansal tablolara
iliskin olarak dizenlenen raporda, 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren hesap dénemi igin olumlu gérUs verilmistir.
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5. Yonetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklar

Sirket yénetimi; finansal tablolarin TMS'lere uygun olarak hazilanmasindan, gergegde uygun bir bicimde sunumundan ve hata
veya hile kaynakl &nemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli gérdigu ic kontrolden sorumludur.

Finansal tablolan hazirlarken ydnetim; Sirket'in strekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendiriimesinden, gerektiginde
sUreklilikle ilgili hususlan aciklamaktan ve Sirket'i tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti
bulunmadidi strece isletmenin strekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Sirket'in finansal raporlama sirecinin gézetiminden sorumludur.
6. Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklan
Bir bagimsiz denetimde, biz bagdimsiz denetcilerin sorumiluluklar sunlardir:

Amacimiz, bir bUtin olarak finansal tablolarn hata veya hile kaynakl dnemli yanlislik icerip icermedigdine iliskin makul glvence
elde etmek ve gorisimuzU iceren bir bagimsiz denetci raporu dizenlemektir. BDS'lere uygun olarak yUrUtilen bir bagimsiz
denetim sonucunda verilen makul gUvence; yUksek bir givence seviyesidir ancak, var olan énemili bir yanhishgin her zaman
tespit edilecegdini garanti etmez. Yanliglklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanlhisliklann, tek basina veya toplu olarak, finansal
tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklar ekonomik kararlan etkilemesi makul dlcUde bekleniyorsa bu yanlislklar
6nemli olarak kabul edilir.

BDS'lere uygun olarak yUrUtilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi
kullanmakta ve mesleki supheciligimizi surdUrmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

. Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “&nemli yanlislik” riskleri belilenmekte ve deJerlendiriimekte; bu risklere karsilik
veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gérisimuize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun
denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercede aykin beyan veya ic kontrol inlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakli dnemili bir yanlishgi tespit edememe riski, hata kaynakl dnemli bir yanlishdi tespit edememe
riskinden yUksekfir.

. Sirket’in i¢ kontrolunun etkinligine iliskin bir gérus bildirmek amaciyla degdil ama duruma uygun denetim prosedUrlerini
tasarlamak amaciyla denetimle ilgili ic kontrol degerlendirimektedir.

. Yoénetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalannin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili aciklamalarin
makul olup olmadigi degerlendiriimektedir.

. Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Sirket'in strekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi sUphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili Snemli bir belirsizligin mevcut olup olmadidi hakkinda ve yénetimin isletmenin
surekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca vanlimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna
varmamiz hdlinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu aciklamalarn yetersiz
olmasl durumunda olumlu gérUs disinda bir géris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetci raporu
tarihine kadar elde edilen denetim kanitlanna dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Sirket'in
sUrekliligini sona erdirebilir.

. Finansal tablolann, agiklamalar dahil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve iceridi ile bu tablolarin, temelini olusturan islem
ve olaylarn gergege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadig degerlendiriimektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak Uzere, bagdimsiz denetimin
planlanan kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim bulgulanni Ust ydnetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsiziga iliskin etik hUkUmlere uygunluk sagladigimizi Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica
bagimsizlik Uzerinde efkisi oldugu dusUnuilebilecek tim iliskiler ve diger hususlari ve varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla
atilan adimlar ile alinan énlemleri Ust ydnetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust ydnetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal tablolann bagimsiz denetiminde en ¢ok
6nem arz eden konular yani kilit denetim konularini beliremekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi
durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagdi olumsuz sonuglarnn, kamuya agiklamanin doguracagdi kamu
yararini asacaginin makul sekilde beklendidi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci raporumuzda
bildirlmemesine karar verebiliriz.
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B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yikimliliklere iliskin Rapor

1. 6102 sayil TUrk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 398. Maddesi'nin dérdUncu fikrasi uyarinca dizenlenen Riskin Erken Saptanmasi
Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 24 Subat 2022 tarihinde Sirket'in Yénetim Kurulu'na sunulmustur.

2. TIK'nin 402. Maddesi'nin dérdUncu fikrasi uyarnnca, Sirket'in 1 Ocak 2021 - 31 Aralik 2021 hesap déneminde defter tutma
dUzeninin, kanun ile Sirket esas sdzlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hUkUmlerine uygun olmadigina dair dnemli bir
hususa rastianmamigtir.

3. TTIK'nin 402. Maddesi'nin dérdUncu fikrasi uyarnnca, Sirket Yénetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen

aciklamalan yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yUrUtUp sonuglandiran sorumlu denetci Dr. Mehmet Ali Demirkaya’dir.

Aren Bagimsiz Denetim ve SMMM A S.

a member of Reanda International
T

Dr. Mehmet Ali Demirkaya, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 24 Subat 2022



Bogazici Beton 2021 Yili Faaliyet Raporu

i

Finansal Tablo ve Dipnotlar

=«

156



BOGAZICi BETON SANAYi VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2021 VE 31 ARALIK 2020 TARIHLERI iTiBARIYLA

FINANSAL DURUM TABLOLARI

(TUTARLAR AKSi BELIRTILMEDIKGE TURK LIRASI (“TL”) OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Dipnot Gegmis Gegmis
VARLIKLAR Referanslari 31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
Dénen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 3 216.902.498 36.793.656
Ticari Alacaklar 4,5 248.815.924 209.412.239
- iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 4 1.037.177 11.150.159
- iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 5 247.778.747 198.262.080
Diger Alacaklar 6 572.599 274.211
Stoklar 8 29.056.192 19.815.667
Pesin Odenmis Giderler 9 15.044.829 55.020.810
Toplam Donen Varliklar 510.392.042 321.316.583
Duran Varliklar
Ticari Alacaklar 4,5 - 3.113.144
- iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 4 - 3.113.144
Diger Alacaklar 6 64.749 100.144
Maddi Duran Varliklar 11 927.372.033 673.734.199
Kullanim Hakki Varliklari 12 34.382.673 41.630.821
Maddi Olmayan Duran Varliklar 13 13.935.398 13.999.909
Pesin Odenmis Giderler 9 32.272 86.938
Toplam Duran Varliklar 975.787.125 732.665.155

TOPLAM VARLIKLAR

1.486.179.167

1.053.981.738

izleyen dipnotlar bu finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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BOGAZICi BETON SANAYi VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2021 VE 31 ARALIK 2020 TARIHLERI iTiBARIYLA

FINANSAL DURUM TABLOLARI

(TUTARLAR AKSi BELIRTILMEDIKGE TURK LIRASI (“TL”) OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

KAYNAKLAR

Dipnot
Referanslari

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis

31 Aralik 2021

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis

31 Aralik 2020

Kisa Vadeli Yiikimluliikler

Kisa Vadeli Borglanmalar 7 - 32.564.479
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 7 122.327.598 179.113.778
Ticari Borglar 4,5 112.270.126 218.996.845
- iliskili Taraflara Ticari Borglar 4 1.023.911 3.600.928
- iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 5 111.246.215 215.395.917
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 17 10.091.521 6.338.929
Diger Borglar 4,6 4.032.561 19.778.703
- iliskili Taraflara Diger Bor¢lar 4 - 8.698.000
- iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 6 4.032.561 11.080.703
Ertelenmis Gelirler 9 139.347.467 47.948.248
Donem Kari Vergi Yukimlalaga 27 863.522 1.332.829
Kisa Vadeli Karsihklar 15,17 1.909.059 1.399.518
Diger Kisa Vadeli Yukumlultkler 18 10.787.522 -
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 401.629.376 507.473.329
Uzun Vadeli Yiikimlulikler
Uzun Vadeli Borglanmalar 7 50.290.474 136.359.565
Uzun Vadeli Karsiliklar 15,17 22.769.954 15.305.710
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 17 11.799.363 7.318.742
- Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 15 10.970.591 7.986.968
Ertelenmis Vergi YakimlUlGga 27 66.765.286 23.862.611
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 139.825.714 175.527.886
Toplam Yikiimliliikler 541.455.090 683.001.215
OZKAYNAKLAR
Odenmis Sermaye 19 380.000.000 280.000.000
Paylara iliskin Primler 19 250.000.000 -
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis

Diger Kapsaml Gelirler 19 292.450.672 129.574.761
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 19 1.751.164 1.751.164
Gegmis Yillar Zararlari 19 (17.101.788) (69.965.911)
Net Dénem Kari 19 37.624.029 29.620.509
Toplam Ozkaynaklar 944.724.077 370.980.523

TOPLAM KAYNAKLAR

1.486.179.167

1.053.981.738

izleyen dipnotlar bu finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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BOGAZICi BETON SANAYi VE TICARET A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2021 VE 2020 HESAP DONEMLERINE AIT

KAR VEYA ZARAR TABLOLARI

(TUTARLAR AKSi BELIRTILMEDIKGE TURK LIRASI (“TL”) OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gegmis Gegmis

Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-

Referanslari 31 Aralk 2021 31 Aralik 2020

Hasilat 20 913.645.341 732.810.563
Satiglarin Maliyeti 20,22 (853.244.646) (664.797.517)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar 60.400.695 68.013.046
Genel Yonetim Giderleri 21,22 (7.926.270) (6.555.162)
Pazarlama Giderleri 21,22 (1.199.738) (17.716)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 24 59.856.234 33.747.347
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 24 (69.873.610) (21.259.466)
Esas Faaliyet Kari 41.257.311 73.928.049
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 25 39.897.123 32.432.887
Yatirnm Faaliyetlerinden Giderler 25 (5.231.377) (803.679)
Finansman Geliri Oncesi Faaliyet Kari 75.923.057 105.557.257
Finansman Gelirleri 26 27.712.272 2.296.616
Finansman Giderleri 26 (69.367.770) (69.371.052)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari 34.267.559 38.482.821
Siirdiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri 3.356.470 (8.862.312)
- Doénem Vergi Gideri 27 (6.022.213) (1.426.354)
- Ertelenmis Vergi Geliri (Gideri) 27 9.378.683 (7.435.958)
Donem Kari 37.624.029 29.620.509
Pay Basina Kazang 28 0,111 0,106

izleyen dipnotlar bu finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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BOGAZICi BETON SANAYi VE TICARET A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2021 VE 2020 HESAP DONEMLERINE AIT

DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(TUTARLAR AKSi BELIRTILMEDIKGE TURK LIRASI (“TL”) OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gegmis Gegmis

Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-

Referanslari 31 Arahk 2021 31 Aralik 2020

Donem Kari 19 37.624.029 29.620.509

Diger Kapsamh Gelirler:

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilamayacaklar 209.125.431 131.471.477

Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artiglar 19 266.866.178 165.562.703

Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Ol¢iim Kayiplari 19 (5.459.389) (1.223.356)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Diger Kapsamli

Gelire iliskin Vergiler 27 (52.281.358) (32.867.870)

Diger Kapsamh Gelir 209.125.431 131.471.477

Toplam Kapsaml Gelir 246.749.460 161.091.986

Pay Basina Kazang 28 0,729 0,575

izleyen dipnotlar bu finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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BOGAZICI BETON SANAYI VE TICARET A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2021 VE 2020 HESAP DONEMLERINE AIT

~

OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOLARI

(TUTARLAR AKSi BELIRTILMEDIKCE TURK LIRASI (“TL”) OLARAK iFADE EDILMISTIR.)
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Izleyen dipnotlar bu finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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BOGAZICi BETON SANAYi VE TICARET A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2021 VE 2020 HESAP DONEMLERINE AIT

NAKIT AKIS TABLOLARI

(TUTARLAR AKSi BELIRTILMEDIKGE TURK LIRASI (“TL”) OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

Dipnot
Referanslari

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis

1 Ocak-

31 Arahk 2021

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis

1 Ocak-

31 Aralik 2020

A. iSLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 57.498.603 238.667.386
Donem Kari 37.624.029 29.620.509
Donem Net Kari (Zarari) Mutabakat ile ilgili Diizeltmeler 64.874.079 99.284.910
— Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Diizeltmeler 11,12,13 87.590.378 95.394.927
- Karsiliklar ile ilgili Dizeltmeler 15,17 (3.914.123) (3.388.050)
- Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 26 17.206.483 (4.888.073)
- Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Dizeltmeler 27 (3.356.470) 7.435.958
- Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan

Kayiplar (Kazanglar) ile ilgili Diizeltmeler 12,13,24,25 (32.652.189) 38.821.374
- Kar (Zarar) Mutabakati ile ilgili Diger Diizeltmeler 9,11 - (34.091.226)
isletme Sermayesinde Gegeklesen Degisimler (33.399.422) 111.870.127
- Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler 4,5 (36.203.305) 21.896.841
- Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artig) ile ilgili Diiz. 6 (298.388) (10.498.830)
- Stoklardaki Azalis (Artislar) ile ilgili Diizeltmeler 8 (9.240.525) 7.416.262
- Pesin Odenmis Giderlerdeki Artis 9 40.030.647 -
- Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler 4,5 (106.091.598) 36.073.710
- Faaliyetler ile ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizelt. 4,6 (15.746.142) 56.982.144
- Ertelenmis Gelirlerdeki Artis 9 91.399.219 -
- isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artis (Azalis) ile ilgili Diiz. 18 2.750.670 -
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar 69.098.686 240.775.546
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar Kapsaminda

Yapilan Odemeler 17 (5.108.563) (2.034.716)
- Vergi Odemeleri 27 (6.491.520) (73.444)

izleyen dipnotlar bu finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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Dipnot
Referanslari

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis

1 Ocak-

31 Aralik 2021

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis

1 Ocak-

31 Aralik 2020

B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI
- Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan

(33.888.601)

(155.067.500)

Kaynaklanan Nakit Girigleri 11,13,25 115.243.455 -
- Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan

Kaynaklanan Nakit Cikislari 11,13 (149.132.056) (155.067.500)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 156.498.840 (47.405.449)
- Pay ve Diger Ozkaynaga Dayali Araglarin ihracindan

Kaynaklanan Nakit Girisleri 19 350.000.000 -
- Borglanmalardan Kaynaklanan Nakit Girisleri 7 - 14.233.749
- Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Cikiglari 7 (163.506.201) (56.659.084)
- Kira Sézlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine

iliskin Nakit Cikislari 7 (12.066.119) (4.980.114)
- Odenen Faiz 24,26 (17.928.840) -
YABANCI PARA CEVRiM FARKLARININ ETKiSINDEN ONCE
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET ARTIS (A+B+C) 180.108.842 36.194.437
D. YABANCI PARA GEVRiM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT

BENZERLERi UZERINDEKi ETKISi - -
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET ARTIS (A+B+C+D) 180.108.842 36.194.437
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 3 36.793.656 599.219
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D+E) 3 216.902.498 36.793.656

izleyen dipnotlar bu finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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SIRKETiIN ORGANiZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Bogazici Beton Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”), 17 Kasim 2003 tarih ve 5929 sayili Turk Ticaret Sicil Gazetesi'nde
yayimlanarak kurulusu tescil edilmis bir anonim sirkettir. Sirket’in hisseleri Borsa Istanbul AS$’de (“BIAS”)
3 Haziran 2021 tarihinden beri islem gérmektedir. Abdurrahim ZENGIN, Ertan ZENGIN, Ayse ZENGIN ve Suat ZENGIN
(“ZENGIN Ailesi”) birlikte 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Sirket’te dogrudan %70’ lik paya sahiptir ve ydnetimde
kontroli elinde tutmaktadir.

Sirketin faaliyet konusu; hazir beton Uretimi, alim satimi ile tas ve kum ocagi agilmasi ve isletilmesidir. Bu kapsamda
gerekli tesisleri kurmak, isletmek, petrol, kimyasal Griinler ve cimento almak, satmak, Gretmek, ithal ve ihrag etmek
faaliyet kapsami igerisinde bulunmaktadir.

Sirket’in merkez adresi ve ortaklik yapisi
Sirket’in ortaklik yapisi Dipnot 19’ da sunulmustur.

Sirket Turkiye’de kayithdir ve iletisim bilgileri asagida sunulmustur:

Adres :  Ayazaga Mah. Kemerburgaz Yolu Cad. No: 53 Sariyer, istanbul
Telefon ;02122897010

Fax : 02122896859

Elektronik Tebligat Adresi :  info@bogazicibeton.com

Ulusal Elektronik Tebligat (UET) Adresi 1 25959-02887-90875

Kayith Elektronik Posta (KEP) Adresi . bogazicibeton@hs01.kep.tr

internet Adresi : www.bogazicibeton.com

Adres Kodu . 1277887228

Sirket’in ticaret sicil bilgileri:

Kayith Oldugu Sicil :  Istanbul Ticaret Sicil

Sicil No : 509361

Mersis No : 0179-0419-0210-0015

Nace Kodu : 236301 — Hazir Beton imalati
Tuzel Kisilik Kimlik Kodu (LEI) : 7890002V2KYXV2GDO526
Vergi Dairesi . Bogazigi Kurumlar

Vergi Dairesi No ;1790419021

Sirket’in Personel Yapisi

31 Aralk 2021 31 Aralik 2020

Mavi Yakali 925 884
Beyaz Yakali 78 60
1.003 944

1 Ocak-31 Aralik 2021 dénemi igerisinde ortalama galisan sayisi 935’ dir (2020 Yih: 799).
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BOGAZICi BETON SANAYi VE TICARET A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSi BELIRTILMEDIKGE TURK LIRASI (“TL”) OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

2.1

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
Sunuma iliskin Temel Esaslar

ilisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’ de
yayimlanan Seri [1-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine uygun
olarak hazirlanmig olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(“KGK”) tarafindan yurirlige konulmus olan Turkiye Muhasebe Standartlari / Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari
(“TMS/TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlar (“TMS/TFRS”) esas alinmistir. Ayrica KGK tarafindan 2 Haziran 2016
tarihinde 30 sayili kararla yayinlanan ve akabinde TFRS-15 Miusteri S6zlesmelerinden Hasilat ile TFRS-16 Kiralamalar
standartlarindaki degisiklikler ile 15 Nisan 2019 tarihinde kamuya duyurulan giincel “2019 TFRS” adiyla yayinlanan
TMS taksonomisine uygun olarak sunulmustur.

Sirket muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, Turk Ticaret Kanunu
(“TTK”), vergi mevzuati ve Turkiye Cumhuriyeti Hazine ve Maliye Bakanlig tarafindan gikarilan Tek Diizen Hesap
Planini esas almaktadir. Finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile gosterilen finansal varlik ve yikimliliklerin
disinda, tarihi maliyet esasi baz alinarak Tirk Lirasi olarak hazirlanmistir. Finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gore
hazirlanmis kanuni kayitlara TMS/TFRS uyarinca dogru sunumun vyapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve
siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

Fonksiyonel ve Raporlama Para Birimi

Sirket’in kendi finansal tablolari faaliyette bulundugu temel ekonomik gevrede gegerli olan para birimi (fonksiyonel
para birimi) ile sunulmustur. Sirket’in finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Sirket’in fonksiyonel para birimi ve sunum
para birimi olan Trk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.

ilisikteki finansal tablolar, TMS’ye uygun olarak hazirlanmis olup, en yakin TL’ye yuvarlanarak ifade edilmistir. Yabanci
para cinsinden yapilan islemler, islemin yapildigi tarihteki doviz kurlarindan TL'ye gevrilmistir.

Finansal durum tablosunda yer alan yabanci para birimi bazindaki parasal varliklar ve borglar bilango tarihindeki déviz
kurlari kullanilarak TL'ye cevrilmistir. Bu islemler sonucunda olusan kur farklari dénem kar veya zararinin
belirlenmesinde dikkate alinmistir.

Finansal tablolar igin donem sonlari itibariyla asagidaki kurlar dikkate alinmistir.

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Alig Satis Alig

Euro (EUR) 15,0867 15,1139 9,0079
Amerikan Dolari (USD) 13,3290 13,3530 7,3405

Yiiksek Enflasyon Dénemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

SPK’nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili karari uyarinca, Tirkiye’de faaliyette bulunan ve SPK Muhasebe
Standartlari’'na (TFRS uygulamasini benimseyenler dahil) uygun olarak finansal tablo hazirlayan sirketler igin, 1 Ocak
2005 tarihinden itibaren gecerli olmak (izere enflasyon muhasebesi uygulamasina son verilmistir. Buna istinaden, 1
Ocak 2005 tarihinden itibaren UMSK tarafindan yayimlanmis 29 No.lu “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama” Standardi (“UMS / TMS 29”) uygulanmamistir. Ayrica KGK’nin 20 Ocak 2022 tarihindeki duyurusunda
“TFRS’yi uygulayan isletmelerimizin 2021 yilina ait finansal tablolarinda TMS 29 kapsaminda herhangi bir diizeltme
yapmalarina gerek bulunmamaktadir.” seklinde agiklamasi bulunmaktadir.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

isletmenin Siirekliligi Varsayimi
Finansal tablolar, Sirket’in 6niimizdeki bir yilda ve faaliyetlerinin dogal akisi igerisinde varliklarindan fayda elde
edecegi ve yukumlaliklerini yerine getirecegi varsayimi altinda isletmenin strekliligi esasina gore hazirlanmistir.

Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltiimesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tzere, Sirket’in cari donem finansal tablolar
onceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk
saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli gorildigiinde yeniden siniflandirilir.

TMS’ye Uygunluk Beyani

Sirket, 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yila iliskin finansal tablolarini SPK’nin Seri: 11-14.1 No'lu tebligi ile bu teblige
actklama getiren duyurulari cergevesinde ve KGK tarafindan yirirliige konulmus olan TMS'ler ile bunlara iliskin ek ve
yorumlari esas alinarak hazirlanmistir. Finansal tablolar ve dipnotlar, KGK tarafindan uygulanmasi tavsiye edilen
formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur.

Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan énemli degisiklikler geriye doniik olarak uygulanmakta ve 6nceki donem finansal
tablolari yeniden diizenlenmektedir. 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren déneme ait finansal tablolarin hazirlanmasi
sirasinda kullanilan muhasebe politikalari 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren déneme ait finansal tablolarin
hazirlanmasi sirasinda kullanilan muhasebe politikalari ile tutarhdir.

Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek
donemlere iliskin ise hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir.
31 Aralik 2021 tarihinde sona eren doneme ait finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda kullanilan 6nemli tahminler,
31 Aralik 2020 tarihinde sona eren doneme ait finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda kullanilan tahminlerle
tutarhdir.

Tespit edilen 6nemli muhasebe hatalari geriye doniik olarak dizeltilir ve 6nceki donem finansal tablolari yeniden
diizenlenir.



BOGAZICi BETON SANAYi VE TICARET A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSi BELIRTILMEDIKGE TURK LIRASI (“TL”) OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

2.5

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’ndaki (TFRS) Degisiklikler
1 Ocak 2021 tarihinden itibaren gegerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar:

Gosterge Faiz Orani Reformu-2. Asama-TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16’da yapilan degisiklikler

Aralik 2020’de KGK, gosterge faiz oraninin (IBOR) alternatif referans faiz orani ile degistirilmesinin Finansal
raporlamaya olan etkilerini gidermek adina gegcici muafiyetleri ortaya koyan Gosterge Faiz Orani Reformu-Faz 2-TFRS
9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16 Degisikliklerini yayinlamistir. isletmeler bu degisiklikleri 1 Ocak 2021’de veya
sonrasinda baslayan yillik hesap donemlerinde uygulayacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Degisiklikler
asagidaki konulari kapsamaktadir:

IBOR reformunun bir sonucu olarak sozlesmeye dayali nakit akislarini belirleme esasindaki degisiklikler igin
kolaylastirici uygulama

Degisiklikler, sozlesmeye bagh degisikliklerin veya reformun dogrudan gerektirdigi nakit akislarindaki degisikliklerin,
piyasa faiz oranindaki bir harekete esdeger degisken faiz oranindaki degisiklikler olarak degerlendirilmesi igin
kolaylastirici bir uygulama igerir. Bu kolaylastirici uygulama kapsaminda finansal araglar igin gegerli olan faiz
oranlarinin, faiz orani reformu sonucunda degismesi halinde s6z konusu durumun bir finansal tablo disi birakma ya
da sozlesme degisikligi olarak kabul edilmemesi; bunun yerine nakit akislarinin finansal aracin orijinal faiz oranlari
kullanilarak belirlenmeye devam edilmesi 6ngorilmektedir.

Kolaylastirici uygulama, TFRS 9 Finansal Araglar (ve bu nedenle TMS 39 Finansal Araglar: Siniflandirma ve Olgme)
standardindan muafiyet saglayarak TFRS 4 Sigorta Sozlesmeleri Standardini uygulayan sirketler ve IBOR Reformu
kaynakli kiralama degisikleri icin TFRS 16 Kiralamalar standardi uygulamasi igin zorunludur.

Riskten korunma muhasebesi iliskisinin sonlandiriimasina iliskin imtiyazlar

- Degisiklikler, IBOR reformu nedeniyle gerekli duyulan riskten korunma muhasebesi kurgusu ve
doklimantasyonundaki revizyonlarin, riskten korunma iliskisini sonlandiriimadan yapilmasina izin
vermektedir.

- Nakit akig riskinden korunma fonundaki birikmis tutarin alternatif referans faiz oranina dayandigi varsayilir.

- Sirketler, alternatif faiz orani gecis strecinde, TMS 39 uyarinca geriye donik etkinlik testlerinin
degerlendirmesini yaparken, her bir riskten korunma iligkisi nezdinde birikmis gercege uygun deger
degisimlerini sifirlama yoluna gidebilir.
Degisiklikler, gruplama yaklasimina konu olarak belirlenmis kalemlerin (6rnegin makro riskten korunma
stratejisinin pargasi olanlar) IBOR reformunun gerektirdigi revizeler nedeniyle degistirilmesine iliskin muafiyet
saglamaktadir. ilgili muafiyet, riskten korunma stratejisinin korunmasina ve sonlandiriimadan devam
etmesine olanak saglamaktadir.

- Alternatif referans faiz orani gegisinde, riskten korunma iliskisi birden fazla revize edilebilir. IBOR reformu
kaynakli riskten korunma iliskisinde yapilan tiim revizeler igin faz 2 muafiyetleri uygulanir.

Risk bilesenlerinin ayri olarak tanimlanmasi

Degisiklikler, sirketlere, riskten korunma iliskisinde alternatif referans faiz oraninin bir risk bileseni olarak belirlendigi
durumlarda, risk bilesenlerinin ayri olarak tanimlanmasi gerekliligi kriterini saglayacagina dair gegici muafiyet
getirmektedir.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’ndaki (TFRS) Degisiklikler (Devami)
1 Ocak 2021 tarihinden itibaren gegerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar (Devami):

ilave agiklamalar

Degisiklikler TFRS 7 Finansal Araglara iliskin Agiklamalar standardi kapsaminda; isletmenin alternatif referans faiz
oranlarina gegis slireci ve gegisten kaynaklanan riskleri nasil yonettigi, heniz gegis gerceklesmese de IBOR gegisinden
etkilenecek finansal araglar hakkinda nicel bilgiler ve IBOR reformu risk yonetimi stratejisinde herhangi bir degisiklige
yol agmis ise, bu degisikligin agiklanmasi gibi ek dipnot yikumlilikleri gerektirmektedir.

Bu degisiklikler zorunlu olup, erken uygulamaya izin verilmektedir. Uygulama geriye donik olmakla birlikte, sirketlerin
gecmis donemleri yeniden diizenlemesi gerekli degildir.

S6z konusu degisiklik Sirket’in finansal durumu ve performansi tizerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.

TFRS 16 Degisiklikleri-Covid-19 ile ilgili olarak kira 6demelerinde taninan imtiyazlardaki degisiklik

Haziran 2020 tarihinde KGK, TFRS 16 Kiralamalar standardinda, COVID-19 salgini sebebiyle kiracilara taninan kira
imtiyazlarinin, kiralamada yapilan bir degisiklik olup olmadigini degerlendirmeleri konusunda muafiyet taninmasi
amaciyla degisiklik yapmistir. 7 Nisan 2021 tarihinde KGK, muafiyetin, vadesi 30 Haziran 2022 tarihinde veya
Oncesinde dolan kira 6demelerinde azalisa sebep olan imtiyazlari da kapsayacak sekilde uzatiimasina iliskin degisiklik
yapmistir.

Kiracilar, yapilan bu degisikligi 1 Nisan 2021 veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinde uygulayacaklardir.
Erken uygulamaya izin verilmektedir.

S6z konusu degisiklik Sirket’in finansal durumu ve performansi tizerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.
31 Aralik 2021 tarihi itibariyla yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar:

Finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyla yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi icin heniz ylrirlige girmemis
ve sirket tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir.

Sirket aksi belirtilmedikge yeni standart ve yorumlarin yirirlige girmesinden sonra finansal tablolarini ve dipnotlarini
etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 10 ve TMS 28: Yatirimci isletmenin istirak veya is ortakligina yaptigi varlik satislari veya katkilari-degisiklik

KGK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ¢iktilarina bagli olarak degistirilmek lizere, Aralik
2017’de TFRS 10 ve TMS 28’de yapilan s6z konusu degisikliklerin gegerlilik tarihini stresiz olarak ertelemistir. Ancak,
erken uygulamaya halen izin vermektedir.

Bu degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi lizerinde etkisi bulunmamaktadir.
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2.5

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’ndaki (TFRS) Degisiklikler (Devami)

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla yayinlanan ama yiiriirliiGe girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar
(Devami):

TFRS 3’teki degisiklikler — Kavramsal gergeve ye yapilan atiflara iliskin degisiklik:

KGK, Temmuz 2020’de TFRS isletme Birlesmeleri standardinda degisiklikler yapmistir. Degisiklik, TFRS 3’{in
gerekliliklerini 6nemli sekilde degistirmeden, Kavramsal Cergevenin eski versiyonuna (1989 Cergeve) yapilan atfi Mart
2018’de yayimlanan giincel versiyona (Kavramsal Cergeve) yapilan atifla degistirmek niyetiyle yapilmistir. Bununla
birlikte, iktisap tarihinde kayda alma kriterlerini karsilamayan kosullu varhklari tanimlamak igin TFRS 3'e yeni bir
paragraf eklemistir. Degisiklik, 1 Ocak 2022 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri igin ileriye déniik olarak
uygulanacaktir. Eger isletme, ayni zamanda veya daha erken bir tarihte, TFRS standartlarinda Kavramsal Cergeve (Mart
2018)’ye atifta bulunan degisikliklerin timine ait degisiklikleri uygular ise erken uygulamaya izin verilmektedir.

Bu degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi izerinde etkisi bulunmamaktadir.

TMS 16’daki degisiklikler-Kullanim amacina uygun hale getirme:

KGK, Temmuz 2020’de, TMS 16 Maddi Duran Varliklar standardinda degisiklikler yapmistir. Degisiklikle birlikte,
sirketlerin bir maddi duran varligi kullanim amacina uygun hale getirirken, Uretilen Urilinlerin satigindan elde ettikleri
gelirlerin, maddi duran varlik kaleminin maliyetinden dlsllmesine izin vermemektedir. Sirketler bu tir satis gelirlerini
ve ilgili maliyetleri artik kar veya zararda muhasebelestirecektir. Degisiklik, 1 Ocak 2022 ve sonrasinda baglayan yillik
hesap dénemleri igin uygulanacaktir.

Degisiklikler geriye donik olarak, yalnizca isletmenin degisikligi ilk uyguladigi hesap donemiile karsilagtirmali sunulan
en erken dénemin baslangicinda veya sonrasinda kullanima sunulan maddi duran varlk kalemleri igin uygulanabilir.
ilk defa TFRS uygulayacaklar igcin muafiyet taninmamistir.

S6z konusu degisikliklerin Sirket’in finansal durumu ve performansi lizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

TMS 37’deki degisiklikler-Ekonomik agidan dezavantajli sézlesmeler-Sézlesmeyi yerine getirme maliyetleri:

KGK, Temmuz 2020’de, TMS 37 Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar standardinda degisiklikler yapmustir.
TMS 37’de yapilan ve 1 Ocak 2022 ve sonrasinda baglayan yillik hesap dénemleri igin uygulanacak olan degisiklik, bir
s6zlesmenin ekonomik agidan “dezavantajli” mi yoksa “zarar eden” mi olup olmadiginin degerlendirilirken dikkate
alinacak maliyetlerin belirlenmesi igin yapilmistir ve “direkt ilgili maliyetlerin” dahil edilmesi yaklasiminin
uygulanmasini icermektedir. Degisiklikler, degisikliklerin ilk kez uygulanacagi yillik raporlama déneminin baginda (ilk
uygulama tarihi) isletmenin tim yukumluliklerini yerine getirmedigi sozlesmeler igin geriye donuk olarak
uygulanmalidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

S6z konusu degisikliklerin Sirket’in finansal durumu ve performansi tizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

TFRS 17 — Yeni sigorta sozlesmeleri standardi

KGK Subat 2019’da sigorta s6zlesmeleri icin muhasebelestirme ve 6lglim, sunum ve agiklamayi kapsayan kapsamli
yeni bir muhasebe standardi olan TFRS 17’yi yayimlamistir. TFRS 17 hem sigorta sozlesmelerinden dogan
yukimliltklerin giincel bilango degerleri ile 6lglimiini hem de karin hizmetlerin saglandigi dénem boyunca
muhasebelestirmesini saglayan bir model getirmektedir.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’ndaki (TFRS) Degisiklikler (Devami)

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla yayinlanan ama yiiriirliiGe girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar
(Devami):

TFRS 17 — Yeni sigorta sézlesmeleri standardi (Devami)

Gelecekteki nakit akis tahminlerinde ve risk diizeltmesinde meydana gelen bazi degisiklikler de hizmetlerin saglandigi
dénem boyunca muhasebelestirilmektedir. isletmeler, iskonto oranlarindaki degisikliklerin etkilerini kar veya zarar ya
da diger kapsamli gelirde muhasebelestirmeyi tercih edebilirler. Standart, katilim ozelliklerine sahip sigorta
sozlegmelerinin 6lgim ve sunumu igin 6zel yonlendirme icermektedir. TFRS 17, 1 Ocak 2023 veya sonrasinda baslayan
yillik hesap dénemlerinde yirirlige girecek olup bu tarihte veya 6ncesinde TFRS 9 Finansal Araglar ve TFRS 15 Musteri
Sozlesmelerinden Haslilati uygulayan isletmeler icin erken uygulamaya izin verilmektedir.

Sirket, genel olarak finansal durumu ve performansi izerinde énemli bir etki beklememektedir.

TMS 1 Degisiklikleri-Yiktmluliklerin kisa ve uzun vade olarak siniflandiriimasi

15 Ocak 2021'de KGK, “TMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu” standardinda degisiklikler yapmistir. 1 Ocak 2023 tarihinde
veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerli olmak lizere yapilan bu degisiklikler
yukimliluklerin uzun ve kisa vade siniflandirilmasina iligkin kriterlere agiklamalar getirmektedir. Yapilan degisiklikler
TMS 8 “Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar” e gore geriye donilik olarak
uygulanmalidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

Sirket, genel olarak finansal durumu ve performansi izerinde 6nemli bir etki beklememektedir.

TMS 1 Degisiklikleri-Muhasebe politikalarinin agiklanmasi

Agustos 2021'de KGK, TMS 1 igin isletmelerin muhasebe politikasi agiklamalarina 6nemlilik tahminlerini
uygulamalarina yardimci olmak adina rehberlik ve drnekler sagladigi degisiklikleri yayinlamigtir. TMS 1'de yayinlanan
degisiklikler 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap donemleri icin gegerlidir. TFRS'de
"kayda deger" teriminin bir taniminin bulunmamasi nedeniyle, KGK, muhasebe politikasi bilgilerinin agiklanmasi
baglaminda bu terimi "6nemli" terimi ile degistirmeye karar vermistir. “Onemli” TFRS'de tanimlanmus bir terimdir ve
KGK’ya gore finansal tablo kullanicilari tarafindan biylk 6lglide anlagiimaktadir. Muhasebe politikasi bilgilerinin
onemliligini degerlendirirken, isletmelerin hem islemlerin boyutunu, diger olay veya kosullari hem de bunlarin
niteligini dikkate almasi gerekir. Ayrica isletmenin muhasebe politikasi bilgilerini nemli olarak degerlendirebilecegi
durumlara 6érnekler eklenmistir.

Sirket, genel olarak finansal durumu ve performansi tizerinde 6nemli bir etki beklememektedir.

TMS 8 Degisiklikleri-Muhasebe tahminlerinin tanimi

Agustos 2021'de KGK, TMS 8'de "muhasebe tahminleri" icin yeni bir tanim getiren degisiklikler yayinlamigtir. TMS 8
icin yayinlanan degisiklikler, 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap dénemleri igin
gecerlidir. Degisiklikler, muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ile muhasebe politikalarindaki degisiklikler ve
hatalarin diizeltilmesi arasindaki ayrima agiklk getirmektedir. Ayrica, isletmelerin muhasebe tahminlerini gelistirmek
icin 6lgm tekniklerini ve girdilerini nasil kullanacaklarina agiklik getirir. Degistirilen standart, girdideki bir degisikligin
veya bir olgim teknigindeki degisiklig§in muhasebe tahmini Uzerindeki etkilerinin, dnceki dénem hatalarinin
dizeltilmesinden kaynaklanmiyorsa, muhasebe tahminlerindeki degisiklikler olduguna agiklik getirmektedir.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’ndaki (TFRS) Degisiklikler (Devami)

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla yayinlanan ama yiiriirliiGe girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar
(Devami):

TMS 8 Degisiklikleri-Muhasebe tahminlerinin tanimi (Devami)

Muhasebe tahminindeki degisikligin 6énceki tanimi, muhasebe tahminlerindeki degisikliklerin yeni bilgilerden veya
yeni gelismelerden kaynaklanabilecegini belirtmekteydi. Bu nedenle, bu tir degisiklikler hatalarin diizeltilmesi olarak
degerlendiriimemektedir. Tanimin bu yonu KGK tarafindan korunmustur.

Sirket, genel olarak finansal durumu ve performansi izerinde 6nemli bir etki beklememektedir.

TMS 12 Degisiklikleri-Tek bir islemden kaynaklanan varlik ve yikimluliklere iliskin ertelenmis vergi

Agustos 2021'de KGK, TMS 12'de ilk muhasebelestirme istisnasinin kapsamini daraltan ve bdylece istisnanin esit
vergilendirilebilir ve indirilebilir gegcici farklara neden olan islemlere uygulanmamasini saglayan degisiklikler
yayinlamistir. TMS 12'ye yapilan degisiklikler 1 Ocak 2023'te veya bu tarihten sonra baglayan yillik hesap dénemleri
icin gecerlidir. Degisiklikler, bir yikimlilGge iliskin yapilan 6demelerin vergisel agidan indirilebilir oldugu durumlarda,
bu tur indirimlerin, finansal tablolarda muhasebelestirilen yukimltlige (ve faiz giderine) ya da ilgili varlik bilesenine
(ve faiz giderine) vergi amaciyla iliskilendirilebilir olup olmadiginin (gegerli vergi kanunu dikkate alindiginda) bir
muhakeme meselesi olduguna aciklik getirmektedir. Bu muhakeme, varlik ve yikimlilagun ilk defa finansal tablolara
alinmasinda herhangi bir gegici farkin olup olmadiginin belirlenmesinde 6nemlidir.

Sirket, genel olarak finansal durumu ve performansi tizerinde 6nemli bir etki beklememektedir.

Yillik iyilestirmeler (2018-2020 Dénemi)

KGK tarafindan, Temmuz 2020’de “TFRS standartlarina iliskin Yillik iyilestirmeler / 2018-2020 Dénemi”, asagida

belirtilen degisiklikleri icerek sekilde yayinlanmistir:
TFRS 1- Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Uygulamasi-ilk Uygulayan olarak istirak: Degisiklik,
bir bagli ortakhgin, ana ortaklik tarafindan raporlanan tutarlari kullanarak birikmis yabanci para gevrim
farklarini 6lgmesine izin vermektedir. Degisiklik ayrica, istirak veya is ortakligina da uygulanir.
TFRS 9 Finansal Araglar- Finansal yukumlaliklerin finansal tablo disi birakilmasi igin %10 testinde dikkate
alinan Ucretler: Degisiklik, bir isletmenin yeni veya degistirilmis finansal yUkimlllik sartlarinin, orijinal
finansal yuktimlulik sartlarindan 6nemli 6lglide farkl olup olmadigini degerlendirirken dikkate aldig tcretleri
acikliga kavusturmaktadir. Bu Ucretler, taraflarin birbirleri adina ¢dedikleri tcretler de dahil olmak Uzere
yalnizca borglu ile borg veren arasinda, 6denen veya alinan Ucretleri igerir.
TMS 41 Tarimsal Faaliyetler-Gergege uygun degerin belirlenmesinde vergilemeler: Yapilan degisiklik ile, TMS
41 paragraf 22’deki, sirketlerin TMS 41 kapsamindaki varliklarinin gercege uygun degerinin belirlenmesinde
vergilemeler igin yapilan nakit akislarinin dikkate alinmamasina yonelik hilkm kaldirmigtir.

Yapilan iyilestirmelerin tamami, 1 Ocak 2022 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin uygulanacaktir. Erken

uygulamaya izin verilmektedir.

S6z konusu degisikliklerin Sirket’in finansal durumu ve performansi lizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
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172

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri; nakit ve banka mevduati ile tutari belirli nakde kolayca gevrilebilen kisa vadeli ve yiksek
likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski 6nemsiz olan ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlari icermektedir.

Ticari Alacaklar

Aliciya Urlin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar orijinal fatura degerinden kayda alinan
alacaklarin izleyen donemlerde elde edilecek tutarlarinin etkin faiz yontemi ile itfa edilmis degerinden
muhasebelestirilirler. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar, orijinal etkin faiz oraninin etkisinin ¢ok
blylk olmamasi durumunda, fatura tutarindan gosterilmistir. Finansal tablolarda itfa edilmis maliyet bedeli ile
muhasebelegtirilen ve énemli bir finansman bileseni igermeyen (1 yildan kisa vadeli olan) ticari alacaklarin deger
disiikligi hesaplamalari kapsaminda “basitlestirilmis yaklagimi” uygulanmaktadir.

S6z konusu yaklasim ile, ticari alacaklarin belirli sebeplerle deger distklugiine ugramadigl durumlarda (gergeklesmis
deger dusuklUgu zararlar haricinde), ticari alacaklara iligskin zarar karsiliklari “6mur boyu beklenen kredi zararlarina”
esit bir tutardan olglilmektedir.

Deger dusliklGgu karsiligi ayrilmasini takiben, deger disiikliglne ugrayan alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin
tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan deger dusukligu karsiigindan disiilerek esas faaliyetlerden
diger gelirlere kaydedilir. Ticari islemlere iliskin vade farki gelirleri/giderleri ile kur farki kar/zararlar, kar veya zarar
tablosunda “Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler/Giderler” hesabi igerisinde muhasebelestirilirler.

Stoklar

Stoklar, maliyetin veya net gerceklesebilir degerin disiik olani ile degerlenir. Stoklarin maliyeti tim satin alma
maliyetlerini, donustiirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi igin katlanilan diger
maliyetleri igerir. Stoklarin birim maliyeti, aylik hareketli agirlikli ortalama yéntemi ile belirlenir. Net gergeklesebilir
deger, isin normal akisi icinde tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlama maliyeti ve satisi gergeklestirmek igin
gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin indirilmesiyle elde edilen tutardir.

Maddi Duran Varliklar ve ilgili Amortismanlar

Maden Varliklari
Maden varliklari; maden sahasi gelistirme, maden haklari, maden arazileri, ertelenen maden ¢ikarma maliyetleri ile
maden sahalarinin islahi, rehabilitasyonu ve kapanmasi ile ilgili indirgenmis maliyetlerden olugsmaktadir.

Maden varliklari elde etme maliyetleri Gizerinden, birikmis amortisman ve varsa kalici deger diistkliginin indirilmesi
sonrasinda olusan net degeri ile finansal tablolara yansitiimaktadir.

Maden varliklari, Gretimin baslamasi ile birlikte itfa edilmeye baslanirlar. Maden varliklarinin amortisman giderleri,
ilgili maden sahalari bazinda, liretim maliyeti ile iliskilendirilmektedir.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Maddi Duran Varliklar ve ilgili Amortismanlar (Devami)

Maden Varhklari (Devami)

Maden sahasi gelistirme maliyetleri, yeni cevher damarlarinin degerlendirilmesi ile gelistirilmesinin yani sira var olan
cevher damarlarinin tretiminin devami ve gelistirilmesi amagli yer alti galerilerinin agilmasi, kazi yapilmasi, yollarin
yapilmasi gibi maliyetleri de icermektedir.

Maden gelistirme maliyetleri, s6z konusu madenden gelecekte bir ekonomik faydanin elde edilmesinin kuvvetle
muhtemel oldugu, belirli maden alanlari igin tanimlanabildigi ve maliyetinin guvenilir bir sekilde o6lgulebildigi
durumlarda aktiflestirilir.

Uretim sirasinda katlanilan maliyetler, maden sahasinin gelistiriimesiyle birebir iliskili oldugu siirece aktiflestirilir.
Uretimle ilgili maliyetler ise gider olarak kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna yansitilir. Maden sahasi
gelistirme giderlerinin arastirma ve degerlendirme giderlerinden ayriminin yapilamadigi durumlarda, s6z konusu
giderler olustuklari donemde gider olarak kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna kaydedilir.

Maden varliklari, kapasitelerinin tam olarak kullanilmaya hazir oldugu ve fiziksel durumlarinin Sirket yonetimi
tarafindan belirlenen Uretim kapasitesini karsilayacagl durumlarda amortismana tabi tutulmaya baslanirlar. Maden
gelistirme maliyetleri gelecekte ekonomik faydanin elde edilmesinin kuvvetle muhtemel oldugu durumlarda
aktiflestirilir ve ekonomik fayda dikkate alinarak amortismana tabi tutulur. Maden gelistirme maliyetleri, ilk kayda
alindiklari anda ilgili maden alanlari bazinda tanimlanabildigi 6lglide bolimlere dagitilir ve her bir maden sahasindaki
bolimler ayri ayri ekonomik faydalar géz 6niinde bulundurularak tretim birimleri yontemi (“units of production
method”) kullanilarak amortismana tabi tutulur.

ilgili madenin émrii siiresince elde edilecek ekonomik faydalarin artmasini saglayacak séz konusu madende yapilan
biyik capta ve dnemli revizyon g¢alismalari aktiflestirilir. Bu kapsamda degerlendirilebilecek, biylk ¢apta ve 6nemli
revizyonlar haricindeki bakim ve onarim giderleri olustuklari donemin kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna
gider olarak kaydedilir.

Her bir maden sahasindaki maden gelistirme maliyetleri; donem igerisinde yer alti galerilerinin bulundugu ilgili
madenden gikarilan toplam ton bazindaki kum tasi miktarinin, s6z konusu madendeki toplam ton bazindaki gérinar
ve mimkin islenebilir geri kalan kum tasi rezerv miktarina boliinmesi suretiyle bulunan itfa orani lizerinden
amortismana tabi tutulur.

Her bir maden sahasindaki gériiniir ve miimkiin rezerv miktarlari, 6ngoérilebilir gelecekte ekonomik olarak gikarilip
islenebilecek bilinen ve olglilebilen kaynagi gostermektedir.

Ertelenen maden ¢ikarma maliyetleri, dénem igerisinde her bir acik ocak cevher yataginda cevherin tanimlanan
kismina erisimi kolaylastiran dekapaj ¢alismasi yapilirken katlanilan direkt maliyetler ile dekapaj ¢alismasi ile
iliskilendirilebilen genel tiretim giderlerinden olugsmakta olup her bir agik ocagin kullanilabilir geri kalan 6mri baz
alinarak hesaplanan ertelenen maden ¢ikarma orani dikkate alinarak amortismana tabi tutulmaktadir.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Maddi Duran Varliklar ve ilgili Amortismanlar (Devami)

Maden Varhklari (Devami)

Dekapaj galismalarinda olusan faydanin liretilen mamul seklinde gergeklesen kismina karsilik gelen tretim maliyetleri
stoklarin maliyetine dahil edilerek muhasebelestirilir. Her bir agik ocak cevher yatagi ve olgulebilir oldugu siirece her
bir cevher yatagina iliskin fazlara iliskin 6rti kaldirma maliyetleri hesaplanan oranlar géz 6niinde bulundurularak
muhasebelegstirilir.

Ertelenen maden gikarma maliyetleri, ilgili madenden gikarilan toplam ton bazindaki beton miktarinin, s6z konusu
madendeki toplam ton bazindaki gériinir ve mimkin islenebilir geri kalan kum tasi rezerv miktarina bolinmesi
suretiyle bulunan itfa orani Gzerinden amortismana tabi tutulur. Her bir maden sahasindaki gorinir ve mimkiin
rezerv miktarlari, 6ngérilebilir gelecekte ekonomik olarak cikarilip islenebilecek bilinen ve olgilebilen kaynagi
gostermektedir.

Gergeklesen maden ¢ikarma orani, bilango tarihine kadar her bir agik ocaktan gikarilan kum tasi miktarlarinin birbirine
oranlanmasi ile hesaplanmaktadir. Her bir agik ocagin kullanilabilir geri kalan dmri dikkate alinarak hesaplanan
tahmini maden ¢ikarma orani ise agik ocak rezervlerine bagli olarak her bir agik ocaktan ileriye doniik gikariimasi
planlanan ton bazindaki tahmini kiimalatif kum tagi miktarlarinin birbirine oranlanmasi ile hesaplanmaktadir.

Buna istinaden, gerceklesen maden ¢ikarma oraninin, ilgili her bir acik ocagin kullanilabilir 6mri dikkate alinarak
hesaplanan tahmini maden g¢ikarma oranindan daha yliksek olmasi durumunda, yil igerisindeki tahmini kiimulatif kum
tasi cikarmak icin katlanilan maliyetin bir kismi s6z konusu oranlar dogrultusunda aktiflestiriimektedir.

Madenin kullanilabilir 6mri dikkate alinarak hesaplanan tahmini maden g¢ikarma oraninin, gerceklesen maden
¢ikarma oranindan daha ylksek olmasi durumunda ise ilgili maliyetler, yukarida belirtilen amortisman orani dikkate
alinarak kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda (retim gideri olarak muhasebelestirilir. Madenin
kullanilabilir 8mri yilda bir kez gdzden gegirilir ve ertelenen maden ¢ikarma oranindaki degisiklikler ise ileriye doniik
olarak muhasebelestirilir.

Maden isletme haklari ise elde etme maliyetinden finansal tablolara yansitiimakta olup ilgili madenin kalan ekonomik
omdrleri veya donem igerisinde yer alti ve agik ocaktan gikarilan ton bazindaki beton miktarinin, gérinir ve mimkiin
islenebilir geri kalan ton bazindaki kum tasi rezerv miktarina bolliinmesi suretiyle bulunan amortisman oranindan
disuk olani kullanilarak itfa edilmektedir.

Agik ocak maden sahasi gelistirme aktivitelerine ve agik ocakta yapilan Uretime bagh olarak ortaya ¢ikan maden
sahalarinin hali hazirdaki durumlarina gore islahi, rehabilitasyonu ve kapanma maliyetleri; madenlerin kapanmasi ve
rehabilitasyonu sirasinda harcanmasi kuvvetle muhtemel olan giderlerin karsiliginin bilango tarihi itibariyla
indirgenmis maliyet degerleri tizerinden finansal tablolara yansitilmasidir.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Maddi Duran Varliklar ve ilgili Amortismanlar (Devami)

Maden Varhklari (Devami)

S6z konusu karsiliklar bilango tarihindeki degerlerine piyasalarda olusan faiz orani ve yukimlultk ile ilgili risk dikkate
alinarak, vergi 6ncesi olan ve gelecekteki nakit akislarinin tahminiyle ilgili riski icermeyen iskonto orani ile indirgenmis
olup hesaplamalar her bir bilango doneminde gozden gecirilmektedir. Maden sahalarinin islahi, rehabilitasyonu ve
kapanmasi karsiliginin hesaplanmasinda kullanilan yonetim tahminlerindeki degisikliklerden kaynaklanan degisimler,
maden sahalarinin islahi, rehabilitasyonu ve kapanmasi maliyetlerine yansitilir.

Ote yandan, her maden icin, ilgili maden sahalarinin islahi, rehabilitasyonu ve kapanmasi maliyetleri; ilgili madenin
kalan ekonomik 6miirlerinin veya dénem igerisinde ilgili agik ocaktan gikarilan ton bazindaki kum tagi miktarinin, agik
ocak gorindr ve mumkin islenebilir geri kalan ton bazindaki rezerv miktarina bolinmesi suretiyle bulunan
amortisman oranindan disik olani kullanilarak itfa edilmektedir. Mevcut programlar kapsaminda gevre kirliliginin
onlenmesi ve gevrenin korunmasina istinaden katlanilan maliyetler olustuklari donemde gider olarak kar veya zarar
ve diger kapsamli gelir tablosuna yansitilir.

Maden varliklari, deger diisiikligu olabilecegini gosteren durumlarda, birbirlerinden bagimsiz ve en kiigiik derecede
nakit Ureten birimler olarak gruplandirlarak geri kazanilabilir tutari ile finansal tablolardaki tasinan degeri
karsilastirilarak TMS 36 “Varliklarda Deger Diisiikligi” standardina gore deger disiikligl acisindan test edilir. Deger
disikliginin saptanmasi igin maden varliklar, nakit Greten birimler bazinda degerlendirilirler. Eger s6z konusu
maden varliginin veya o varliga ait (varligin ait oldugu) nakit Greten herhangi bir biriminin kayith degeri, kullanim veya
satilmasi icin gerekli olan giderler dusiildiikten sonraki satis yoluyla geri elde edilecek tutardan yiiksekse deger
disikligl meydana gelmistir. Deger dustklUgu kayiplar kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna gider olarak
yansitilir. Olugan deger dustkligl kaybi her raporlama doneminde gozden gegirilir ve ilgili varligin geri kazanilabilir
tutarindaki miteakip artisin, deger dusuklGgunin kayitlara alinmalarini izleyen dénemlerde ortaya ¢ikan bir olayla
iliskilendirilebilmesi durumunda daha dnce deger distkligu ayrilan tutari gegmeyecek sekilde geri gevrilir.
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Maddi Duran Varliklar ve ilgili Amortismanlar (Devami)

Cevre Rehabilitasyonu, Maden Sahalarinin Islahi ve Kapanmasi ile ilgili Karsiliklar

Cevre rehabilitasyonu, maden sahalarinin islahi ve kapanmasina istinaden halihazirdaki durum dikkate alinarak,
hesaplanan karsilik tutari, yasal dizenlemelere, teknolojik imkanlara ve Sirket Yonetimi’nin en iyi tahminlerine gore
olusturulmus planlar dogrultusunda hesaplanmistir. S6z konusu karsiliklar bilango tarihindeki degerlerine piyasalarda
olusan faiz orani ve yikimlalik ile ilgili risk dikkate alinarak, vergi dncesi olan ve gelecekteki nakit akislarinin
tahminiyle ilgili riski icermeyen iskonto orani ile indirgenmis olup hesaplamalar her bir bilango déneminde gézden
gegirilmektedir.

Cevre rehabilitasyonu, maden sahalarinin islahi ve kapanmasina istinaden hesaplanan karsilik finansal tablolara ilk kez
vansitildiginda veya iliskili oldugu maden sahasinda iretimin devam etmesi kosuluyla yonetimin tahminlerinde
degisiklik oldugunda, ilgili degisiklik maddi duran varliklar hesap grubu altindaki “Maden Tesisinin Rehabilitasyon
Maliyeti” icerisinde takip edilir.

Uretimi tamamlanan (émrii biten) madenlere iliskin ¢evre rehabilitasyonu, maden sahalarinin islahi ve kapanmasina
istinaden hesaplanan karsilik tutarindaki yénetim tahminlerindeki miiteakip degisiklikler ve gelecek dénemlerdeki s6z
konusu yukimlilugin indirgenmesi gibi diger degisimler ise kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna yansitihr.

Diger Maddi Duran Varliklar
Maddi duran varliklar, elde etme maliyetleri Gzerinden, birikmis amortisman ve mevcutsa kalici deger dustukliginin
indirilmesi sonrasinda olusan net degeri ile finansal tablolara yansitilmaktadir.

Maddi varliklarin elden gikartilmasi sonucu olusan kar veya zarar, dizeltilmis tutarlar ile tahsil olunan tutarlarin
karsilastiriimasi ile belirlenir ve cari donemde ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitilir.

Maddi duran varliklarin herhangi bir pargasini degistirmekten dogan giderler bakim onarim maliyetleri ile birlikte
aktiflestiriimektedir. Sonradan ortaya ¢ikan diger harcamalar s6z konusu varligin gelecekteki ekonomik faydasini
arttirici nitelikte ise aktiflestirilebilirler. Tim diger gider kalemleri tahakkuk esasina gore gelir tablosunda
muhasebelestiriimektedir.

Maddi duran varlik igin yapilan 6deme taksitlendirilirse, bu varligin elde etme maliyeti pesin fiyatina esit olarak
belirlenir. Bu durumda, toplam 6deme tutari ile pesin fiyati arasindaki fark, aktiflestirmeye izin verilen durumlar harig,
kredi donemi boyunca faiz gideri olarak finansal tablolara alinmaktadir.

Sirket, TMS 16 “Maddi Duran Varliklar” standardina uygun olarak faaliyetlerinde kullandigi tasitlar ile yardimci
ekipmanlari degerleme sirketi Aden Gayrimenkul Degerleme ve Danismanhk A.S. tarafindan yapilan degerleme
¢alismalarinda tespit edilen makul degerleri baz alarak “Yeniden degerleme modeli” kapsaminda finansal tablolarda
raporlanmistir. Makine, tesis ve cihazlari, déseme ve demirbaslar, 6zel maliyetler 6nceki yillarla tutarh olarak elde
etme maliyetleri Gzerinden, birikmis amortisman ve mevcutsa kalici deger disiiklGginin indirilmesi sonrasinda
olusan degerleri ile finansal tablolara yansitiimaktadir.
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Maddi Duran Varliklar ve ilgili Amortismanlar (Devami)

Yapilan degerleme galismasinda;

- Yeniden degerleme deger artisi tutarlari 31 Aralik 2021 tarihli finansal tablolara yansitiimistir.

- Yeniden degerleme raporlari SPK mevzuati gergevesinde degerleme hizmeti veren bagimsiz bir sirket
tarafindan hazirlanmistir.

- Degerleme calismalarinda maliyet yaklasimi ve pazar yaklasimi yontemleri ve varsayimlari ile glincel piyasa
kosullari dikkate alinmistir.

Maddi duran varliklarda, s6z konusu yeniden degerleme sonucu meydana gelen artislar, bilangoda 6zkaynaklar
grubunda yer alan yeniden degerleme fonu hesabina ertelenmis vergi etkisi netlestirildikten sonra, alacak
kaydedilmektedir.

Yeniden degerlenmis tutar, yeniden degerleme tarihinde tespit edilen gergege uygun degerden sonraki dénemlerde
olusan birikmis amortisman ve birikmis deger diisukligl distlerek tespit edilir. Yeniden degerlemeler, bilango
tarihinde belirlenecek gercege uygun degerin defter degerinden 6nemli farklilik géstermeyecegi sekilde dizenli
araliklarla yapilir.

Bahse konu yeniden degerlemesinden olusan defter degerindeki azalis, s6z konusu varligin daha dnceki yeniden
degerlemesine iliskin yeniden degerleme fonunda bulunan bakiyesini asmasi durumunda gelir tablosuna kaydedilir.

Bir maddi duran varlik kalemine iliskin deger artis fonlari, ilgili varlik bilango disi birakildiginda dogrudan gegmis yil
karlarina aktarilir.

Yeniden degerlenmis ya da bilango tarihindeki satin alma giici ile ifade edilmis maddi duran varliklarin tizerinden
dogrusal amortisman yontemi uygulanarak amortisman hesaplanmistir.

S6z konusu varliklarin tahmin edilen faydali 6mdrleri dikkate alinarak uygulanan amortisman yillari (ekonomik
omdrleri) asagida belirtildigi gibidir.

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Makine ve Tesisler 3-40 3-40
Nakil Vasitalar 5-8 5-8
Demirbaslar 3-50 3-50

Ozel maliyetler kira siirelerine gére dogrusal amortisman ydéntemiyle amortismana tabi tutulur.
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Yatinnm Amagh Gayrimenkuller

Uretimde, mal ve hizmet tedarikinde veya idari amacla kullanilan gayrimenkuller, normal is akisi cercevesinde satisa
konu edilen gayrimenkuller yatirirm amach gayrimenkuller olarak degerlendirilmez.

TMS 40 “Yatirrm Amagli Gayrimenkuller” standardi uyarinca yatirim amagl gayrimenkuller, kira geliri veya sermaye
kazanci ya da her ikisini birden elde etmek amaciyla elde tutulur. Bu nedenle, yatirnm amach bir gayrimenkul
isletmenin sahip oldugu diger varlklardan biyilik 6lglide bagimsiz nakit akislari yaratir. Bu durum yatirirm amach
gayrimenkulleri sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkullerden ayirir. Mal veya hizmet Uretimi ya da tedariki (veya
idari amaglar igin kullanilmasi), sadece gayrimenkullerle degil, tiretim veya tedarik strecinde kullanilan diger varliklarla
da iligskilendirilebilen nakit akislari yaratir. Sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkullere "TMS 16 Maddi Duran
Varliklar" Standardi uygulanir.

Yatinm amagli gayrimenkul baslangicta maliyeti ile 8lgilir. islem maliyetleri de baslangi¢ élciimiine dahil edilir. Satin
alinan yatirm amach bir gayrimenkuliin maliyeti; satin alma fiyati ile bu islemle dogrudan iliskilendirilebilen
harcamalardan olusur.

Yatinnm amach gayrimenkule iliskin 6demenin ertelenmis olmasi durumunda, gayrimenkuliin maliyeti esdeger pesin
o0deme tutandir. Bu tutar ile toplam o©demeler arasindaki fark, kredi siresi boyunca faiz gideri olarak
muhasebelestirilir.

Kira elde etmek ve/veya sermaye kazanci elde etmek amaciyla veya her ikisi igin tutulan araziler ve binalar yatirm
amacli gayrimenkuller olarak siniflandirilir ve maliyet yontemine gére maliyet eksi birikmis amortisman (arazi harig)
degerleri ile gdsterilir. insasi, Sirket tarafindan yapilan yatirim amagl gayrimenkuliin maliyeti ise, insaat veya islah
¢alismalarinin tamamlandigi tarihteki maliyeti Uzerinden belirtilir. S6z konusu tarihte varlk, yatirrm amagh
gayrimenkul haline gelir ve bu nedenle yatirim amagl gayrimenkuller hesap kalemine transfer edilir.

ilk muhasebelestirme isleminin ardindan, gercege uygun deger ydntemini se¢mis olan bir isletme, tiim yatirim amacgl
gayrimenkullerini gercege uygun deger yontemi ile élger.

Bir isletmenin, yatirim amagli bir gayrimenkulini daha 6nce gergege uygun deger Uzerinden Olgmiis olmasi
durumunda, s6z konusu gayrimenkulii elden gikarincaya kadar (veya ilgili gayrimenkul sahibi tarafindan kullanilan
gayrimenkul haline gelene kadar veya isletme gayrimenkull gelistirerek olagan is akisi slirecinde satincaya kadar),
karsilastirilabilir piyasa islemleri azalmis veya piyasa fiyatlari daha ender elde edilebilir hale gelmis dahi olsa, anilan
gayrimenkull gercege uygun deger Gzerinden 6lgmeye devam eder. Sirket, TMS 40 “Yatirirm Amagl Gayrimenkuller”
grubunda yer alan binasi igin “Maliyet” yontemini benimsemistir.
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Maddi Olmayan Duran Varliklar ve ilgili Amortismanlar

Maddi olmayan duran varliklar haklari igerir. Bunlar, 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce iktisap edilen kalemler igin TL'nin
31 Aralik 2004 tarihindeki alim guclyle ifade edilen duzeltiimis elde etme maliyetleri tGzerinden, 1 Ocak 2005
tarihinden sonra iktisap edilen kalemler icin ise elde etme maliyetleri Gzerinden, birikmis itfa paylari ve mevcutsa,
kalici deger distikliginiin indirilmesi sonrasinda olusan net degeri ile finansal tablolara yansitiimaktadir. itfa ve
tilkenme paylari sozlesme siiresince, s6zlesme siiresinin belli olmamasi durumunda bes yil ile on yillik sirelerde
dogrusal amortisman yontemi ile itfa edilirler.

Varliklarda Deger Distikliigi

Finansal Olmayan Varlklarda Deger DusukliGgu
Sirket, ertelenmis vergi varliklari disinda kalan her bir varlik igin her bir bilango tarihinde, s6z konusu varhga iliskin
deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigini degerlendirir. Eger boyle bir gdsterge mevcutsa,
o varligin geri kazanilabilir tutari tahmin edilir.

Kullanima hazir olmayan maddi olmayan duran varliklarda ise geri kazanilabilir tutar her bir bilango tarihinde tahmin
edilir. Varligin geri kazanilabilir degeri, ilgili varligin satigi icin katlanilacak giderler dislldlkten sonraki net rayi¢ degeri
ile kullanim degerinin yiiksek olanidir. Deger diistikliglinlin saptanmasi igin varliklar, nakit Greten birimler olarak en
alt seviyede gruplanirlar.

Eger s6z konusu varligin veya o varliga ait nakit tireten herhangi bir biriminin kayith degeri, kullanim veya satiimasi
icin gerekli olan giderler distldikten sonraki satis yoluyla geri elde edilecek tutardan yiiksekse deger disiklugu
meydana gelmistir. Deger disiiklGgl kayiplari kapsamli gelir tablosuna gider olarak yansitilir. Bir varlikta olusan deger
disklugu kaybi, o varligin geri kazanilabilir tutarindaki miteakip artisin, deger dusukligunin kayitlara alinmalarini
izleyen donemlerde ortaya ¢ikan bir olayla iliskilendirilebilmesi durumunda daha 6nce deger dustiklGgu ayrilan tutari
gecmeyecek sekilde geri gevrilir

Finansal Varliklarda Deger DustklGgu
Sirket tiim finansal varliklarin deger disuklGgu testi icin her bir bilango tarihinde asagidaki kriterleri goz 6niinde
bulundurmaktadir:

- Borglu tarafin 6nemli 6lglide finansal agidan zorluk iginde olup olmamasi,
Anaparanin veya faizin 6denmemesi veya ge¢ 6denmesi gibi sozlesme hiikiimlerine borglu tarafin uymamasi,
Ekonomik veya yasal nedenlerden 6tiirQ, borglu olan tarafa herhangi bir imtiyazin taninip taninmadigi,

- Borglu olan tarafin finansal agidan yeniden yapilandirmaya gitmesinin beklenmesi veya gitmesi
Bagimsiz veriler kullanilarak, finansal varliklarin gelecekte Sirket’e saglayacaklari nakit akiglarinda onemli
disuslerin olup olmayacagi,

Sirket, finansal varligin deger disikligine ugradigina dair objektif bir bulgu oldugu takdirde ilgili finansal varlik igin
deger diustklugu karsihg ayirmakta olup, bu degerlendirme her bir bilango tarihi itibariyla yapilmaktadir. S6z konusu
karsihgin tutari, ilgili finansal varhigin kayith degeri ile tahsili mimkin tutar arasindaki farktir. Tahsili miimkiin tutar,
teminatlardan ve gesitli glivencelerden tahsil edilebilecek meblaglar da dahil olmak lizere tim nakit akiglarinin, olusan
ilgili finansal varligin orijinal etkin faiz orani esas alinarak indirgenen degeridir.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Krediler

Alinan krediler alindiklar tarihlerdeki makul degerlerinden, islem masraflari ¢ikartildiktan sonraki net degerleriyle
kaydedilir. Finansal borglar, miteakip dénemlerde etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degeri
izerinden gésterilir. islem masraflari diistildiikten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki fark,
etkin faiz yontemi kullanilarak kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna kredi donemi siiresince finansman
maliyeti olarak yansitilir.

Alinan kredilerden kaynaklanan finansman maliyeti olustugunda kar veya zarar ve diger kapsamh gelir tablosuna
yansitilir. Finansal borglarin vadeleri finansal durum tablosu (bilango) tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise, kisa vadeli
yukiamlilikler icerisinde, 12 aydan fazla ise uzun vadeli yiikiimlalikler igerisinde gosterilmektedir.

Kredi sozlesmeleri ve limitleri icin 6denen Ucretler, s6z konusu sézlesme kapsaminda ilgili limitin kismen veya
tamamen kullaniimasinin kuvvetle muhtemel oldugu durumlarda, islem maliyeti olarak yukarida esaslar ¢cercevesinde
mali tablolara yansitilir. S6z konusu limitin kullaniimasinin muhtemel olmadigi durumlarda ise, 6denen lcret likidite
hizmetleri icin 6denen bir hizmet olarak pesin 6denen gider olarak degerlendirilir ve ilgili kredi limitinin gegerlilik
suiresi boyunca gelir tablosuyla iligkilendirilir.

Borglanma Maliyetleri

Amaglanan kullanima veya satisa hazir duruma getirilebilmesi zorunlu olarak uzun bir sireyi gerektiren varliklar
ozellikli varliklar olarak tanimlanmaktadir. TMS 23 “Borglanma Maliyetleri” standardina gore, 6zellikli varhigin iktisabi,
yapimi ya da Uretimi ile ilgili genel veya belirli borglanma maliyetleri, ilgili varlik 6nemli oranda kullanima hazir hale
gelinceye kadar, s6z konusu varligin maliyetinin bir pargasi olarak aktiflestirilmesi gerekmektedir.

Yatinmla ilgili kredinin henliz harcanmamis kisminin gegici sire ile finansal yatinmlarda degerlendiriimesiyle elde
edilen finansal yatirim geliri aktiflestirmeye uygun borglanma maliyetlerinden mahsup edilir. Diger tim borglanma
maliyetleri, olustuklari dénemlerde kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.

Kiralama islemleri

Eger bir sozlesme, sozlesmede tanimlanan varligin kullanimini kontrol etme hakkini, belirli bir siire igin ve belirli bir
bedel karsiliginda devredilmesi halini dizenliyorsa, bu sézlesmenin bir kiralama s6zlesmesi niteligi tasidig ya da bir
kiralama islemini icerdigi kabul edilir. Sirket, bir s6zlesmenin baslangicinda, sézlesmenin kiralama sézlesmesi niteligi
taslyip tagimadigini ya da kiralama islemi icerip icermedigini degerlendirir. Sirket, sd6zlesmede tanimlanan varligin
kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir siire igin devredip devretmedigini degerlendirirken asagidaki kosullari goz
onilinde bulundurur:
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Kiralama islemleri (Devami)

a) Kiralama s6zlesmesinin konusunu olusturan, agik veya zimni sekilde tanimlanabilir bir varlik bulunmasi,

b) Kiracinin, kiralama sézlesmesinin konusunu olusturan tanimh varhigin kullanimindan saglanacak ekonomik
yararlarin tamamina yakinini elde etme hakkinin olmasi,

c) Kiracinin, kiralama sézlesmesinin konusunu olusturan tanimh varhgin kullanimini ydénetme hakkinin olmasi.

Asagida sayilan hallerde, kiracinin kiralama s6zlesmesinin konusunu olusturan tanimli varligi yénetme hakkina sahip
oldugu kabul edilmektedir;

=

Kiracinin, kullanim slresi boyunca varhigi isletme hakkina sahip olmasi (veya varligi kendi belirledigi sekilde
isletmeleri igin bagkalarini yonlendirmesi) ve kiralayanin bu isletme talimatlarini degistirme hakkinin
bulunmamasi veya,

ii) Kiracinin, kullanim siresi boyunca varligin nasil ve ne amagla kullanilacagini 6nceden belirleyecek sekilde

varligi (ya da varligin belirli 6zelliklerini) tasarlamis olmasi.

Sozlesmenin bu sartlari saglamasi halinde Sirket, kiralamanin fiilen bagladigi tarihte finansal tablolarina bir kullanim

hakki varligi ve bir kira yukimlalGga yansitir.

Kullanim Hakki Varhigi

Kullanim hakki varligi ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri igerir:

a) Kullamim hakki varligi olarak kayitlara alinacak kira yikimlaligiinan ilk 6l¢lim tutari,

b) Kullanim hakki varhigi olarak kayitlara alinan kira yakimliligindn ilk 6lglm tutarindan, kiralama ile ilgili tim
kiralama tesvikleri indirimleri,

c) Kiralama ile ilgili olarak, kullanim hakki varligi olarak kayitlara alinacak ve kira yukimlaliginan ilk 6lgiim
tutarina ilave edilecek Sirket tarafindan katlanilan tim dogrudan maliyetler ve

d) Kiracinin, kiralama s6zlesmesinin konusunu olusturan tanimh varligin sékilmesi ve tasinmasiyla, yerlestirildigi

alanin restorasyonuyla ya da tanimli varligin kiralama hikim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesine
iliskin restorasyonuyla ilgili olarak Sirket tarafindan katlanilacak tahmini maliyetler de ilk 6l¢iim tutarina ilave
edilir.

Sirket maliyet yontemini uygularken, kullanim hakki varligini:

a) Birikmis amortisman ve birikmis deger distklUgl zararlari distlms ve,
b) Kira ylikiimlaliginiin yeniden 6lglimiine gore diizeltilmis maliyeti (izerinden olger.

Sirket, kullanim hakki varligini amortismana tabi tutarken “TMS 16 Maddi Duran Varliklar” standardinda yer alan
amortisman hiikimlerini uygular. Kullanim hakki varliginin deger diisukligine ugramis olup olmadigini belirlemek ve
belirlenen herhangi bir deger diistiklGgli zararini muhasebelestirmek igin “TMS 36 Varliklarda Deger Diistkligu”
standardini uygular.
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Kira YiukiimlGltgi

Kiralamanin fiilen bagladigi tarihte, Sirket kira yikimlGligiini o tarihte gergeklesmemis olan kira édemelerinin
buginklii degeri Uzerinden olger. Kira O6demeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi
durumunda, bu oran kullanilarak; zimni faiz oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda ise kiracinin alternatif
borglanma faiz orani kullanilarak iskonto edilir.

Sirket’in kira yakimlilaganin 6lglimine dahil olan ve kiralamanin fiilen basladigi tarihte gerceklesmemis olan kira
o6demeleri asagidakilerden olusur:

a) Sabit 6demelerden her tiirlli kiralama tesvik alacaklarinin distilmesiyle elde edilen tutar,

b) Bir endeks ya da orana bagh olan, ilk 6lgimi kiralamanin fiilen basladigi tarihte bir endeks veya oran
kullanilarak yapilan kira 6demeleri,

c) Kiralama siresinin kiracinin kiralamayi sonlandirmak igin bir opsiyon kullanacagini géstermesi durumunda,

kiralamanin sonlandiriimasina iliskin ceza 6demeleri.
Kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra Sirket, kira yikimlGligina asagidaki sekilde dlger:

a) Kayith degerini, kira yikimlaligiindeki faizi yansitacak sekilde artirir,
b) Kayith degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve,
c) Kayith degerini, varsa yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalari yansitacak sekilde yeniden dlger.

Sirket, kira yukimliliginin yeniden oOlglim tutarini, kullanim hakki varliginda diizeltme olarak finansal
tablolarina yansitir.

Uzatma ve Erken Sonlandirma Opsiyonlari

Kiralama yUkumlalGgi, sézlesmelerdeki uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari dikkate alinarak belirlenmektedir.
Sozlesmelerde yer alan uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarinin bayik kismi Sirket ve kiralayan tarafindan
mistereken uygulanabilir opsiyonlardan olusmaktadir. Ancak eger s6z konusu uzatma ve erken sonlandirma
opsiyonlari, sézlesmeye gore Sirket’in inisiyatifindeyse ve opsiyonlarin kullanimi makul derecede kesinse, kiralama
siresi bu husus goz oninde bulundurularak belirlenir. Eger sartlarda onemli bir degisiklik olursa yapilan
degerlendirme Sirket tarafindan gézden gegirilmektedir.

Kolaylastirict Uygulamalar

Kiralama siresi 12 ay ve daha kisa olan kisa vadeli kiralama sézlesmeleri ile Sirket tarafindan dustk degerli olarak
belirlenen bilgi teknolojileri ekipman kiralamalarina (agirlikli olarak yazici, dizsti bilgisayar, mobil telefon vb.) iliskin
sozlesmeler, TFRS-16 Kiralamalar Standardinin tanidigi istisna kapsaminda degerlendirilmis olup, bu sézlesmelere
iliskin 6demeler olustuklari donemde gider olarak muhasebelestiriimeye devam edilmektedir.
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Finansal Varliklar

Finansal varliklar, makul deger degisimi gelir tablosu ile iliskilendirilen finansal varliklar, krediler ve alacaklar, satiimaya
hazir finansal varliklar ve vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar kategorileri altinda siniflandirilmaktadir. Bahsi
gecen siniflandirma ilgili finansal varligin satin alim amacina bagl olarak yapilmaktadir. Sirket yonetimi, finansal
varliklarin siniflandirma islemini ilgili varliklarin finansal tablolara ilk yansitildigi tarih itibariyla yapmaktadir. Finansal
varliklardan dogan nakit akim alim haklari sona erdiginde veya transfer edildiginde ve Sirket tim risk ve getirilerini
transfer ettiginde, finansal varliklar defterlerden gikartilir.

Krediler ve alacaklar, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve sabit veya belirli 6demelerden olusan tiirev olmayan
finansal varliklardan olugmaktadir. Krediler ve alacaklar, alim-satim amaciyla tutulmadan, Sirket’in herhangi bir
borgluya dogrudan para, mal veya hizmet tedarik ettiginde ortaya ¢ikmaktadir. Vadeleri finansal durum tablosu
(bilango) tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise, bu varliklar déonen varliklar icinde, 12 aydan fazla ise duran varliklar
icinde gosterilmektedir. Krediler ve alacaklar, finansal durum tablosunda (bilangoda) ticari diger alacaklar ile nakit ve
nakit benzerleri kalemlerinden olusmaktadir. Krediler ve alacaklar, islem tarihindeki, islem masrafi ile birlikte makul
degerleri Gizerinden kaydedilir. Krediler ve alacaklar sonradan etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet
degeri Uzerinden, mevcutsa deger dusuklugu karsihg dusilerek gosterilir. Belirtilmis bir faiz orani bulunmayan kisa
vadeli krediler ve alacaklar, etkin faiz oraninin etkisinin 6nemsiz olmasi durumunda fatura tutarindan
degerlendirilmektedir. Krediler, sonradan etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degeri izerinden
finansal tablolara yansitilir.

Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan ve Ertelenen Vergiler

Hazirlanan finansal tablolarda, Sirket’in bilango tarihi itibariyla donem sonuglarina dayanilarak Kurumlar Vergisi
yukimlulagu icin karsihk ayrilmaktadir. Kurumlar Vergisi yikimlaliga donem sonucunun kanunen kabul edilmeyen
giderler ve indirimler dikkate alinarak dizeltiimesinden sonra bulunan matrah tzerinden hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi, varliklarin ve borglarin ilisikteki finansal tablolarda gosterilen degerleri ile varliklarin ve borglarin
yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gegici farklarin bilango yukimliligi yontemine gore
vergi etkilerinin belirlenmesiyle hesaplanmaktadir. Ertelenmis vergi, varliklarin olustugu veya yikimliliklerin yerine
getirildigi donemde gegerli olmasi beklenilen vergi oranlari tizerinden hesaplanir ve gelir tablosuna gider veya gelir
olarak kaydedilir.

Ertelenmis vergi yukimluligu veya varhigl, soz konusu gegici farklarin ortadan kalkacag ilerideki donemlerde
o0denecek vergi tutarlarinda yapacaklari tahmin edilen artis ve azalis oranlarinda ilisikteki finansal tablolara
yansitilmaktadir. Ertelenmis vergi varligi, gelecek donemlerde bu vergi alacagindan fayda saglanabilecek tutarda
vergilendirilebilir karin olmasi durumunda ayrilir. Finansal tablolara énceki dénemlerde yansitilmis olan ertelenmis
vergi varliginin tamami veya bir kismindan fayda saglanmayacagi anlasildig takdirde s6z konusu tutar aktiften silinir.

Odenecek cari vergi tutarlari, pesin 6denen vergi tutarlariyla iliskili oldugundan netlestirilmektedir. Ertelenmis vergi
alacagi ve yukumlilugi de ayni sekilde netlestiriimektedir.
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Kidem Tazminat Karsihgi

Kidem tazminati karsilig), Sirket calisanlarinin emekliliginden dogan ve Tiirk is Kanunu’na gére hesaplanan muhtemel
yukimlilagin buglinkii degerine indirgenmis tutarina gore ayrilmaktadir. Calsanlar tarafindan hak edildikge
tahakkuk esasina gore hesaplanir ve finansal tablolarda muhasebelestirilir. Yukumlilik tutar devlet tarafindan
duyurulan kidem tazminati tavani baz alinarak hesaplanmaktadir.

iliskili Taraflar

Bu finansal tablolarin amaci dogrultusunda, ortaklar, Ust diizey yonetim kadrosu ve Ortaklar Kurulu Gyeleri, aileleri ve
bunlar tarafindan kontrol edilen veya onlara bagh sirketler, istirak ve ortakliklar iliskili taraflar olarak kabul ve ifade
edilmislerdir. Dnem sonu itibariyla iliskili taraf konumunu kaybetmis isletme ve sahislar ile donem igerisinde girilmis
islemler, s6z konusu sahis ve isletmeler islem tarihi itibariyla iliskili taraf konumunda ise dipnotlarda agiklanmistir.

Hasilatin Muhasebelestirilmesi

Sirket, TFRS 15 “Musteri Sozlesmelerinden Hasilat Standardi” dogrultusunda hasilatin muhasebelestirilmesinde
asagida yer alan bes asamali modeli kullanmaya baslamistir.

- Miisteriler ile yapilan sdzlesmelerin tanimlanmasi,

- Sozlesmelerdeki edim ylukidmlaliklerinin tanimlanmasi,
- Sozlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi,

- islem bedelinin edim yiikiimliliklerine dagrtiimasi,

- Hasilatin muhasebelestirilmesi.

Bu modele gore oncelikle miusterilerle yapilan her bir sozlesmede taahhiit edilen mal veya hizmetler
degerlendirilmekte ve séz konusu mal veya hizmetleri devretmeye yonelik verilen her bir taahhidi ayri bir edim
yukimlilugu olarak belirlenmektedir. Sonrasinda ise edim yikimluliklerinin zamana yayil olarak mi yoksa belirli bir
anda mi yerine getirilecegi tespit edilmektedir. Sirket, bir mal veya hizmetin kontroliinii zamanla devreder ve
dolayisiyla ilgili satislara iliskin edim yuUkUmlillklerini zamana yayili olarak yerine getirirse, s6z konusu edim
yukimliluklerinin tamamen yerine getirilmesine yonelik ilerlemeyi 6lgerek hasilati zamana yayili olarak finansal
tablolara alir.

Mal veya hizmet devri taahhldui niteligindeki edim ytkumlultkleri ile alakali hasilat, mal veya hizmetlerin kontrollnin
mdisterilerin eline gectiginde muhasebelestirilir.

a) Sirket’in mal veya hizmete iliskin tahsil hakkina sahipligi,

b) musterinin mal veya hizmetin yasal milkiyetine sahipligi,

c) mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

d) misterinin mal veya hizmetin mulkiyetine sahip olmaktan dogan 6nemli risk ve getirilere sahipligi,
e) misterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarini dikkate alir.
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Satiglarin igerisinde onemli bir finansman maliyeti bulunmasi durumunda, makul bedel, gelecekte olusacak
tahsilatlarin, finansman maliyeti igerisinde yer alan zimni faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Gergek degerleri
ile nominal degerleri arasindaki fark, tahakkuk esasina gore faiz geliri olarak degerlendirilir.

Faiz Geliri
Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen 6mri boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit
girislerini s6z konusu varligin kayith degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili donemde tahakkuk ettirilir.

Kur Degisiminin Etkileri
Finansal tablolar Sirket’in gegerli ve raporlama para birimi olan TL cinsinden sunulmustur.

Yabanci para cinsinden yapilan islemler, islemin yapildig glinkii déviz kurlarindan gecerli para birimine gevrilmistir.
Bu islemlerin gergeklesmesinden ve yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yikimlultklerin yil sonu déviz kurlari
ile gevrilmesinden kaynaklanan kur farki gelir ve giderleri nakit akim korunmasi olarak degerlendirilip etkinligi
oOlglstinde 6zkaynak kalemi altinda takip edilenler disinda kar veya zarar tablosuna dahil edilir.

Krediler, finansal kiralama ytkimliltkleri ile ilgili kur farki gelir ve giderleri, kar veya zarar tablosunda “Finansman
Gelirleri/Giderleri”, diger finansal tablo kalemleri ile ilgili kur farki gelir ve giderleri ise kar veya zarar tablosunda “Esas
Faaliyetlerden Diger Gelirler/Giderler” altinda gosterilmistir.

Hisse Basina Kazang

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang / (kayip), net dénem karinin/(zararinin),
donem boyunca bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina bolinmesi ile bulunmustur. Sirketler, mevcut
hissedarlara birikmis karlardan hisseleri oraninda hisse dagitarak (“Bedelsiz Hisseler”) sermayelerini arttirabilir. Hisse
basina kazang / (kayip) hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci gikarilmis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla hisse basina
kazang / (kayip) hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak ¢ikarilmasini
geriye donik olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

Nakit Akis Tablosu

Nakit ve nakit benzerleri nakit ve banka mevduatlarini icermektedir. Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit
akislari isletme, yatirim ve finansal faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirilarak raporlanir. isletme faaliyetlerden
kaynaklanan nakit akiglari, Sirket’in faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarini gésterir. Yatirim faaliyetleriyle ilgili
nakit akiglari, Sirket’in yatirim faaliyetlerinde (duran varlik yatirnmlar ve finansal yatirmlar) kullandigi ve elde ettigi
nakit akislarini gosterir. Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Sirket’in finansman faaliyetlerinde kullandigi
kaynaklari ve bu kaynaklarin geri ddemelerini gosterir. Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile
tutari belirli nakde kolayca gevrilebilen kisa vadeli, ylksek likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlari
icermektedir.
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Karsiliklar, Sarta Bagh Yukiimliiliikler ve Sarta Bagh Varliklar

Gegmisteki olaylardan kaynaklanan ve gerceklesmesi gelecekte Sirket’in tamamiyla kontroliinde olmayan, bir veya
birden fazla olayin olmasi veya olmamasi durumuna bagh olan olasi varlik ve yikimlilikler, sarta bagl varlik ve
yukdmlilukler olarak kabul edilmektedir. Sirket, sarta baglh varlk ve yukiumlalikleri kayitlarina yansitmamaktadir.
Sarta bagl yukimlultkler, ilgili bir ekonomik fayda ¢ikisi olasiligi uzak olmadig siirece finansal tablo dipnotlarinda
actklanmistir. Sarta bagl varliklar ise ancak ekonomik faydalarin girisi muhtemel ise finansal tablo dipnotlarinda
actklanmistir.

Karsiliklar, Sirket’'in bilango tarihi itibariyla mevcut bulunan ve geg¢misten kaynaklanan yasal veya yapisal bir
yukimlilugunin bulunmasi, yukimlilugu yerine getirmek igin ekonomik fayda saglayan kaynaklarin gikiginin
gergeklesme olasihginin olmasi ve yukidmlilidk tutarn konusunda givenilir bir tahminin yapilabildigi durumlarda
muhasebelestiriimektedir.

Birden fazla sayida benzer ylukimluligin bulundugu durumlarda, gerekli olabilecek ekonomik fayda saglayan
kaynaklarin ¢ikis olasihgl ayni siniftaki yukiimliliklerin tamami dikkate alinarak degerlendirilir. Ayni sinifta bulunan
yukimliluklerden herhangi bir tanesine iliskin kaynak ¢ikisi ihtimali az bile olsa karsilik ayrilmaktadir. Gelecekteki
operasyonel zararlarla ilgili olarak karsilik ayrilmamaktadir.

Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan énemli degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalari geriye doniik olarak
uygulanir ve 6nceki donem finansal tablolari yeniden diizenlenir. Bir muhasebe politikasi degistirildiginde, finansal
tablolarda sunulandan daha 6nceki donemlere iliskin toplam diizeltme tutari bir sonraki donem birikmis karlara alinir.
Onceki dénemlere iliskin diger bilgiler de yeniden diizenlenir.

Muhasebe politikalarindaki degisikliklerin cari doneme, 6énceki donemlere veya birbirini izleyen dénemlerin faaliyet
sonuglarina etkisi oldugunda; degisikligin nedenleri, cari déneme ve 6nceki donemlere iliskin diizeltme tutari,
sunulandan daha 6nceki donemlere iliskin diizeltme tutarlari ve karsilastirmali bilginin yeniden diizenlendigi ya da
asirt bir maliyet gerektirdigi icin bu uygulamanin yapilmadigi kamuya aciklanir. Sirket muhasebe politikalarini bir
onceki finansal yil ile tutarh olarak uygulamistir.

Tahminlerindeki Degisiklik ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari donemde gelecek
donemlere iliskin ise hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir.
Tespit edilen 6nemli muhasebe hatalari geriye donik olarak uygulanir ve énceki donem finansal tablolari yeniden
dizenlenir. Bir hatanin diizeltme tutar geriye donik olarak dikkate alinir. Bir hata, ortaya ¢iktigi 6nceki dénemlere
iliskin karsilastirmal tutarlarin yeniden diizenlenmesi veya bir sonraki raporlama déneminden 6nce meydana
geldiginde, s6z konusu doneme ait birikmis karlar hesabinin yeniden diizenlenmesi yoluyla dizeltilir. Bilgilerin yeniden
dizenlenmesi asirt bir maliyete neden oluyorsa Onceki doénemlere ait karsilastirmali bilgiler yeniden
diizenlenmemekte, bir sonraki donemin birikmis karlar hesabi, s6z konusu donem baslamadan 6nce hatanin kiimlatif
etkisiyle yeniden diizenlenmektedir.
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Raporlama Tarihinden Sonraki Olaylar

Bilango tarihi ile bilangonun yayimiicin yetkilendirme tarihi arasinda, isletme lehine veya aleyhine ortaya ¢ikan olaylari
ifade eder. Bilango tarihi itibariyla s6z konusu olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi veya ilgili olaylarin
bilango tarihinden sonra ortaya g¢ikmasi durumunda ve bu olaylar finansal tablolarin dizeltilmesini gerektiriyorsa,
Sirket finansal tablolarini yeni duruma uygun sekilde dizeltmektedir. Bilango tarihinden sonraki dizeltme
gerektirmeyen olaylar, 6nemli olmasi durumunda, finansal tablo dipnotlarinda agiklanmistir.

Finansal Bilgilerin Béliimlere Gore Raporlanmasi

Faaliyet bolimleri, Sirket’in faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili organlara veya kisilere sunulan i¢ raporlama ve
stratejik bolimlere paralel olarak degerlendiriimektedir. S6z konusu bolimlere tahsis edilecek kaynaklara iliskin
kararlarin alinmasi ve bolimlerin performansinin degerlendirilmesi amaciyla Sirket’in faaliyetlerine iliskin stratejik
karar almaya yetkili organlar ve kisiler, Sirket’in Ust diizey yoneticileri olarak tanimlanmustir.

Sirket’in sadece bir cografi bolgede ve hazir beton Uretimi alaninda faaliyet gostermesi sebebiyle tek bir
raporlanabilecek faaliyet bolimi bulunmakta olup Sirket Ust diizey yoneticileri stratejik kararlarini Sirket’in tim
faaliyetlerini kapsayacak sekilde almaktadir. Bu nedenle, Sirket'in tek bir raporlanabilecek faaliyet bolimi
bulunmakta olup finansal bilgiler faaliyet béltimlerine gére raporlanmamigtir.

Netlestirme / Mahsup

igerik ve tutar itibariyla dnem arz eden her tiirlii kalem, benzer nitelikte dahi olsa, finansal tablolarda ayri gésterilir.
Onemli olmayan tutarlar, esaslari veya fonksiyonlari agisindan birbirine benzeyen kalemler itibariyla toplulastirilarak
gosterilir. islem ve olayin 6ziiniin mahsubu gerekli kilmasi sonucunda, bu islem ve olayin net tutarlar iizerinden
gosterilmesi veya varliklarin, deger distkligi dusuldukten sonraki tutarlar Gzerinden izlenmesi, mahsup edilmeme
kuralinin ihlali olarak degerlendirilmez. Sirket’in normal is akisi icinde gergeklestirdigi islemler sonucunda, elde ettigi
gelirler, islem veya olayin 6ziine uygun olmasi sartiyla net degerleri tGizerinden gosterilir.

Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyla raporlanan varlik ve yiikiimliliklerin tutarlarini, sarta bagh
varlik ve ylkumlullklerin agiklanmasini ve hesap ddénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini
etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullaniimasini gerektirmektedir.

Muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari, gegmis tecriibe, diger faktorler ile o gliniin kosullariyla gelecekteki
olaylar hakkinda makul beklentiler dikkate alinarak sirekli olarak degerlendirilir. Bu tahmin ve varsayimlar,
yoénetimlerin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar, varsayimlarindan
farkhhk gosterebilir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.7 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari (Devami)

Sirket’in finansal tablolarini hazirlarken kullandigi 6nemli tahminler ve varsayimlara asagidaki dipnotlarda yer
verilmistir:

- Ertelenmis Vergi Varhgi ve Yikimlalikleri

- Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
- Ticari Alacaklar Deger DlsikIiGgi Karsilig

- Karsiliklar, Kosullu Varlklar ve Borglar

- Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar

Bilango tarihinde, gelecek raporlama doneminde varlik ve ylukimlullikler Gzerinde 6nemli diizeltmelere neden
olabilecek belirli bir risk tagiyan ve gelecek donem ile ilgili olan varsayimlar ve hesaplanma belirsizliginin kaynaklari
asagida agiklanmistir.

a) Ertelenmis vergi, ileriki yillarda vergilendirilebilir gelirin olusmasinin muhtemel oldugunun tespiti halinde
kayitlara alinmaktadir. Vergilendirilebilir gelirin olusmasinin muhtemel oldugu durumlarda, ertelenmis vergi
aktifi tasinan ve kullanilmayan birikmis zararlar ile her tirlG indirilebilir gegici farklar (zerinden
hesaplanmaktadir.

b) Stpheli alacak karsihginin belirlenmesi (Not 5) ve kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasi sirasinda da
yonetim tarafindan bazi dngéruler varsayimlar ve éngoriler kullaniimistir.

c) Maddi ve maddi olmayan varliklar elde etme maliyetinden birikmis amortisman ve varsa deger dusuklugu
disuldikten sonraki net degeri ile gosterilmektedir. Amortisman, maddi ve maddi olmayan varliklarin faydali
omdrleri baz alinarak dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir. Faydali Gmdrler ve amortisman
yéntemi yénetimin en iyi tahminlerine dayanir, her bilango tarihinde gézden gegirilir ve gerekirse diizeltme
yapilir.

d) Karsiliklar, Sirket’'in gegmis olaylar sonucunda, elinde bulundurdugu yasal ya da yaptirici bir ylkimlalagin
mevcut bulunmasi ve bu yUkimliligh yerine getirmek amaciyla gelecege yonelik bir kaynak gikisinin
muhtemel oldugu, ayrica 6denecek miktarin giivenilir bir sekilde tahmin edilebildigi durumlarda ayrilmaktadir.
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3. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
Kasa 8.423 8.478
Bankadaki Nakit 216.894.075 36.785.178
- Vadesiz Mevduatlar 648.793 13.968.178
- Vadeli Mevduatlar Anapara 216.245.282 22.817.000
216.902.498 36.793.656

Vadeli mevduatlarin faiz oranlari, vade ve anapara yabanci para pozisyonu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 FaizOrani  Agilig Tarihi  Vade Tarihi Doviz Cinsi TL Karsihg:
Tirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. %20,00 31.12.2021 03.01.2022 TL 5.300.000
Tirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. %20,00 31.12.2021 03.01.2022 TL 5.385.980
Tirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. %19,00 22.12.2021 24.01.2022 TL 45.000.000
Tirkiye Halk Bankasi A.S. %19,00 22.12.2021 24.01.2022 TL 40.000.000
Tirkiye Halk Bankasi A.S. %20,50 31.12.2021 03.01.2022 TL 4.900.000
Akbank T.A.S. %19,50 22.12.2021 24.01.2022 TL 10.000.000
Akbank T.A.S. %22,00 31.12.2021 03.01.2022 TL 10.000.000
Tirkiye Garanti Bankasi A.S. %20,50 31.12.2021 03.01.2022 TL 4.000.000
Turkish Bank A.S. %16,50 22.12.2021 03.01.2022 TL 6.000.000
Anadolubank A.S. %19,40 22.12.2021 24.01.2022 TL 15.000.000
Odea Bank A.S. %19,25 22.12.2021 24.01.2022 TL 10.000.000
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. %21,00 28.12.2021 31.01.2022 TL 20.000.000
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. %21,00 29.12.2021 31.01.2022 TL 10.000.000
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. %21,00 30.12.2021 31.01.2022 TL 30.000.000
215.585.980

31 Aralik 2020 Faiz Orani  Agilig Tarihi  Vade Tarihi Déviz Cinsi TL Karsihg:
Tirkiye Halk Bankasi A.S. %18,00 31.12.2020 04.01.2021 TL 7.000.000
Alternatifbank A.S. %15,00 28.12.2020 28.01.2021 TL 5.817.000
Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. %16,00 31.12.2020 04.01.2021 TL 5.000.000
Ziraat Bankasi A.S. %16,00 31.12.2020 15.01.2021 TL 5.000.000
22.817.000

Sirket’in mevduatlarinin bulundugu bankalarin kredi riskleri, bagimsiz veriler dikkate alinarak degerlendirilmektedir.
Nakit ve nakit benzerlerinin piyasa degerleri, bilango tarihindeki tahakkuk eden geliri de igeren tasinan degerlerine
yaklagmaktadir.
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4. iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla iligkili taraf olarak nitelendirilenlerin tam listesi asagidaki gibi gruplandiriimistir:

Yonetimi Kontrollerinde Bulundura Ortaklar
Abdurrahim ZENGIN

Ertan ZENGIN

Ayse ZENGIN

Suat ZENGIN

Ust Diizey Yoneticiler
Omer Erhan ERBAYRAKTAR
Murat Nail UZEL

Hiilya ZOROGLU

Lutfiye ERBAYRAKTAR
Kadir Berkant HEKIMCi

Ali Kivang BAS

Yukarida belirtilen gergek kisilerin yani sira esi, cocuklari ve bakmakla yukimli olduklari gergek kisilerde Sirket’in

iliskili taraflaridir.

Yonetimi Kontrollerinde Bulunduran Ortaklarin Sahip Oldugu Diger Sirketler
Zengin Petrol San. ve Tic. A.S.

Zengin Beton San. Ve Tic. A.S.

Zengin Catering-Suat Zengin

Emireren Beton San. ve Tic. A.S.

Sariyer Yapi ingaat San. Tic. A.S.

Sement Cimento San. ve Tic. A.S.

iliskili Taraf Bakiyeleri

iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar (Kisa ve Uzun Vadeli)

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Zengin Beton San. ve Tic. A.S. 1.067.601 1.827.991
Zengin Petrol San. ve Tic. A.S. - 14.519.000
Ertelenmis Finansman Geliri (-) (30.424) (2.083.688)

1.037.177 14.263.303

iliskili Taraflardan Ticari Borglar

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Zengin Catering-Suat Zengin 971.600 388.928
Zengin Petrol San. ve Tic. A.S. 52.311 2.562.000
Zengin Beton San. ve Tic. A.S. - 650.000

1.023.911 3.600.928
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a. iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)
iliskili Taraf Bakiyeleri (Devami)

iliskili Taraflardan Diger Borglar

31 Aralk 2021

31 Aralik 2020

Abdurrahim ZENGIN - 6.398.600
Sengiil ZENGIN - 1.509.400
Ertan ZENGIN - 790.000
- 8.698.000
iliskili Taraflarla ilgili Gelirler
31 Arahik 2021 Mamiil Sabit Kiymet Yansitma Diger (*) Toplam
Zengin Beton San. ve Tic. A.S. 19.662.815 - 3.938 3.882.111 23.548.864
Zengin Petrol San. ve Tic. A.S. 152.189 - - 275.445 427.634
Zengin Catering-Suat Zengin - - - 7.195 7.195
19.815.004 - 3.938 4.164.751 23.983.693
31 Aralik 2020 Mamil Sabit Kiymet Yansitma Diger (*) Toplam
Zengin Beton San. ve Tic. A.S. 10.726.955 1.750.000 3.750 - 12.480.705
Zengin Petrol San. ve Tic. A.S. 1.434.466 - 71.981 1.080.000 2.586.447
Abdurrahim ZENGIN - - - 381.217 381.217
12.161.421 1.750.000 75.731 1.461.217 15.448.369
(*) Nervirli demir satislari, makine calisma bedeli ve faiz gelirlerinden olusmaktadir.
iliskili Taraflardan Yapilan Alimlar
31 Aralik 2021 Mamiil Hizmet Yansitma Diger (*) Toplam
Zengin Beton San. ve Tic. A.S. 3.385.126 - - 5.907.138 9.292.264
Zengin Catering-Suat Zengin - 8.781.850 - - 8.781.850
Zengin Petrol San. ve Tic. A.S. 5.257.234 - 53.767 1.120.000 6.431.001
Abdurrahim ZENGIN - - - 4.705.833 4.705.833
Sengiil ZENGIN - - - 4.705.833 4.705.833
8.642.360 8.781.850 53.767 16.438.804 33.916.781
31 Aralik 2020 Mamiil Hizmet Sabit Kiymet Diger (*) Toplam
Zengin Petrol San. ve Tic. A.S. 27.668.209 - 16.500.000 79.095 44.247.304
Zengin Beton San. ve Tic. A.S. 8.296.874 - 350.000 262.216 8.909.090
Zengin Catering-Suat Zengin - 6.616.740 - - 6.616.740
Abdurrahim ZENGIN - - - 3.490.556 3.490.556
Sengiil ZENGIN - - - 3.466.667 3.466.667
35.965.083 6.616.740 16.850.000 7.298.534 66.730.357
(*) isyeri kira gideri, faiz gideri ve iade faturalarindan olusmaktadir.
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iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Yénetim Kurulu Uyeleri 186.576 -
Ust Diizey Yéneticiler 2.227.029 975.529
2.413.605 975.529

Sirket’in Ust dlzey yoneticileri, Yonetim Kurulu Baskani, liyeleri, genel midir ve genel miidire bagl direktorlerden

olusmaktadir.
TICARI ALACAK VE BORGLAR
Ticari Alacaklar

Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 31 Arahk 2021

31 Aralik 2020

Alicilar 148.495.102 121.599.970
Alacak Senetleri 118.813.142 100.618.328
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 1.037.177 11.150.159
Ertelenmis Finansman Geliri (-) (6.385.838) (7.170.354)
Suipheli Ticari Alacak Karsiligi (-) (13.143.659) (16.785.864)

248.815.924 209.412.239

Uzun Vadeli Ticari Alacaklar 31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Alacak Senetleri - 3.780.000
Ertelenmis Finansman Geliri (-) - (666.856)
- 3.113.144

Kisa vadeli siipheli ticari alacaklar ve beklenen kredi zararlari karsiliginda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralk 2021 31 Aralik 2020

Dénem Basl-1 Ocak (16.785.864) (20.590.675)
Dénem Gideri (44.953) (184.193)
Kapananlar 3.687.158 3.989.004

(13.143.659)

(16.785.864)
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5. TiCARIi ALACAK VE BORGLAR (Devami)

Ticari Borglar

Kisa Vadeli Ticari Borglar

31 Aralk 2021

31 Aralik 2020

Saticilar 122.522.931 69.866.167
iliskili Taraflara Ticari Borglar 1.023.911 3.600.928
Borg Senetleri - 156.171.345
Ertelenmis Finansman Gideri (-) (11.276.716) (10.641.595)

112.270.126 218.996.845

DIGER ALACAK VE BORCLAR
Diger Alacaklar

Kisa Vadeli Diger Alacaklar

31 Arahk 2021

31 Aralik 2020

Personel Avansi 347.899 210.146
Diger 224.700 64.065
572.599 274.211

Uzun Vadeli Diger Alacaklar

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Verilen Depozito ve Teminatlar

64.749

100.144

64.749

100.144

Diger Borglar

Kisa Vadeli Diger Borglar

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Odenecek Vergi, Resim ve Harglar 4.020.561 10.997.463
Diger 12.000 83.240
iliskili Taraflara Diger Borglar - 8.698.000

4.032.561 19.778.703
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BORCLANMALAR

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Kisa Vadeli Krediler

32.564.479

32.564.479

Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari

31 Arahk 2021

31 Aralik 2020

Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kisimlari 99.718.071 152.427.138
Finansal Kiralama Borglari 19.699.969 19.280.221
Faaliyet Kiralamasi Borglari 5.178.940 8.544.894
Ertelenmis Kiralama Borglanma Maliyetleri (-) (2.269.382) (1.138.475)
Toplam Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 122.327.598 179.113.778
Toplam Kisa Vadeli Borglanmalar 122.327.598 211.678.257

Uzun Vadeli Borglanmalar

31 Arahk 2021

31 Aralik 2020

Banka Kredileri 34.704.007 112.284.717
Finansal Kiralama Borglari 11.773.155 17.228.136
Faaliyet Kiralamasi Borglari 7.826.804 10.321.706
Ertelenmis Kiralama Borglanma Maliyetleri (-) (4.013.492) (3.474.994)
Toplam Uzun Vadeli Borglanmalar 50.290.474 136.359.565
Toplam Borglanmalar 172.618.072 348.037.822

Banka kredileri ve finansal kiralamalarin geri 6deme vadeleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

3 Ay icinde Odenecekler 36.361.535 82.116.634
3 Ay-12 Ay iginde Odenecekler 81.581.103 121.016.729
1-5 Yil iginde Odenecekler 43.845.576 126.037.859

161.788.214 329.171.222

Faaliyet kiralamalarinin geri 6deme vadeleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

3 Ay icinde Odenecekler 1.096.240 3.919.181
3 Ay-12 Ay iginde Odenecekler 3.288.721 4.625.713
1-5 Yil iginde Odenecekler 6.444.897 9.312.452
5 Yildan Uzun Vadede Odenecekler - 1.009.254

10.829.858 18.866.600
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10.

STOKLAR

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

ilk Madde ve Malzeme (*) 17.079.698 12.591.731
Yedek Parga 8.996.469 6.054.499
Madeni Yag ve Akaryakit 2.980.025 1.169.437

29.056.192 19.815.667

(*) Agrega, cimento ve katki maddesi olusturmaktadir.
PESIN ODENMI$ GIDERLER VE ERTELENMI$ GELIRLER
Pesin Odenmis Giderler

Donen Varliklar igerisindeki Pesin Odenmis Giderler

31 Aralk 2021

31 Aralik 2020

Sigorta Giderleri 9.160.641 6.340.289
Verilen Siparis Avanslar (*) 5.644.694 41.123.890
Diger Giderler 239.494 623.021
Faktoring Faiz Giderleri - 6.933.610

15.044.829 55.020.810
(*) Sirket, hammadde ve yedek parga igin tedarikgilerine avans 6demesinde bulunmaktadir.

Duran Varliklar igerisindeki Pesin Odenmis Giderler

31 Arahk 2021

31 Aralik 2020

Bilgi islem Giderleri

32.272

86.938

32.272

86.938

Ertelenmis Gelirler

Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Misterilerden Alinan Avanslar 139.347.467 47.588.248
Diger - 360.000
139.347.467 47.948.248
YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER

1 Ocak-31 Aralik 2021 déneminde yatirim amagl gayrimenkul bulunmamaktadir.
Maliyet Birikmis Net Defter
Degeri Amortismanlar Degeri
Dénem basi-1 Ocak 768.519 (9.812) 758.707
Cikislar (768.519) 9.812 (758.707)

31 Aralik 2020 Kapanis Bakiyesi -
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11.

196

MADDI DURAN VARLIKLAR

Maden Tesis, Makina Ozel
Maliyet Degeri Varliklari ve Cihazlar Tasitlar Demirbaglar Maliyetler Toplam
Dénem Basi-1 Ocak 253.254.660 92.879.294 372.729.185 5.532.099 94.089.317 818.484.555
Siniflamalar - (6.252.422) (45.671.347) - - (51.923.769)
Almlar 10.800.990 2.026.166 132.808.298 750.255 2.639.843 149.025.552
Yeniden Degerleme - 15.157.493 251.708.685 - - 266.866.178
Cikislar - - (83.169.849) - - (83.169.849)
31 Aralik 2021 Kapanis Bakiyesi 264.055.650 103.810.531 628.404.972 6.282.354 96.729.160 1.099.282.667

Maden Tesis, Makina Ozel
Birikmis Amortismanlar ve Deger Diisuiklukleri Varliklar ve Cihazlar Tasitlar Demirbaglar Maliyetler Toplam
Dénem Basi-1 Ocak (64.866.704) (35.420.223) (3.760.458) (2.624.967) (38.078.004) (144.750.356)
Siniflamalar - 6.147.430 45.776.339 - - 51.923.769
Dénem Gideri (12.032.968) (7.858.149) (48.188.084) (547.322) (11.036.107) (79.662.630)
Cikislar - - 578.583 - - 578.583
31 Aralik 2021 Kapanis Bakiyesi (76.899.672) (37.130.942) (5.593.620) (3.172.289) (49.114.111) (171.910.634)
31 Aralik 2021 Net Defter Degeri 187.155.978 66.679.589 622.811.352 3.110.065 47.615.049 927.372.033
31 Aralik 2020 Net Defter Degeri 188.387.956 57.459.071 368.968.727 2.907.132 56.011.313 673.734.199

Sirket aktifine kayitli varliklarin sigorta tutari 26.590.890 EUR ve 522.865.186 TL olmak iizere toplam 924.033.966 TL'dir. Sirket’in tasitlari Gzerinde 86.799.908 TL tutarinda rehin

bulunmaktadir.
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11.

MADDI DURAN VARLIKLAR (Devami)

Maden Tesis, Makina Ozel
Maliyet Degeri Varliklari ve Cihazlar Tasitlar Demirbaglar Maliyetler Toplam
Donem Basi-1 Ocak 227.892.152 96.730.511 241.501.808 5.054.515 70.600.490 641.779.476
Siniflamalar - (1.033.211) (89.023.818) - - (90.057.029)
Alimlar 25.362.508 1.621.340 104.056.759 488.956 23.488.827 155.018.390
Yeniden Degerleme - - 165.562.703 - - 165.562.703
Cikiglar - (4.439.346) (49.368.267) (11.372) - (53.818.985)
31 Aralik 2020 Kapanig Bakiyesi 253.254.660 92.879.294 372.729.185 5.532.099 94.089.317 818.484.555

Maden Tesis, Makina Ozel
Birikmis Amortismanlar ve Deger Diisuiklukleri Varliklar ve Cihazlar Tasitlar Demirbaglar Maliyetler Toplam
Dénem Basi-1 Ocak (36.730.460) (29.666.350) (73.332.702) (2.139.679) (23.721.863) (165.591.054)
Siniflamalar - - 90.057.029 - - 90.057.029
Dénem Gideri (28.136.244) (7.886.504) (34.108.473) (485.288) (14.356.141) (84.972.650)
Cikiglar - 2.132.631 13.623.688 - - 15.756.319
31 Aralik 2020 Kapanis Bakiyesi (64.866.704) (35.420.223) (3.760.458) (2.624.967) (38.078.004) (144.750.356)
31 Aralik 2020 Net Defter Degeri 188.387.956 57.459.071 368.968.727 2.907.132 56.011.313 673.734.199
31 Aralik 2019 Net Defter Degeri 191.161.692 67.064.161 168.169.106 2.914.836 46.878.627 476.188.422

Sirket aktifine kayith varliklarin sigorta tutari 27.260.450 EUR ve 326.350.335 TL olmak Uzere toplam 571.909.743 TL'dir. Sirket’in tasitlari (izerinde 180.794.000 TL ve 3.852.000 EUR

olmak Gzere toplam 215.492.431 TL tutarinda rehin bulunmaktadir.
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KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

Maliyet Degeri Arsa ve Binalar Tagsitlar Toplam
Donem Basi-1 Ocak 55.841.869 2.473.638 58.315.507
Alimlar 4.029.378 4.029.378
Cikislar (9.956.652) (94.882) (10.051.534)
31 Aralik 2021 Kapanis Bakiyesi 49.914.595 2.378.756 52.293.351
Birikmis itfa ve Titkenme Paylan Arsa ve Binalar Tagsitlar Toplam
Dénem Basi-1 Ocak (15.185.233) (1.499.453) (16.684.686)
Donem Gideri (7.023.390) (733.354) (7.756.744)
Cikislar 6.435.870 94.882 6.530.752
31 Aralik 2021 Kapanis Bakiyesi (15.772.753) (2.137.925) (17.910.678)
31 Aralik 2021 itibariyla Net Defter Degeri 34.141.842 240.831 34.382.673
31 Aralik 2020 itibariyla Net Defter Degeri 40.656.636 974.185 41.630.821
Maliyet Degeri Arsa ve Binalar Tagitlar Toplam
Dénem Basi-1 Ocak 56.188.093 2.525.140 58.713.233
Cikislar (346.224) (51.502) (397.726)
31 Aralik 2020 Kapanis Bakiyesi 55.841.869 2.473.638 58.315.507
Birikmis itfa ve Tiikenme Paylan Arsa ve Binalar Tasitlar Toplam
Donem Basi-1 Ocak (937.463) (7.164.994) (8.102.457)
Siniflandirmalar (6.500.000) 6.500.000 -
Yeniden Diizenlenmis-1 Ocak (7.437.463) (664.994) (8.102.457)
Donem Gideri (8.009.426) (885.961) (8.895.387)
Cikislar 261.656 51.502 313.158
31 Aralik 2020 Kapanis Bakiyesi (15.185.233) (1.499.453) (16.684.686)
31 Aralik 2020 itibariyla Net Defter Degeri 40.656.636 974.185 41.630.821
31 Aralik 2019 itibariyla Net Defter Degeri 48.750.630 1.860.146 50.610.776
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13.

14,

MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Maliyet Degeri Haklar Diger Toplam
Donem Basi-1 Ocak 41.461.717 - 41.461.717
Siniflamalar (911.717) 911.717 -
Almlar - 106.504 106.504
31 Aralik 2021 Kapanig Degeri 40.550.000 1.018.221 41.568.221
Birikmis itfa ve Titkenme Paylan Haklar Diger Toplam
Dénem Basi-1 Ocak (27.461.808) - (27.461.808)
Siniflamalar 449.195 (449.195) -
Doénem Gideri (25.744) (145.271) (171.015)
31 Aralik 2021 Kapanis Degeri (27.038.357) (594.466) (27.632.823)
31 Aralik 2021 itibariyla Net Defter Degeri 13.511.643 423.755 13.935.398
31 Aralik 2020 itibariyla Net Defter Degeri 13.999.909 - 13.999.909
Maliyet Degeri Haklar Diger Toplam
Donem Basi-1 Ocak 41.412.608 - 41.412.608
Almlar 49.109 - 49.109
31 Aralik 2020 Kapanis Degeri 41.461.717 - 41.461.717
Birikmis itfa ve Tiilkenme Paylan Haklar Diger Toplam
Doénem Basi-1 Ocak (25.934.917) - (25.934.917)
Donem Gideri (1.526.891) - (1.526.891)

31 Aralik 2020 Kapanis Degeri

(27.461.808)

(27.461.808)

31 Aralik 2020 itibariyla Net Defter Degeri

13.999.909

13.999.909

31 Aralik 2019 itibariyla Net Defter Degeri

15.477.691

15.477.691

VARLIKLARDA DEGER DUSUKLUGU

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Kisa Vadeli Ticari Alacaklar (Dipnot 5)

13.143.659

16.785.864

13.143.659

16.785.864
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KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Karsiliklar
Kisa Vadeli Karsiliklar 31 Aralk 2021 31 Aralik 2020
Yillik izin Karsihg 1.909.059 1.399.518
1.909.059 1.399.518
Uzun Vadeli Karsiliklar 31 Aralk 2021 31 Aralik 2020
Dava Karsihgi (*) 10.970.591 7.986.968
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 11.799.363 7.318.742
- Kidem Tazminati Karsiligi 9.359.951 5.459.004
- Yillik Izin Karsihigi 2.439.412 1.859.738
22.769.954 15.305.710

(*) Sirket aleyhine 3. sahislar tarafindan agilan tazminat davalari igerisinde, meydana gelmis is kazalari ile ilgili
olarak acilan davalar, ¢alisanlarin agtigi (Fazla mesai, kidem, ise iade vb.) davalar ve Sirket aleyhine agiimis
diger davalar bulunmaktadir. Sirket yonetimi bu davalarla ile ilgili olarak ayirmis oldugu karsiliklari finansal

tablolara yansitmistir.
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15.

KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla Sirket’in teminat/rehin/ipotek (“TRi”) pozisyonuna iliskin tablolar
asagidaki gibidir:

31 Arahik 2021

Sirket Tarafindan Verilen Tiim Para Birimlerinin
TRi’ler Tiirk Lirasi Karsilig usD EUR TL
A. Kendi Tuzel Kisiligi Adina Vermis

Oldugu TRi’lerin Toplam Tutari 83.056.331 - - 83.056.331

B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil
Edilen Ortakliklar Lehine Vermis
Oldugu TRI’lerin Toplam Tutari - - - -

C. Olagan Ticari Faaliyetlerin Yiratilmesi
Amaciyla Diger 3. Kisilerin Borcunu
Temin Amaciyla Vermis Oldugu
TRI’lerin Toplam Tutari - - - -

D. Diger Verilen TR’lerin Toplam Tutari
i) Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu
TRi’lerin Toplam Tutar (*) - - - -

ii) Bve C Maddeleri Kapsamina
Girmeyen Diger Grup Sirketleri
Lehine Vermis Oldugu TRi’lerin
Toplam Tutari - - - -

iii) C Maddesi Kapsamina Girmeyen
3. Kisiler Lehine Vermis Oldugu
TRi’lerin Toplam Tutari - - - -

Toplam 83.056.331 - - 83.056.331

Sirket’in vermis oldugu diger TRi’lerin Sirket’in toplam &zkaynaklarina orani 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla sifirdir.

(*) Sirket donem iginde Zengin Petrol Sanayi Ticaret Anonim Sirketi ‘nin kullanmis oldugu krediler igin vermis
oldugu 567.882.302 TL tutarinda kefaleti ve iliskili tarafi olan Emireren Beton Sanayi Ticaret A.S igin vermis
oldugu 28.000.000 USD tutarinda kefaleti kaldiriimis olup, Sirket’in rapor tarihi itibariyle verilen kefalet riski
bulunmamaktadir. Boylece SPK mevzuatina uyum gergevesinde ticari faaliyetlerin yuritilmesi amaci disinda
3. Kisiler lehine TR verilmemistir.
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15.

16.
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KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

31 Aralik 2020

Sirket Tarafindan Verilen Tiim Para Birimlerinin
TRi’ler Tiirk Lirasi Karsilig

usbD

EUR

TL

A. Kendi Tuzel Kisiligi Adina Vermis
Oldugu TRi’lerin Toplam Tutari 243.313.973

B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil
Edilen Ortakliklar Lehine Vermis
Oldugu TRi’lerin Toplam Tutar! -

C. Olagan Ticari Faaliyetlerin Yiratilmesi
Amaciyla Diger 3. Kisilerin Borcunu
Temin Amaciyla Vermis Oldugu
TRi’lerin Toplam Tutari -

D. Diger Verilen TRi’lerin Toplam Tutari 773.416.302
i) Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu
TRi’lerin Toplam Tutari -

ii) Bve C Maddeleri Kapsamina
Girmeyen Diger Grup Sirketleri
Lehine Vermis Oldugu TRi’lerin
Toplam Tutari 773.416.302

iii) C Maddesi Kapsamina Girmeyen
3. Kisiler Lehine Vermis Oldugu
TRi’lerin Toplam Tutari -

28.000.000

28.000.000

3.852.000

208.615.542

567.882.302

567.882.302

Toplam 1.016.730.275

28.000.000

3.852.000

776.497.844

Sirket’in vermis oldugu diger TRI" lerin Sirket’in toplam &zkaynaklarina orani 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla

%208,48"dir.

31 Aralik 2020

Sirket Tarafindan Verilen Tiim Para Birimlerinin

Teminat,Rehin, ipotek ve Kefalet (“TRiK”) Tiirk Lirasi Karsihig usD EUR TL

Teminat Mektubu 27.821.542 - - 27.821.542

Rehin 215.492.431 - 3.852.000 180.794.000

Kefalet 773.416.302 28.000.000 - 567.882.302
1.016.730.275 28.000.000 3.852.000 776.497.844

TAAHHUTLER

Bulunmamaktadir. (2020 Yih: Bulunmamaktadir.)
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17.

CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Calisanlara Saglanan Kisa Vadeli Faydalar Kapsaminda Borglar

31 Aralk 2021

31 Aralik 2020

Personele Borglar 5.953.967 4.499.519
Devlete Odenecek Sosyal Giivenlik ve Diger Prim ve Borglar 4.137.554 1.839.410
10.091.521 6.338.929

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar

31 Arahk 2021

31 Aralik 2020

Kidem Tazminati Karsiligi 9.359.951 5.459.004
Yillik izin Karsihg 4.348.471 3.259.256
- Uzun Vadeli Yillik izin Karsiligi 2.439.412 1.859.738
- Kisa Vadeli Yillik izin Karsiligi 1.909.059 1.399.518

13.708.422 8.718.260

Kidem Tazminati Karsiliklari

Tirkiye’de yirirlikteki Is Yasasi hiikiimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is
sozlesmesi sona erenlere hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yikimlGlGaga vardir. Ayrica, halen
yurirlikte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu’nun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih,
4447 sayili Yasalar ile Degisik 60'inci Maddesi hikmii geregince kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakki
kazananlara da yasal kidem tazminatlarini 6deme yikimliligu bulunmaktadir. Emeklilik 6ncesi hizmet sartlariyla ilgili
bazi gegis karsiliklar, ilgili kanunun 23 Mayis 2002 tarihinde degistiriimesi ile Kanun’dan gikariimistir.

31 Aralk 2021 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati tutari her hizmet yili igin bir aylik maas tizerinden 8.284,51
TL (31 Aralik 2020: 6.730,15 TL) tavanina tabidir. Sirket’in kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2022
tarihinden 30 Haziran 2022 tarihine kadar gegerli olacak 10.848,59 TL tavan tutari dikkate alinmistir (31 Aralik 2020:
1 Ocak 2021 tarihinden itibaren gegerli olan 7.638,96 TL).

Kidem tazminati yikdmlilaga zorunluluk olmadigindan dolayi herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Kidem tazminati yakimlulGgi sirketin ¢alisanlarinin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yukimlilGgin
bugiinkli degerinin tahminine gére hesaplanir. TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar”, isletmenin yukamlaltklerini
tanimlanmig fayda planlari kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri kullanilarak hesaplanmasini 6ngordir.

Toplam yukUmlaliklerin hesaplanmasinda kullanilan aktieryal varsayimlar asagida belirtilmistir. Aktieryal
kayip/(kazang) kapsamli gelir tablosunda “Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanglari /Kayiplari” igerisinde
muhasebelestirilmistir.
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18.
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CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)
Kidem Tazminati Karsiliklari (Devami)

Esas varsayim her hizmet yili igin azami yukimluligun enflasyona paralel olarak artmasidir. Dolayisiyla uygulanan
iskonto orani gelecek enflasyon etkilerinin diizeltiimesinden sonraki beklenen reel faiz oranini ifade eder. Sonugta
31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla finansal tablolarda yiikimlilikler galisanlarin emekliliginden
kaynaklanan gelecege ait olasi yikimlaligun bugiinki degeri tahmin edilerek hesaplanir. Rapor tarihindeki karsiliklar
yillik %15,00 enflasyon (31 Aralik 2020: %8,90) ve %19,00 (31 Aralik 2020: %12,25) iskonto orani varsayimlarina gére
yaklasik %3,48 (31 Aralik 2020: %3,08) olarak elde edilen reel iskonto orani kullaniimak suretiyle hesaplanmistir. istege
bagh isten ayrilmalar neticesinde 6denmeyip Sirket’e kalacak olan kidem tazminati tutarlarinin tahmini orani da
dikkate alinmistir. Calisanlarin emeklilige kadar isten ayrilmama olasiligi 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla %97,28
(31 Aralik 2020: %96,03)'dir.

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
Dénem Basi-1 Ocak 5.459.004 3.792.906
Aktueryal Kayip/(Kazang) 5.459.389 1.223.356
Hizmet Maliyeti 2.591.145 2.119.192
Faiz Maliyeti 958.976 358.266
D&énem iginde Yapilan Odemeler (5.108.563) (2.034.716)
Do6nem Sonu-31 Aralik 9.359.951 5.459.004
DIiGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER
Diger Kisa Vadeli Yukiimliiliikler 31 Aralk 2021 31 Aralik 2020
Kamuya Olan Ertelenmis veya Taksitlendirilmis Yaktumltlukler 10.787.522 -
10.787.522 -

SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI

Ozkaynak kalemlerinden “Odenmis Sermaye (Cikarilmis Sermaye)”, “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve Tirk
Ticaret Kanunu’nun ilgili maddesi geregince yasal yedek statiisiinde olan “Paylara iliskin Primler (iskontolar)” yasal
kayitlardaki tutarlariile gosterilmistir. Bu kapsamda SPK Raporlama Standartlari cergevesinde yapilan degerlemelerde
ortaya gikan farklar “Gegmis Yillar Karlari / Zararlar”’yla iliskilendirilmistir.

a) Odenmis Sermaye

Sirket’in gikarilmig sermayesi 380.000.000 Tirk Lirasi olup, bu sermayenin her biri 1 TL itibari kiymette adet
paya bolinmistiir. Sirket’in paylarinin tamami nama yazilidir. Sirket borsada islem gormek Ulzere ihrag
edilecekler hari¢ hamiline yazili pay senedi ¢ikaramaz. Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cercevesinde kayden izlenir. Pay gruplarina taninan imtiyaz bulunmamakta olup, herhangi bir kisitlamada
mevcut degildir.
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19. SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)

a) Odenmis Sermaye (Devami)

31 Aralk 2021 31 Aralik 2020
Kayith Sermaye Tavani 1.400.000.000 -
Onayli Cikarilmis Sermaye 380.000.000 280.000.000

Sirket, 6362 sayili SPK hikimlerine gore 11 Mart 2021 tarihinde kayith sermaye sistemine ge¢mistir. SPK’ca verilen
kayith sermaye tavani izni 2021-2025 yillari (5 Yil) i¢in gegerlidir.

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Ortaklar Pay Tutari (TL) Pay Orani (%) Pay Tutar (TL) Pay Orani (%)
Abdurrahim ZENGIN 112.000.000 29,47 112.000.000 40,00
Ertan ZENGIN 112.000.000 29,47 112.000.000 40,00
Ayse ZENGIN 39.200.000 10,32 53.200.000 19,00
Suat ZENGIN 2.800.000 0,74 2.800.000 1,00
Halka Agik Kisim 114.000.000 30,00 - -
Toplam 380.000.000 100,00 280.000.000 100,00

Sirket, 100.000.000 Tirk Lirasi nakdi sermaye artisi yoluyla halka arz edilmis olup, ortaklardan Ayse ZENGIN’de
portféylindeki 14.000.000 Tark Lirasi pay birincil piyasada halka satmistir. Boylece Sirket’in halka agilik orani %30’a
yukselmistir. Halka arzda 1,00 TL nominal degerli 1 adet payin satis fiyati tutari 3,50 TL olarak gergeklesmistir.
3 Haziran 2021 tarihinde BIST Pay Piyasasinda islem gdrmeye baslamistir. Sermaye artis islemleri 6 Temmuz 2021
tarihinde T.C. istanbul Ticaret Sicil Midiirliigii’nde tescil edilmis ve 7 Temmuz 2021 tarihinde de Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi'nde ilan edilmistir.

b) Paylara iliskin Primler (iskontolar)
Halka arz edilen paylarin nominal tutari ile satis tutari arasindaki farki ifade etmektedir.

Birincil piyasada halka arz 26-27-28 Mayis 2021 tarihlerinde 3,50 TL/Adet fiyat Gzerinden gergeklesmistir. 100.000.000
Tirk Lirasi nakdi sermaye artisi nedeniyle 250.000.000 Tirk Lirasi (=350.000.000-100.000.000) paylara iliskin prim
(emisyon primi) olusmustur.

c) Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsaml Gelirler (Giderler)
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislari 299.693.584 132.450.162
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kayiplari (7.242.912) (2.875.401)
292.450.672 129.574.761

Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artiglari

Sirket, TMS 16 “Maddi Duran Varliklar” standardina uygun olarak faaliyetlerinde kullandig tasitlar ile yardimci
ekipmanlari degerleme sirketi Aden Gayrimenkul Degerleme ve Danismanhk A.S. tarafindan yapilan degerleme
¢alismalarinda tespit edilen makul degerleri baz alarak “Yeniden degerleme modeli” kapsaminda finansal tablolarda
raporlanmistir.
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19.

206

SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)
c) Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) (Devami)
Tanimlanmig Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kayiplari

TMS-19 “Galisanlara Saglanan Faydalar” standardindaki degisiklikle birlikte kidem tazminati karsiliginin
hesaplanmasinda dikkate alinan aktleryal kayip kazanglarin kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilmesine izin
vermemektedir.

Aktleryal varsayimlarin degismesi sonucu olusan kayip ve kazanglar 6zkaynaklar igerisinde “Tanimlanmis Fayda
Planlari Yeniden Ol¢iim Kazanglari (Kayiplari)” hesabinda muhasebelestirilmistir.

d) Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hiikim haricinde dagitilabilirler. Turk
Ticaret Kanunu’na gore yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak (izere ikiye ayrilir. Tlrk Ticaret
Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler sirketin 6denmis sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar kanuni net
karin %5’i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise dagitilan karin 6denmis sermayenin %5’ini asan kisminin %10’u
oraninda ayrilir.

Halka acik sirketler temettiu dagitimlarini SPK tarafindan yayimlanan standartlar ve tebliglerin 6ngordugi esaslar
cercevesinde yaparlar. Tiurk Ticaret Kanunu’'nun ilgili maddesi geregince ayrilan “Yasal Yedekler” yasal yedek
statiisiinde olan “Paylara iliskin Primler (iskontolar)” ve kar dagitimi disindaki belli amaglar (vergi avantaji elde
edebilmek icin ayrilan istirak satis kazanglari) icin ayrilmis yasal yedekler kayitlardaki tutarlari ile gosterilmistir. Bu
kapsamda TFRS esaslari gercevesinde yapilan degerlemelerde ortaya farkliliklar gegmis yillar karlari / zararlaryla
iliskilendirilmistir.

e) Gegmis Yillar Karlari veya Zararlari

Rapor tarihi itibariyla 17.101.788 TL tutarindaki ge¢mis yillar zararlari bulunmaktadir (31 Aralik 2020 tarihi itibariyla
69.965.911 TL gegmis yillar zararlari bulunmaktadir.).

f) Kar Dagitimi

Kar dagitiminin SPK’nin Seri: 11-19.1 sayili “Kar Payi Tebligi”nde yer alan esaslar, ortakliklarin esas sézlesmelerinde
bulunan hikimler ve sirketler tarafindan kamuya agiklanmis olan kar dagitim politikalari ¢ergevesinde
gerceklestirilmesine karar verilmistir. Ayrica anilan Teblig’de, finansal tablo dizenleme yukimlilugu bulunan
sirketlerin, yasal kayitlarinda bulunan kaynaklarindan karsilanabildigi siirece, net dagitilabilir kar tutarini, Seri: 11-14.1
sayili Teblig cergevesinde hazirlayip kamuya ilan edecekleri finansal tablolarinda yer alan net donem karlarini dikkate
alarak hesaplamalari gerektigi diizenlenmistir.

Halka agik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir.
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20.

21.

HASILAT VE SATISLARIN MALIYETi

1 Ocak- 1 Ocak-

Hasilat 31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
Yurtigi Satislar 861.456.053 639.704.461
Diger Gelirler (*) 60.571.160 100.799.994
Briit Satislar 922.027.213 740.504.455
Satistan iadeler (8.283.957) -
Satis iskontosu - (7.693.892)
Diger indirimler (97.915) -
Net Satiglar 913.645.341 732.810.563
1 Ocak- 1 Ocak-

(*) Diger Gelirler 31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
Agrega Satislar 17.635.545 34.512.664
Nakliye Gelirleri 12.592.883 6.361.636
Kira Gelirleri 11.158.536 5.752.601
Nervirli Demir 10.000.000 40.523.916
Fiyat Farki 149.898 3.202.281
Sozlesme Katihm Payi 51.360 1.829.296
Diger Gelirler 8.982.938 8.617.600
60.571.160 100.799.994

1 Ocak- 1 Ocak-

Satiglarin Maliyeti

31 Arahk 2021

31 Aralik 2020

ilk Madde ve Malzeme Giderleri
Genel Uretim Giderleri

Personel Ucret ve Giderleri
Amortisman Giderleri

Akaryakit Giderleri

Kidem Tazminati Karsilk Giderleri

(358.325.574)
(219.896.289)
(88.255.210)
(86.999.957)
(75.015.762)
(1.005.526)

(240.059.886)
(153.525.305)
(58.741.646)
(95.151.040)
(55.246.174)
(1.754.621)

Satilan Mamuller Maliyeti

(829.498.318)

(604.478.672)

Satilan Ticari Mallar Maliyeti
Satilan Hizmet Maliyeti

(15.760.960)
(7.985.368)

(56.284.820)
(4.034.025)

Satiglarin Maliyeti

(853.244.646)

(664.797.517)

GENEL YONETIM GIDERLERi VE PAZARLAMA GIiDERLERI

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralk 2021 31 Aralik 2020

Genel Yonetim Giderleri (7.926.270) (6.555.162)
Pazarlama Giderleri (1.199.738) (17.716)
(9.126.008) (6.572.878)
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21.

22.

23.
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GENEL YONETiM GiDERLERI VE PAZARLAMA GiDERLERI (Devami)

Genel Yonetim Giderleri’nin detayi asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralk 2021 31 Aralik 2020
Personel Ucret ve Giderleri (3.604.558) (3.752.390)
Hizmet, Miisavirlik, Bilirkisi Giderleri (2.460.212) (1.437.983)
Borsa Kotasyon Gideri (625.041) -
Amortisman Giderleri (590.421) (243.887)
Kidem Tazminati Karsilik Giderleri (199.089) (364.571)
Dava ve icra Takip Giderleri (63.689) (63.063)
Diger Giderler (383.260) (693.268)
(7.926.270) (6.555.162)

NITELIKLERINE GORE GIDERLER
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2021

31 Aralik 2020

ilk Madde ve Malzeme Giderleri
Genel Uretim Giderleri
Amortisman Giderleri

Personel Ucret ve Giderleri
Akaryakit Giderleri

Satilan Ticari Mallar Maliyeti

(358.325.574)
(219.896.289)
(87.590.378)
(92.546.835)
(75.015.762)
(15.760.960)

(240.059.886)
(153.525.305)
(95.394.927)
(62.494.036)
(55.246.174)
(56.284.820)

Satilan Hizmet Maliyeti (7.985.368) (4.034.025)
Hizmet, Musavirlik, Bilirkisi Giderleri (2.460.212) (1.437.983)
Kidem Tazminati Karsilik Giderleri (1.204.615) (2.119.192)
Borsa Kotasyon Gideri (625.041) -
Reklam Giderleri (480.880) -
Dava ve icra Takip Giderleri (63.689) (63.063)
Temsil ve Agirlama Giderleri (27.152) -
Diger Giderler (387.899) (710.984)

(862.370.654)

(671.370.395)

BAGIMSIZ DENETGi/BAGIMSIZ DENETIM KURULUSUNDAN ALINAN HiZMETLERE iLiSKiN UCRETLER

Bagimsiz denetgi/bagimsiz denetim kurulusundan alinan hizmetlere iliskin tcretler Sirket’in, KGK'nin 30 Mart 2021
tarihinde mukerrer Resmi Gazete’ de yayimlanan Kurul Kararina istinaden hazirladigl ve hazirlanma esaslari
19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin licretlerine iliskin

aciklamasi asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Raporlama Dénemine Ait Bagimsiz Denetim Ucreti 299.911 77.922
Vergi Danismanlik Hizmetlerine iliskin Ucretler 184.256 154.422
Bagimsiz Denetim Disi Diger Hizmetlerin Ucreti 86.987 -
571.154 232.344
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24.

25.

ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER VE GiDERLER

1 Ocak- 1 Ocak-

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
Ertelenmis Finansman Gelirleri 41.983.013 18.608.399
Maas Promosyon Geliri 6.500.000 -
Suipheli Alacak Karsilik iptali 3.687.158 3.989.004
Sigorta Hasar Tazminati Gelirleri 2.480.917 4.137.888
Kur Farki Gelirleri 2.252.103 760.539
Tamir Bakim Gelirleri 1.118.130 33.385
is Davasi Karsilik iptali 482.000 3.887.067
Mevduat Faiz Gelirleri - 1.195.729
Vade Farki Gelirleri - 338.448
Diger Gelirler 1.352.913 796.888
59.856.234 33.747.347

1 Ocak- 1 Ocak-

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
Ertelenmis Finansman Giderleri (48.010.170) (16.508.028)
Matrah Artirnmi Gideri (10.787.522) -
is Davasi Karsilik Giderleri (3.465.623) (3.248.464)
Kur Farki Giderleri (768.092) (1.240.198)
Stpheli Alacak Karsihgi Giderleri (44.953) (184.193)
Diger Giderler (6.797.250) (78.583)

(69.873.610)

(21.259.466)

YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GiDERLER

1 Ocak- 1 Ocak-

Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Maddi Duran Varlik Satis Kari 37.883.566 32.432.887
Menkul Kiymet Satis Kari 2.013.557 -
39.897.123 32.432.887

1 Ocak- 1 Ocak-

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler 31 Aralk 2021 31 Aralik 2020
Maddi Duran Varlik Satis Zarari (5.231.377) (803.679)
(5.231.377) (803.679)
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26.

27.
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FINANSMAN GELIRLERi VE GiDERLERI

1 Ocak- 1 Ocak-

Finansman Gelirleri 31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
Faiz Gelirleri 25.219.716 -
iliskili Taraf Faiz Geliri 1.656.998 1.679.445
Finansal Kiralama Kur Farki Gelirleri 835.558 617.171
27.712.272 2.296.616

1 Ocak- 1 Ocak-

Finansman Giderleri

31 Arahk 2021

31 Aralik 2020

Kredi Faiz Giderleri

Komisyon Giderleri

Kiralama Yiikiimliltklerine iliskin Faiz Giderleri
Faktoring Faiz Giderleri

Kidem Tazminati Finansman Etkisi

Finansal Kiralama Kur Farki Giderleri

Banka Masraflari

iliskili Taraf Faiz Giderleri

(43.148.556)
(10.539.331)
(9.334.198)
(5.105.260)
(958.976)
(138.900)
(121.466)
(21.083)

(52.052.863)
(569.595)
(7.843.229)
(2.632.800)
(358.266)
(3.713.833)
(1.938.249)
(262.217)

(69.367.770)

(69.371.052)

GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VARLIK VE YUKUMLULUKLER DAHiL)

Ertelenmis Vergi Varlik ve Yiikiimlilikleri

Sirket, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TMS’ye gore hazirlanmig finansal tablolari arasindaki farkliliklardan
kaynaklanan gegici zamanlama farklari icin ertelenmis vergi varliklari ve ylikiumlullkleri muhasebelestirmektedir. S6z
konusu farkhhklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlari ile Turkiye Finansal Raporlama
Standartlari’'na gore hazirlanan finansal tablolarda farkli dénemlerde yer almasindan kaynaklanmaktadir.

Ertelenmis Vergi Varliklari/Yikimliiliikleri

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar
Kiralama islemleri

Ertelenmis Finansman Gelir / (Gider), net
Yillik izin Kargiligi

Supheli Alacak Karsiligi

Kidem Tazminati Karsilig

Dava Karsihg

Diger

(72.834.817)
(4.693.493)
(972.091)
956.664
1.530.951
1.950.002
2.194.118
5.103.380

(29.860.702)
631.593
(539.785)
651.851
2.259.391
1.091.801
1.597.394
305.846

(66.765.286)

(23.862.611)
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27. GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VARLIK VE YUKUMLULUKLER DAHiL) (Devami)
Ertelenmis Vergi Varlik ve Yukiimluliikleri (Devami)

Ertelenen vergi varlik / (yukimliltklerinin) hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

D6nem Basi-1 Ocak (23.862.611) 16.441.217
Diger Kapsamli Gelirde Muhasebelestirilen (52.281.358) (32.867.870)
Kar veya Zararda Muhasebelestirilen 9.378.683 (7.435.958)
D6énem Sonu-31 Aralik (66.765.286) (23.862.611)

Kurumlar Vergisi

Sirket, Turkiye’de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir.

Vergiye tabi kurum kazanci Uzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin tespitinde gider
yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanglar, vergiye tabi olmayan
gelirler ve diger indirimler (varsa gecmis yillar zararlari kullanilan yatirim indirimleri ve Ar-Ge merkezi indirimi)
dislldikten sonra kalan matrah Gzerinden hesaplanmaktadir.

Turkiye'de gegici vergi Uger aylik donemler itibariyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2021 yili kurum
kazanglarinin gegici vergi donemleri itibariyla vergilendirilmesi asamasinda kurum kazanglari Gizerinden %25 oraninda
gegici vergi hesaplanmistir (31 Aralik 2020: %22).

Tirkiye’de 7316 sayih Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun 22 Nisan 2021 tarihli ve 31462 sayili Resmi Gazete ’'de yayimlanmistir. Bu kanun degisikligi ile 1 Ocak-31
Aralik 2021 dénemi igin %25 orani vergi orani dikkate alinacaktir. Gegici vergi donemleri lger aylik olmakla birlikte,
beyan edilecek kazancin hesaplanmasinda g, alti, dokuz ve on iki aylik mali tablolar esas alindigindan, 2021 yilinin
tim yilin birikimli kurumlar vergisi matrahi Gzerinden %25 orani dikkate alinarak vergilendirme yapilacaktir. 2022 Yili
icin ise; kurumlar vergisinin matrahi Gizerinden %23 orani dikkate alinarak vergilendirme yapilacaktir.

1 Ocak-31 Aralik 2021 donemi ertelenmis vergi hesaplamasinda; TMS-12 “Gelir Vergileri” standardinin 6lgme basligi
icerisinde yer verilen ertelenmis vergi varliklari veya borglari raporlama dénemi sonu itibariyla yirurlikte olan veya
yurirlige girmesi kesine yakin olan vergi oranlarina (ve vergi kanunlarina) dayanilarak varlklarin gelire donustigi
veya borglarin 6dendigi donemlerde uygulanmasi beklenen vergi oranlari kullaniimak suretiyle hesaplanir. Bu nedenle
ertelenmis vergi hesaplamasinda 2022 yili igin kisa vadeli varlik ve ytukiimlGltkler igin %23 orani, uzun vadeli varlik ve
yuklmlulukler igin %20 orani dikkate alinmistir.

1 Ocak-31 Aralik 2020 dénemi vergi hesaplamalarinda; 28 Kasim 2017 tarihinde kabul edilen 7061 sayili “Bazi Vergi
Kanunlari ile Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair” kanun ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi kanununun 32.
Maddesinin birinci fikrasinda belirtilen %20 vergi orani 2018, 2019 ve 2020 yili vergilendirme dénemlerine ait kurum
kazanglar igin %22 olarak uygulanir hilkmi gegici madde ile eklenmistir. Ayrica, ayni “Torba Yasa” ile 5520 sayili
Kurumlar Vergisi kanununun 5. Maddesinin birinci fikrasinin e bendinde belirtilen “Kurumlarin, en az iki tam yil siireyle
aktiflerinde yer alan taginmazlarin satisindan dogan kazanglarin vergiden istisna edilecek %75’lik kismi %50 olarak
degismistir.
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27.

212

GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VARLIK VE YUKUMLULUKLER DAHiL) (Devami)
Kurumlar Vergisi (Devami)

Tirk vergi mevzuatina gore beyanname lizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla dénem kurum
kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gegmis yil karlarindan mahsup edilemez.

Tirkiye’de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosediirii bulunmamaktadir. Sirketler ilgili
yilin hesap kapama dénemini takip eden yilin 1-25 Nisan tarihleri arasinda (6zel hesap donemine sahip olanlarda
dénem kapanisini izleyen dordiincli ayin 1-25 tarihleri arasinda) vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi
tarafindan bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlari 5 yil igerisinde incelenerek sirketin 6demesi gereken
kurumlar vergisi degistirilebilir.

7256 Sayili Kanun ile Kurumlar Vergisi Kanununun 32’nci maddesine eklenen 6’nci fikra ile Paylari Borsa istanbul Pay
Piyasasinda ilk defa islem gormek tzere en az %20 oraninda halka arz edilen kurumlarin (bankalar, finansal kiralama
sirketleri, faktoring sirketleri, finansman sirketleri, 6deme ve elektronik para kuruluslari, yetkili doviz miesseseleri,
varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlari ile sigorta ve reasirans sirketleri ve emeklilik sirketleri harig)
paylarinin ilk defa halka arz edildigi hesap doneminden baslamak tzere bes hesap donemine ait kurum kazanglarina
kurumlar vergisi orani 2 puan indirimli olarak uygulanir. indirimden yararlanilan hesap déneminden itibaren bes hesap
donemi icinde pay oranina iliskin bu fikrada belirlenen sartin kaybedilmesi halinde, indirimli vergi orani uygulamasi
nedeniyle zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler vergi ziyal cezasi uygulanmaksizin gecikme faizi ile birlikte tahsil
edilir.

Gelir Vergisi Stopaiji

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitiimasi durumunda kar payi elde eden ve bu kar paylarini kurum kazancina dahil
ederek beyan eden tam mikellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Turkiye’deki subelerine dagitilanlar hari¢ olmak
lizere kar paylari Gzerinden ayrica gelir vergisi stopaji yapilmasi gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji 23 Temmuz 2006
tarihinden itibaren tim sirketlerde %15 olarak uygulanmaktadir. 22 Aralik 2021 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak
yurirlige giren 4936 sayil Cumhurbaskani Karari (“Karar”) ile Gelir Vergisi Kanunu ve Kurumlar Vergisi Kanunu
kapsaminda, tam mikellef kurumlar tarafindan dagitilan kar paylarindan yapilacak stopaj orani %15'ten %10’a
indirilmistir. Dagitilmayip sermayeye ilave edilen kar paylari gelir vergisi stopajina tabi degildir.

Donem Kari Vergi Yiikiimlaliigii

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Kurumlar Vergisi Karsiligi 6.022.213 1.426.354
Pesin Odenen Vergi ve Fonlar (-) (5.158.691) (93.525)
Finansal Durum Tablosundaki Vergi Karsiligi 863.522 1.332.829
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralk 2021 31 Aralik 2020

Cari donem Kurumlar Vergisi Karsilig (6.022.213) (1.426.354)
Ertelenmis Vergi Geliri/Gideri 9.378.683 (7.435.958)
3.356.470 (8.862.312)

Efektif Vergi Orani (%10) %23
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28.

29.

PAY BASINA KAZANC

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020

Donem Boyunca Mevcut Olan Hisselerin Ortalama Sayisi 338.356.164 280.000.000
Dénem Kari 37.624.029 29.620.509
Pay Basina Kazang 0,111 0,106
Toplamli Kapsamh Gelir 246.749.460 161.091.986
Toplam Kapsamli Gelirden Elde Edilen Pay Basina Kazang 0,729 0,575

Sirket, halka arz yoluyla nakdi sermaye artisi yapmis olup, 2 Haziran 2021 tarihinde nakdi sermaye tutarinin tahsilleri
tamamlanmis olup, bu tarih ile 31 Aralik 2021 tarihine kadar gegen siire dikkate alinarak mevcut hisselerin ortalama
sayisinin detayi asagidaki gibidir:

Dolagimdaki Nominal Agirhkh

Pay Tutar (TL) Zaman Faktori Hisse Sayisi (Adet)

Donem Basl-1 Ocak 2021 280.000.000 1,00000 280.000.000
2 Haziran 2021 100.000.000 0,58356 58.356.164
338.356.164

Sermaye artislarinin tamamlanmasi akabinde Sirket paylarinin %30’u 3 Haziran 2021 tarihinde Borsa istanbul A.S. pay
piyasasinda islem gérmeye baslamistir.

Sirket’in hisseye donistirulebilir borglanma araci bulunmamaktadir. Sirket paylarinin tamaminda her pay hem oy
hakkinda hem de kar payinda esit haklara sahiptir.

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Sirket, faaliyetlerinden 6tur(, kur, nakit akim ve faiz orani risklerinden olusan piyasa riskine, sermaye riskine, kredi
riskine ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirket’in riskleri yonetim politikasi, finansal piyasalardaki beklenmedik
degisimlere odaklanmistir.

Finansal risklerin yonetim politikasi Sirket’in st dizey yonetimi ve finans bolimi tarafindan Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanan politika ve stratejileri dogrultusunda yapiimaktadir. Yonetim Kurulu 6zellikle kur, faiz ve
sermaye risklerinin yénetilmesi igin finansal ve operasyonel riskleri yakindan takip etmektedir.

Sirket’in finansal riskleri yonetmek icin belirledigi amaglar su sekilde 6zetlenebilir;

Sirket’in faaliyetlerinden ve ana varliklarindan saglanan nakit akisinin, kur ve faiz riskleri géz onilinde
bulundurularak etkin bir sekilde, devamliliginin saglanmasi,

Etkin ve verimli kullanmak (izere yeterli miktarda kredi kaynaginin tir ve vade olarak en uygun kosullarda
gerektiginde kullaniimak tzere hazir tutulmasi,

Karsi taraftan kaynaklanan riskin asgari diizeyde tutulmasi ve etkin takibi.
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FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
a) Faiz Orani Riski

Sirket yonetimi, faiz oranina duyarl varlik ve yukimliliklerinin vadelerini dengelemek suretiyle olusan dogal
tedbirlerle yonetme prensibi c¢ercevesinde, faiz doguran varliklarini kisa vadeli yatinm araglarinda
degerlendirmektedir.

Sirketin 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla degisken faizli kredileri bulunmamaktadir. 31 Aralik 2020 tarihinde TL para
birimi cinsinden olan finansal yukimlilikleri igin faiz orani %1 oraninda yiksek/dlsik olsaydi ve diger tim
degiskenler sabit kalsaydi vergi dncesi kar 2.227.319 TL disuk/ylksek olacaktir.

Faiz Orani Duyarlihgi
Sirket’in faiz oranina duyarli finansal araglarinin dagilimi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021

Faiz Riskine

Degisken Sabit Maruz
Faizli Faizli Kalmayan Toplam
Finansal Varliklar - 465.698.554 657.216 466.355.770
Nakit ve Nakit Benzerleri - 216.245.282 657.216 216.902.498
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar - 1.037.177 - 1.037.177
iliskili Olmayan Taraf. Ticari Alacaklar - 247.778.747 - 247.778.747
Diger Alacaklar - 637.348 - 637.348
Finansal Yukiimliiliikler - 288.920.759 - 288.920.759
Banka Kredileri - 134.422.078 - 134.422.078
Kiralama YukUmlulukleri - 38.195.994 - 38.195.994
iliskili Taraflara Ticari Borglar - 1.023.911 - 1.023.911
iliskili Olmayan Taraf. Ticari Borglar - 111.246.215 - 111.246.215
iliskili Olmayan Taraf. Diger Borglar - 4.032.561 - 4.032.561
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a) Faiz Orani Riski (Devami)

Faiz Orani Duyarliligi (Devami)

Sirket’in faiz oranina duyarli finansal araglarinin dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

Faiz Riskine

Degisken Sabit Maruz
Faizli Faizli Kalmayan Toplam
Finansal Varliklar - 235.716.738 13.976.656 249.693.394
Nakit ve Nakit Benzerleri - 22.817.000 13.976.656 36.793.656
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar - 14.263.303 - 14.263.303
iliskili Olmayan Taraf. Ticari Alacaklar - 198.262.080 - 198.262.080
Diger Alacaklar - 374.355 - 374.355
Finansal Yuikumliilukler - 586.813.370 - 586.813.370
Banka Kredileri - 297.276.334 - 297.276.334
Kiralama Yikumlultkleri - 50.761.488 - 50.761.488
iliskili Taraflara Ticari Borglar - 3.600.928 - 3.600.928
iliskili Olmayan Taraf. Ticari Borglar - 215.395.917 - 215.395.917
iliskili Taraflara Diger Borglar - 8.698.000 - 8.698.000
iliskili Olmayan Taraf. Diger Borglar - 11.080.703 - 11.080.703

b) Kredi Riski

Finansal araglari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tasimaktadir.
Sirket yonetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan karsi taraf (iliskili taraflar harig) icin ortalama riski kisitlayarak
kargilamaktadir. Sirket direkt musterilerden dogabilecek bu riski belirlenen kredi limitlerini sik araliklarla
gincelleyerek yonetmektedir. Sirket’in igerisinde bulundugu sektérde mdisterilerden teminat veya ipotek ile ticari

alacak tutarini giivence altina almak anlaminda olusmus bir yapi mevcuttur. Kredi limitlerinin kullanimi Sirket
tarafindan surrekli olarak izlenmekte ve musterinin finansal pozisyonu, ge¢cmis tecribeler, piyasadaki bilinirlik ve diger
faktorler goz 6niine alinarak musterinin kredi kalitesi strekli degerlendirilmektedir. 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020
tarihleri itibariyla finansal arag tirleri itibariyla maruz kalinan kredi riski analizi izleyen tablolarda agiklanmistir.
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FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

c) Likidite Riski

ihtiyatli likidite riski ydnetimi, yeterli dlciide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon
kaynaklarinin kullanilabilirligi ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme gtliclinii ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiiksek kalitedeki kredi
saglayicilarinin erigilebilirliginin slirekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir. Sirket’in yukimlilikleri {izerinden
o6denecek faizlerinin de dahil edildigi yikumliliklerinin, kalan vadelerine gére dagihimi asagida agiklanmistir:

31 Arahk 2021

Sozlesme

Uyarinca
Nakit Cikiglar 3 Aydan 3-12 Ay 1-5vil 5 Yildan
Defter Toplami Kisa Arasi Arasi Uzun
Sozlesme Uyarinca Vadeler Degeri (1+11+11+1V) {)] (1) (1) (1v)

Tiirev Olmayan Finansal
Yiikiimlilukler 288.920.759 319.132.991 97.058.469 161.204.190 60.870.332 -
Banka Kredileri 134.422.078 147.074.720 32.445.570 73.358.777 41.270.373 -
Kiralama YukUmlalukleri  38.195.994 44.478.868 6.219.727 18.659.182 19.599.959 -
Ticari Borglar 111.246.215 122.522.931 54.360.611 68.162.320 - -
iliskili Taraf. Ticari Borglar ~ 1.023.911 1.023.911 - 1.023.911 - -
Diger Borglar 4.032.561 4.032.561 4.032.561 - - -
31 Arahk 2020

Sozlesme

Uyarinca
Nakit Cikislari 3 Aydan 3-12 Ay 1-5vil 5 Yildan
Defter Toplami Kisa Arasi Arasi Uzun
Sozlesme Uyarinca Vadeler Degeri (I+1+11+1V) (n (m (m) (1v)

Tiirev Olmayan Finansal

Yikiamliilukler 586.813.370 586.813.370 205.287.753 245.166.052 135.350.311 1.009.254
Banka Kredileri 297.276.334  297.276.334 75.681.753 109.309.864 112.284.717 -
Kiralama Yukumltlukleri  50.761.488 50.761.488 10.354.062 16.332.578 23.065.594 1.009.254
Ticari Borglar 215.395.917 215.395.917 102.276.235 113.119.682 - -
iliskili Taraf. Ticari Borglar ~ 3.600.928 3.600.928 2.075.000 1.525.928 - -
Diger Borglar 11.080.703 11.080.703 11.080.703 - - -
iliskili Taraf. Diger Borglar ~ 8.698.000 8.698.000 3.820.000 4.878.000 - -

d) Kur Riski

Sirket’in, tedarikgilere dovizli borglari ile yabanci para cinsinden borglarinin bulunmasi sebebiyle, déviz cinsinden
borglu meblaglarin TLye ¢evrilmesinden dolayi kur degisiklerinden dogan déviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Sirket
yonetimi bilango kalemlerinden dogan kur riskini en aza indirmek amaci ile atil nakit varligini kismi yabanci parali
yatirimlarda degerlendirme ya da dévizli mevduat tutma yontemini politika olarak benimsemistir.
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FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

d) Kur Riski (Devami)
31 Aralik 2021 Tarihi itibariyla Déviz Pozisyonu
Tiim Yabanci Paralarin Diger Dovizleri
TL Kargihg ABD Dolari Euro TL Kargihg:
1. Ticari Alacaklar 1.600.813 120.100 - -
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa
Banka Hesaplari Dahil) 245.083 - 16.245 -
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
3. Diger - - - -
4 Donen Varlklar (1+2+3) 1.845.896 120.100 16.245 -
5. Ticari Alacaklar - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varlklar - - - -
7. Diger - - - -
8 Duran Varliklar (5+6+7) - - - -
Toplam Varliklar (4+8) 1.845.896 120.100 16.245 -
10. Ticari Borglar 2.111.799 10.286 130.638 -
11. Finansal Yakumlaltkler - - - -
12a.  Parasal Olan Diger Yukumlulukler - - - -
12b.  Parasal Olmayan Diger Yukumltkler - - - -
13. Kisa Vadeli Yukimliikler (10+11+12) 2.111.799 10.286 130.638 -
14. Ticari Borglar - - - -
15. Finansal Yakumlalakler - - - -
16 a. Parasal Olan Diger Yukiumlilukler - - - -
16 b. Parasal Olmayan Diger Yikumlaltkler - - - -
17. Uzun Vadeli Yiikimluliikler (14+15+16) - - - -
18. Toplam Yiikiimluliikler (13+17) 2.111.799 10.286 130.638 -
19. Bilango Digi Tiirev Araglarin Net
Varhk / (Yukiimliliik) Pozisyonu (19a-19b) - - - -
19a.  Aktif Karakterli Bilango Disi Doviz Cinsinden
Tirev Uriinlerin Tutar - - - -
19b.  Pasif Karakterli Bilango Digi Déviz Cinsinden
Tirev Uriinlerin Tutari - - - -
20. Net Yabanci Para Varlk /
(Yiikiimliliik) Pozisyonu (9-18+19) (265.903) 109.814 (114.393) -
21. Parasal Kalemler Net Yabanci
Para Varlik / (Yiikiimliliik)
Pozisyonu (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (265.903) 109.814 (114.393) -
22. Doviz Hedge'i igin Kullanilan Finansal Araglarin
Toplam Gergege Uygun Degeri - - - -
23. ihracat - - - -
24, ithalat - - - -
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FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

d) Kur Riski (Devami)
31 Aralik 2020 Tarihi itibariyla Déviz Pozisyonu
Tiim Yabanci Paralarin Diger Dovizleri
TL Kargihg ABD Dolari Euro TL Kargihg:
1. Ticari Alacaklar - - - -
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa
Banka Hesaplari Dahil) 2.055 252 23 -
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
3. Diger 205.104 - 22.769 -
4 Donen Varlklar (1+2+3) 207.159 252 22.792 -
5. Ticari Alacaklar - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varlklar - - - -
7. Diger - - - -
8 Duran Varliklar (5+6+7) - - - -
Toplam Varliklar (4+8) 207.159 252 22.792 -
10. Ticari Borglar 1.118.355 - 124.152 -
11. Finansal Yakumlaltkler 3.831.893 - 425.393 -
12a.  Parasal Olan Diger Yukumlullkler - - - -
12b.  Parasal Olmayan Diger Yukumltkler - - - -
13. Kisa Vadeli Yukimliikler (10+11+12) 4.950.248 - 549.545 -
14. Ticari Borglar - - - -
15. Finansal Yakumlalakler - - - -
16 a. Parasal Olan Diger Yukiumlilukler - - - -
16 b. Parasal Olmayan Diger Yikumlaltkler - - - -
17. Uzun Vadeli Yiikimluliikler (14+15+16) - - - -
18.  Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 4.950.248 - 549.545 -
19. Bilango Digi Tiirev Araglarin Net
Varhk / (Yukiimliliik) Pozisyonu (19a-19b) - - - -
19a.  Aktif Karakterli Bilango Disi Doviz Cinsinden
Tirev Uriinlerin Tutar - - - -
19b.  Pasif Karakterli Bilango Digi Déviz Cinsinden
Tirev Uriinlerin Tutari - - - -
20. Net Yabanci Para Varlk /
(Yiikiimliliik) Pozisyonu (9-18+19) (4.743.089) 252 (526.753) -
21. Parasal Kalemler Net Yabanci
Para Varlik / (Yiikiimliliik)
Pozisyonu (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)  (4.743.089) 252 (526.753) -
22. Doviz Hedge'i iin Kullanilan Finansal Araglarin
Toplam Gergege Uygun Degeri - - - -
23. ihracat - - - -
24, ithalat - - - -



BOGAZICi BETON SANAYi VE TICARET A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSi BELIRTILMEDIKGE TURK LIRASI (“TL”) OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

29.

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
d) Kur Riski (Devami)
Sirket, baslica ABD Dolari ve Euro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Diger kurlarin etkisi dnemsizdir.

Asagidaki tablo Sirket” in ABD Dolari ve Euro kurlarindaki %10’luk artisa ve azaliga olan duyarliligini gdstermektedir.
%10’luk oran, Ust diizey yoneticilere Sirket icinde kur riskinin raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, s6z konusu
oran Sirket Yonetimi’nin doviz kurlarinda bekledigi olasi degisikligi ifade etmektedir. Duyarhlik analizi sadece donem
sonundaki agik yabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve s6z konusu kalemlerin yilsonundaki %10’luk kur
degisiminin etkilerini gosterir. Pozitif deger, vergi dncesi kar/zararda ve diger 6zkaynak kalemlerindeki artigi ifade
eder.

Kur Riskine Duyarlilik

31 Aralik 2021
Kar/(Zarar) Ozkaynaklar
Yabanci Paranin  Yabanci Paranin  Yabanci Paranin  Yabanci Paranin

Deger Kazanmasi Deger Kaybetmesi Deger Kazanmasi Deger Kaybetmesi

ABD Dolar’nin TL Karsisinda %10 Degerlenmesi Halinde:

1. ABD Dolari Net Varlik/Yukumlulik 146.371 (146.371) 146.371 (146.371)
2. ABD Dolari Riskinden Korunan Kisim (-) - - - -
3. ABD Dolari Net Etki (1+2) 146.371 (146.371) 146.371 (146.371)

Euro’nun TL Karsisinda %10 Degerlenmesi Halinde:

4. Euro Net Varlik/YukUmlultk (172.892) 172.892 (172.892) 172.892
5. Euro Riskinden Korunan Kisim (-) - - - -
6. Euro Net Etki (4+5) (172.892) 172.892 (172.892) 172.892

Diger Dovizlerin TL Karsisinda %10 Degerlenmesi Halinde:

7. Diger Do6viz Net Varlik/Yukumlalugi - - - -
8. Diger Doviz Riskinden Korunan Kisim (-) - - - -

9. Diger Do6viz Net Etki (7+8) - - - -

10. Toplam (3+6+9) (26.521) 26.521 (26.521) 26.521
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FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
d) Kur Riski (Devami)

Kur Riskine Duyarlilik (Devami)

31 Aralik 2020
Kar/(Zarar) Ozkaynaklar
Yabanci Paranin  Yabanci Paranin ~ Yabanci Paranin  Yabanci Paranin
Deger Kazanmasi Deger Kaybetmesi Deger Kazanmasi Deger Kaybetmesi

ABD Dolar’nin TL Karsisinda %10 Degerlenmesi Halinde:

1. ABD Dolari Net Varlik/Yikimliliik 185 (185) 185 (185)
2. ABD Dolari Riskinden Korunan Kisim (-) - - - -
3. ABD Dolari Net Etki (1+2) 185 (185) 185 (185)

Euro’nun TL Karsisinda %10 Degerlenmesi Halinde:

4. Euro Net Varlk/Yukimliliik (474.494) 474.494 (474.494) 474.494
5. Euro Riskinden Korunan Kisim (-) - - - _
6. Euro Net Etki (4+5) (474.494) 474.494 (474.494) 474.494

Diger Dovizlerin TL Kargisinda %10 Degerlenmesi Halinde:

7. Diger D6viz Net Varlik/YukumlGlugi - - - -
8. Diger Doviz Riskinden Korunan Kisim (-) - - - -

9. Diger Doviz Net Etki (7+8) - - - -

10. Toplam (3+6+9) (474.309) 474.309 (474.309) 474.309

e) Fiyat Riski

Sirket’in operasyonel karliligi ve operasyonlarindan sagladigi nakit akimlari, faaliyet gosterilen sektorindeki
rekabetten etkilenmekte olup, Sirket yonetimi tarafindan s6z konusu fiyatlar yakindan takip edilmekte ve maliyetlerin
fiyat Gzerindeki baskisini indirgemek amaciyla maliyet iyilestirici 6nlemler alinmaktadir. Mevcut riskler Sirket’in
Yonetim Kurulu’nca yapilan dizenli toplantilarda izlenmektedir.

f) Sermaye Riski

Sermayeyi yonetirken Sirket’in hedefleri, ortaklarina getiri saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en
uygun sermaye yapisini sirdirerek Sirket’in faaliyetlerinin devamliligini saglayabilmektir. Sermaye yapisini korumak
veya yeniden diizenlemek igin Sirket ortaklara 6denen temetti tutarini degistirebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve
borglanmayi azaltmak igin varliklarini nakit girisi saglayacak sekilde degerlendirebilir.
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30.

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

f) Sermaye Riski (Devami)

Sirket sermayeyi, banka kredileri ve finansal kiralama ylkimluliiklerden nakit ve nakit benzerlerini distiikten sonra
olusan net borg/(varlik) tutari ile toplam 6zkaynak tutarina oranlayarak izler. Sirket bu oranlara iliskin belirli bir hedef
tespit etmemis olup, ihtiyaglar ile piyasa kosullarini degerlendirmek suretiyle donemsel stratejilerini belirleme yoluna

gitmektedir.

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Banka Kredileri ve Finansal Kiralama YukumlGligu 161.788.214 329.171.222
Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri (216.902.498) (36.793.656)
Net Finansal Borg/(Varhk) (55.114.284) 292.377.566
Toplam Ozkaynak 944.724.077 370.980.523
Net Finansal Borg/Ozkaynak Orani (%6) %79

FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiISKTEN KORUNMA MUHASEBESI

CERCEVESINDE ACIKLAMALAR)
Finansal Araglar Kategorileri

Gergege Uygun  Gergege Uygun
itfa Edilmis  Deger Farki Kar  Deger Farki Kar

Maliyetile  Diger Kapsamli Veya Zarara
Degerlenen Gelire Yansitilan Yansitilan
Finansal Finansal Finansal
Varlik ve Varlik ve Varlik ve Defter
31 Aralik 2021 Yiikiimluliikler Yiikiimluliikler Yiikiimluliikler Degeri  Not
Finansal Varliklar 466.355.770 - - 466.355.770
Nakit ve Nakit Benzerleri 216.902.498 - - 216.902.498 3
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 1.037.177 - - 1.037.177 4
iliskili Olmayan Taraf. Ticari Alacaklar 247.778.747 - - 247.778.747 5
Diger Alacaklar 637.348 - - 637.348 6
Finansal Yukiimliiliikler 288.920.759 - - 288.920.759
Banka Kredileri 134.422.078 - - 134.422.078 7
Kiralama Yikumlultkleri 38.195.994 - - 38.195.994 7
iliskili Taraflara Ticari Borglar 1.023.911 - - 1.023.911 4
iliskili Olmayan Taraf. Ticari Borglar  111.246.215 - - 111.246.215 5
iliskili Olmayan Taraf. Diger Borglar 4.032.561 - - 4.032.561 6
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FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN KORUNMA MUHASEBESI

CERCEVESINDE ACIKLAMALAR) (Devami)

Finansal Araglar Kategorileri (Devami)

Gergege Uygun

Gergege Uygun

itfa Edilmis  Deger Farki Kar  Deger Farki Kar
Maliyet ile Diger Kapsamli Veya Zarara
Degerlenen Gelire Yansitilan Yansitilan
Finansal Finansal Finansal
Varlhk ve Varlik ve Varlik ve Defter
31 Aralik 2020 Yiikiimlalikler Yiikimlilikler Yiikimliliikler Degeri  Not
Finansal Varliklar 249.693.394 - - 249.693.394
Nakit ve Nakit Benzerleri 36.793.656 - - 36.793.656 3
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 14.263.303 - - 14.263.303 4
iliskili Olmayan Taraf. Ticari Alacaklar 198.262.080 - - 198.262.080 5
Diger Alacaklar 374.355 - - 374.355 6
Finansal Yukiimliiliikler 586.813.370 - - 586.813.370
Banka Kredileri 297.276.334 - - 297.276.334 7
Kiralama YukUmlultkleri 50.761.488 - - 50.761.488 7
iliskili Taraflara Ticari Borglar 3.600.928 - - 3.600.928 4
iliskili Olmayan Taraf. Ticari Borglar  215.395.917 - - 215.395.917 5
iliskili Taraflara Diger Borglar 8.698.000 - - 8.698.000 4
iliskili Olmayan Taraf. Diger Borglar 11.080.703 - - 11.080.703 6

RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Sirket Yonetim Kurulu'nun 21 Ocak 2022 tarihli toplantisinda; SPK'nun I1-17.1 sayil Kurumsal Yonetim Tebligi
ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkelerinin 4.3.6 ve 4.3.7 nolu maddeleri geregince bagimsiz yénetim kurulu
Giyesi olarak Pelin Muslu SATICI‘nin atamasinin yapilacak ilk genel kurul onayina sunulmasi hususu oybirligi ile
karara baglanmistir.

Sirketin 2021 hesap dénemine ait Denetim komitesi tarafindan hazirlanan “iliskili Taraflarla Yapilan islemler
Raporu" Yonetim Kurulu'nun 8 Subat 2022 tarih ve 8 sayili karari uyarinca incelenerek kabul edilmis ve
raporun sonu¢ bolimiinde ; SPK’'nun Seri 11.17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 10'uncu maddesi
geregince, Sirket ile iliskili taraflar arasindaki yaygin ve sureklilik arz eden islemlerin 2021 yili hesap dénemi
icerisindeki alig islemlerinde kamuya agiklanan son yillik finansal tablolara gore olusan satiglarin maliyetine
olan orani, satis islemlerinde kamuya aciklanan son yillik finansal tablolara gore olusan hasilat tutarina olan
orani %10'un altinda gergeklesmistir.

Sirket ile iliskili taraflari arasindaki yaygin ve streklilik arz eden islemlerin, 2022 yili hesap donemi igerisindeki
oraninin %10'dan fazla bir orana ulagsmayacagi 6ngorulmustar.

Sirketimiz bagimsiz yénetim kurulu iyesi Mehmet Vedat GUCUNER gérevinden 24 Mart 2022 tarihi itibariyle
ayrilacaktir. Yonetim Kurulu'nun 22 Subat 2022 tarih 2022-13 sayili karari ile istifa onaylanmis olup alinan
karar yapilacak olan ilk genel kurulda onaya sunulacaktir.
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32.

FINANSAL TABLOLARI ONEMLiI OLCUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR VE
ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN AGCIKLANMASI GEREKLi OLAN DiGER HUSUSLAR

Finansal Tablolarin Onaylanmasi

Sirketimizin 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren hesap donemine ait SPK II-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi uyarinca Tiirkiye Muhasebe Standartlari/Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlari’'na (TMS/TFRS) gére SPK ve KGK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan bagimsiz
denetimden ge¢mis dipnotlari ile birlikte finansal durum tablosu, kar veya zarar tablosu, diger kapsamli gelir tablosu,
nakit akis tablosu ve 6zkaynaklar degisim tablosunun (Finansal Tablolar), Denetimden Sorumlu Komite’nin gorisii de
dikkate alinarak incelenmis olup; s6z konusu finansal tablolar faaliyet sonuglarinin gercek durumunu yansittigina,
Sirketimizin izledigi muhasebe ilkeleri ile SPK diizenlemelerine uygun ve dogru olduguna, finansal raporlarin Sirket
Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Suat ZENGIN tarafindan elektronik ortamda imzalanmasina ve SPK diizenlemeleri
kapsaminda gerekli bildirimlerin yapilmasina Sirket Yonetim Kurulu’nun 24 Subat 2022 tarihli toplantisinda karar
verilmistir.

Finansal tablolar, 2021 Yilina iliskin yapilacak Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanmasi sonucu
kesinlesecektir.
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Faaliyet raporuna
QR kod ile ulasabilirsiniz.

Yasal Uyari

Bu Faaliyet Raporu (“Rapor”) igerisinde yer alan
2021 yil faaliyet ve hesaplari hakkinda, Denetgi
Raporu, Konsolide Mali Tablolar ve Bagimsiz
Denetim Raporu 24 Mart 2022 Persembe giindi,
Sheraton istanbul Levent Hotel. Biyiikdere
Cad. No:3-4 4.Levent Kagithane P.K. 34330
istanbul/Tiirkiye adresinde yapilacak Ortaklar
Olagan Genel Kurulu’na sunulmak lizere, yasal
mevzuata uygun olarak hazirlanmistir.

Rapor, ortaklari bilgilendirme amaciyla
hazirlanmis olup, herhangi bir yatirrm karari
icin temel olusturma amaci tasimaz. Rapor'da
yer alan ileriye doniik goéris ve tahmini
rakamlar, Sirket yonetiminin gelecekteki
duruma iliskin gorislerini yansitmakta olup;
gerceklesmeleri, ileriye  dontik tahmini
rakamlari olusturan degiskenlere ve
varsayimlara bagimli olarak farklihk
gosterebilir. Buna uygun olarak, Bogazici Beton
Sanayi ve Ticaret A.S. veya YOnetim Kurulu
Uyeleri, danismanlari veya calisanlari bu Rapor
kapsaminda iletilen herhangi bir bilgi veya
iletisimden veya bu Rapor’da yer alan bilgilere
dayanan veya yer almayan bir bilgi neticesinde
bir kisinin dogrudan veya dolayh olarak
ugrayacagl kayip ve zararindan sorumlu
degildir.

Bu Rapor’un hazirlanma zamani itibariyla yer
alan tiim bilgilerin dogru olduguna inanilmakta
olup, vyazm ve basim asamalarinda
olusabilecek vyanhsliklar nedeniyle Bogazigi
Beton Sanayi ve Ticaret A.S. hi¢bir sorumluluk
kabul etmemektedir.
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