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YONETiIM KURULU KARARI

KARAR NO: 2021-55
KARAR TARIiHi: 01.11.2021

TOPLANTIYA KATILANLAR: Abdurrahim Zengin, Suat Zengin, Ertan Zengin, Mehmet Vedat
Giicliyener, Ahmet Kagan Yildirhm

GUNDEM: SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN II-14.1 SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL
RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR TEBLiIGI’NiN 9.MADDESi GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK
BEYANI.

Sirket Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi ile yukarida belirtilen tarihte Sirket merkezinde
toplanarak asagida belirtilen kararlari almisglardir.

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN I - 14.1 SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FiNANSAL
RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR TEBLIGIi'NiN 9. MADDESi GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK
BEYANI

a) 01.01.2021-30.09.2021 hesap dénemine iliskin olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") 1114.1.
saylli Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi ("Teblig") uyarinca Tirkiye
Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TMS/TFRS”) ve SPK tarafindan
belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan finansal tablolarin dipnotlar ile birlikte finansal
durum tablosu, kapsamli gelir tablosu, nakit akis tablosu ve 6zkaynak degisim tablosunun("Finansal
Tablolar ve Dipnotlar")ve Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu'nun, SPK diizenlemeleri dogrultusunda

tarafimizca incelendigini,

b) isletmedeki gérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cergevesinde, Teblig uyarinca
hazirlanmis Finansal Tablolar ve Dipnotlar'in ve Yénetim Kurulu Faaliyet Raporunun, énemli
konularda gergege aykiri bir agiklama icermedigi veya agiklamanin yapildigi tarihi itibariyle yaniltici
olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

c) isletmedeki gérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Teblig uyarinca
hazirlanmis Finansal Tablolar ve Dipnotlar'in, isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar
zarari ile ilgili gercegi dirlst bir bicimde yansittigini ve Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu'nun isin
gelisimi ve performansini, isletmenin finansal durumunu ve karsi karsiya oldugu énemli riskler ve
belirsizliklerle birlikte dirilstce yansittigini, beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Abdurrahim ZENGIN Suat ZENGIN Ertan ZENGIN
Yonetim Kurulu Bagkani Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet Vedat GUCUYENER Ahmet Kagan YILDIRIM
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAVYA iLiSKiN ESASLAR TEBLIGI’NE (11-14.1)

ISTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

1- SIRKET HAKKINDA

1.1- Sirket Genel Bilgileri

Hesap Donemi :01.01.2021 - 30.09.2021

Unvan : Bogazigi Beton Sanayi ve Ticaret A.S.

Ticaret Sicil No : istanbul Ticaret Odasi/509361

Tescil Tarihi :12.11.2003

Mersis No :0179-0419-0210-0015

Vergi Dairesi : Bogazici Kurumlar

Vergi Numarasi :179 041 9021

Adres : Ayazaga Mah. Kemerburgaz Cad. No 53 Sariyer - istanbul
Telefon & Faks 10212 2897010/ 0212 289 68 59

internet WEB adresi  : www.bogazicibeton.com

Kep Adresi : bogazicibeton@hs01.kep.tr

Sermaye :380.000.000 TL (Ug yiiz seksen Milyon Tiirk Lirasi)

1.2- Sirket Faaliyet Konusu:
Sirket Esas Sozlesmesinin 3. maddesine gore Sirket’in kurulus amaci ve ¢alisma konusu:

Hazir beton ve elemanlarinin imalati, tretimi, alimi, satimi ve tasimasi,

Agrega, mermer, tas, kireg, kil cikartilmasi, satin alinmasi, isletilmesi, satilmasi, madenlerin
kiraya verilmesi, tas kirma isleri ve tastan kum imal edilmesi,

insaat ve yapi malzemelerinin ve &zellikle tugla, demir, kiremit, asmolen, ates tuglasi,
firinlanmis kum Uretilmesi,

yani sira ¢cimento alimi ve satimi yapilmasidir.

1.3- Misyonumuz

v' Kalitesinden hi¢ bir zaman taviz vermeden, siiratli ve aninda misterilerin hazir beton
ihtiyaclarini karsilar.

v Insan giicii, teknolojiyi, makine ve ekipmanlari ile mali kaynaklarini kendi 6z varlig kabul
eder.

v Ulkemizin cografi konumundan kaynaklanan deprem riskini hicbir zaman g6z ardi etmez.

v' Kalite kontrol birimi Gretimin her asamasinda betonu kontrol ederek bu riski minimuma
indirir.

v' Esas olan misteri memnuniyetidir. Bu hedefe ulasmak icin butin Griinlerimizde ve
hizmetlerimizde kalite 6n plandadir. Bu hizmetleri gerceklestirirken her zaman cevreye ve
insana duyarhdir.

Vizyonumuz

v Kaliteli ve kalitesini stirekli gelistirerek pazarda rekabet edebilen,

v' Muisterilerine en iyi hizmeti sunmayi kendine hedef segen,

v Surekli hammadde giris kontroll yapan,

v’ Kalibrasyonlari siirekli kontrol ederek, otokontrol icin istatistik degerlendirmeler yapan,

v Standarda uygun lretim yaparak kaliteden 8diin vermeyen,

v Uretim, tasima ve pompalama asamalarinda en iyi hizmet veren,

v’ Fiziksel ve kimyasal dis etkenlere dayanakl, kriterlere uygun,


http://www.bogazicibeton.com/
mailto:bogazicibeton@hs01.kep.tr

Cevreye ve insana 6nem vererek, hazir beton tretmektir.
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1.4- Hazir Beton Tesisleri, Agrega tesisleri ve Tamir Bakim Atélyesi iliskin Adres Bilgileri:

SIRA ADRES ADI TUR

1 HAMIDIYE MAH. CENDERE CAD. ZENGIN PETROL SiTESi OPET BLOK MERKEZ SUBE MERKEZ
NO:97A iC KAPI NO: 1 KAGITHANE / iSTANBUL SUBE
YENiBOSNA MERKEZ MAH SEHIT YUNUS CACA SOK NO 6/3 .

2 - . YENiBOSNA BE
BAHCELIEVLER / iSTANBUL 0s U
OMERLi MAH KANUNIi SULTAN SULEYMAN CAD BiNA NO: 2/1 ..

3 ARNAVUTKOY / iSTANBUL HADIMKOY | SUBE

4 | USKUMRUKOY MAHALLESi KOYTASI SOK NO 1 SARIYER / iSTANBUL | USKUMRUKOY | SUBE
AYAZAGA MAH KEMERBURGAZ YOLU CAD 45/1 SARIYER /

5 ISTANBUL AYAZAGA-2 |SUBE
AYAZAGA MAHALLESI KEMERBURGAZ CADDESi NO 10/8 SARIYER

6 ISTANBUL DANIS SUBE
AKDAGLAR TAS OCAGI CENDERE CAD. TOP YOLU SOK. NO:80 .

7 SARIYER / iSTANBUL AKDAGLAR | SUBE

8 AYAZAGA MAH KEMERBURGAZ YOLU CAD NO: 44 SARIYER / MADENTESis | TEsis
iSTANBUL
KAYASEHIR 17 BOLGE AVRUPA MADEN SAHASI GiRiSi BASAKSEHIR . .

f KAYASEHIR | TESI

9 / iISTANBUL 3 SIS

10 HALKALI MERKEZ BASIN EKSPRES CAD NO 41 KUCUKCEKMECE / IKITELLI TESis
iSTANBUL

1 BALTALIMANI MAH BALTALIMANI CAYIR CAD NO: 28 SARIYER / BALTALIMANI | TEsis
iISTANBUL

12 | HARBIYE MAH KADIRGALAR CAD NO: 7 $iSLi / iSTANBUL DOLMABAHCE | TESIS

13 |FINANSKENT MAH.TAHIRAGA SOK. NO:1 UMRANIYE / iSTANBUL ATASEHIR | TESIS
CAMIiKEBIR MAH TASKIZAK TERSANESiI CAD NO: 44/1 BEYOGLU / . .

14 iSTANBUL HALIC TESiS

15 | ORTAKOY LEVAZIM TUNEL PROJESI SANTIYESI LEVAZIM TESIS | TESiS
YAMANEVLER MAH ALEMDAG CAD NO: 171 UMRANIYE / .. . .

16 ISTANBUL UMRANIYE | TESIS

. .. ZEYTINB .

17 | OSMANIYE MAH CIRPICI KOSUYOLU SOK NO: 5/1 BAKIRKOY YT,IANKIItIJ RNU TESiS
ZEKERIYAKOY MAH ZEKERIYAKOY CAD SiYAH KALEM KOY PROJESI . .

18 SARIVER iSTANBUL SiYAH KALEM | TESIiS

19 | TAYAKADIN MAH ULUBATLI HASAN CAD NO: 278 ARNAVUTKGY / IHSANIVE TESis
ISTANBUL

50 | SEYITNIZAM MAH. AMBARLAR CAD. NO:2A i¢ KAPI NO: 1 ZEYTINBURNU / TOPKAPI TESiS
ISTANBUL

”n KEMERBURGAZ MAH.BURUNSUZ MEVKii CAD CENDERE YOLU EYUP / ATOLYE(TAMIR ATOLYE

iSTANBUL

BAKIM)
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2.1- Yonetim Organi ve Ust Diizey Yoneticiler Yetki Dagilim:

Sirketin yonetimi Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan yiritilmektedir.

Yonetim Kurulu Bagkani

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

Ust Diizey Yonetici ve Yetkileri:

Genel Mudiir

Finans ve Mali isler Direktorii
insan Kaynaklan Direktérii
Kalite Ar-Ge Direktori

Satis Pazarlama Direktorii
Teknik isler Direktorii

: Abdurrahim ZENGIN

: Suat ZENGIN

: Ertan ZENGIN

: Ahmet Kagan YILDIRIM

: Mehmet Vedat GUCUYENER

: Omer Erhan ERBAYRAKTAR
: Murat Nail Uzel

: Hiillya ZOROGLU

: Liitfiye ERBAYRAKTAR

: Kadir Berkant HEKiMCi

: Ali Kivang BAS

Yénetim Kurulu Uyeleri

Abdurrahim Zengin — Yénetim Kurulu Bagkani

Bogazici Universitesi Isletme Bdlimi’nden 1993 yilinda mezun olmustur. Mezuniyet sonrasi ailenin
Mintur isimli firmasinda aktif olarak ¢alismaya baslamistir. 1997 yilindan 2003 yilina kadar Set Beton
firmasinda, Mintur Firmasi adi altinda alt yUklenici olarak hazir beton Uretimi ve nakliyesi isinde aktif
gorev almistir. 2003 yilinda Sirket’in kurulmasina oncilik etmistir ve halen Yonetim Kurulu Baskani
olarak gérev yapmaktadir. lyi diizeyde ingilizce ve Fransizca bilmekte olup evli ve 2 cocuk babasidir.

Suat Zengin - Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Lise mezunu olup, Sirket’te Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gérev almaktadir. 2006 yilindan
itibaren Bogazici Beton firmasinda aktif olarak gorev almakta olup halen Yoénetim Kurulu Baskan
Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir. Evli ve 1 ¢ocuk babasidir.

Ertan Zengin — Yonetim Kurulu Uyesi

Bilkent Universitesi Ekonomi Boélimi‘nden 1999 yilinda mezun olmustur. Mezuniyet sonrasi Set
Beton firmasina, Mintur Firmasi adi altinda alt yiiklenici olarak hazir beton Uretimi ve nakliyesi isinde
aktif olarak gérev almistir. Yénetim Kurulu Gyesi olarak Sirket’te gérev almaktadir. lyi diizeyde
ingilizce bilmekte olup evli ve 2 cocuk babasidir.
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Mehmet Vedat Giiciiyener — Yonetim Kurulu Uyesi

Konya Devlet Mithendislik Mimarlik Akademisi insaat Miihendisligi Bélimi’nden mezun olmustur.
1974 yilindan 1993 yilina kadar insaat mihendisi olarak c¢esitli firmalarda ve kendi firmasinda
calismistir. 1993 yilindan 2011 yilina kadar Set Beton firmasinda sirasi ile Kagithane Bolge MadurlaGg,
Anadolu Yakasi Bolge Mudirlugl, Satis Pazarlama MidirlGgi, Avrupa Yakasi Bolge Midirlaga,
Ankara Bolge Midurligl ve son olarak da Limak Cimento’da Ambarli Cimento Satis Pazarlama
Mudurligi gorevlerinde bulunmustur. 2011 yilindan beri Sirket’te aktif olarak gérev almaktadir. Evli
ve 3 cocuk babasidir.

Ahmet Kagan Yildirim — Yénetim Kurulu Uyesi

Ortadogu Teknik Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi Siyaset Bilimi ve Kamu Y&netimi
Bolimi’'nden 1996 yilinda mezun olmustur. Yaklasik 20 yili askin stire kidemli bankaci olarak calisan
Kagan Yildirim, Citigroup Kurumsal ve Yatirim Bankaciligi Bolimi’nde 10 yildan uzun slire Tirkiye,
Birlesik Arap Emirligi (B.A.E.) ve Katar’da gorev almis, daha sonra Tirkiye, B.A.E. Umman, Suudi
Arabistan ve Kuveyt'i kapsayan uluslararasi bankacilik baskani olarak Commercial Bank of Katar'da
gorev almistir. Doha'da ve son olarak Tirkiye'de Alternatifbank Toptan Bankacilik Bolim{’'nde Genel
Miidiir Yardimcisi olarak gérev yapmistir. Kasim 2019 tarihinden beri Sirket'te Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gérev almaktadir. iyi diizeyde ingilizce bilmekte olup evli ve 2 cocuk babasidir.

Ust Diizey Yoneticiler

Omer Erhan Erbayraktar - Genel Miidiir

istanbul Teknik Universitesi insaat Fakiiltesi insaat Miihendisligi Bélimi’nden 1992 yilinda mezun
olmustur. 1992-1993 yillarinda Or-tek Ltd. Sti firmasinin yapmis oldugu Pinarhisar Cimento Fabrikasi,
Lalapasa Cimento Fabrikasi, Gimishane Cimento Fabrikasi insaatlarinda santiye sefi olarak gorev
almistir. 1994 — 2004 yillari arasinda Set Beton tesis sefi ve bolge miidiirt olarak cesitli bolgelerde ve
gorevlerde yer almistir. 2004 yilindan beri Sirket'te Genel Midir olarak gérev yapmaktadir. Evli ve iyi
diizeyde ingilizce bilmektedir.

Murat Nail Uzel - Finans ve Mali isler Direktorii

istanbul Universitesi iktisat Fakiltesini 1993 yilinda bitirmesi akabinde ayni Giniversitede 2006 yilinda
isletme bolimiinde Yiiksek Lisansini tamamlamistir. Ozel sektér ve bankacilik sektoriinde yaklasik
olarak 27 yil igerisinde yoneticilik dahil olmak (izere gorev yapmistir. Haziran 2021 tarihinden itibaren
sirkette Finans ve Mali isler Direktérii olarak gérev yapmaktadir. Evli ve iki cocuk babasidir.

Hiilya Zoroglu — insan Kaynaklari Direktérii

1993 yilinda Ozel Yildiz Lisesi’ni bitirmesi akabinde, ayni yil Disbank insan Kaynaklari Departmani’nda
ise baslamis ve 2000 yilina kadar gérevine devam etmistir. 2000 yilinda EGS Bank’ta insan Kaynaklari
Bolimi’'nde gorev almis ve 2002 yilina kadar bu gorevi sirdiirmisttr. 2005 yilindan bugline kadar
Sirket’te insan Kaynaklari Direktorii olarak gérev almaktadir. Evli ve 1 cocuk annesidir.
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Lutfiye Erbayraktar — Kalite Ar-Ge Direktori

istanbul Universitesi insaat Miihendisligi ve Cevre Miihendisligi bélimlerini (Cift Anadal 2006 — 2007
yillarinda mezun olmustur) bitirmesi akabinde istanbul Teknik Universitesi Yapi Malzemeleri
Bolimi’'nde Yiksek Lisans’ini 2010 yilinda tamamlamistir. 2007 — 2009 vyillari arasinda Nuh Beton
firmasinda gorev almis, 2009 yilindan bugiine kadar Sirket'te Kalite ve Ar-ge Direktori olarak gorev
almaktadir. lyi diizeyde ingilizce bilmektedir.

Kadir Berkant Hekimci - Satis Pazarlama Direktorii

Marmara Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, isletme Bélimi’nden 1989 yilinda mezun
olmustur. 1991 — 2008 vyillari arasinda Set Italcementi Group, Set Beton San. ve Tic. A.S. Kuzey
Marmara Bolgesi Satis ve Pazarlama Sefi olarak gérev yapmistir. 2009 yilindan itibaren Sirket’te Satis
Pazarlama Direktori olarak gorev almaktadir. Evli ve 2 cocuk babasidir.

Ali Kivang Bas — Teknik isler Direktorii

istanbul Teknik Universitesi Kimya Metaliirji Fakiiltesi Metaliirji Miihendisligi Bélimi’nden 1998
yilinda mezun olmustur. Mezuniyet sonrasi Mintur Turistik Yatirim ins. San. ve Tic. A.S. sirketinde ve
Set Beton firmasinda, alt Yiiklenici olarak hazir beton Uretimi ve nakliyesi isinde genel koordinator
olarak gorev almistir. 2003 yilinda Sirket’in kurulusundan beri, Sirket’te Teknik isler Direktodri olarak
gorev almaktadir. lyi diizeyde ingilizce bilmekte olup evli ve 2 cocuk babasidir.

2.2-Komiteler

Sirket 22/03/2021 tarih ve 2021/015 nolu Yénetim Kurulu Karari ile Yénetim Kurulu komitelerinin
olusturulmus, komitelerin gérev kapsami ve galisma esaslarinin belirlenmis, komite Gyeleri ve
baskanlarinin segimi yapiimistir.

1. 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ("SPK), 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ("TTK"), Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi (" Kurumsal Yonetim Tebligi")
ve ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkeleri ("Kurumsal Yénetim ilkeleri") uyarinca Yénetim
Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarini saglikli bir bicimde yerine getirmesini teminen, Yénetim
Kurulu binyesinde Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Denetimden Sorumlu Komite olugturulmustur.

2. SPK, TTK, Kurumsal Yonetim Tebligi ve Kurumsal Yonetim ilkeleri de dahil olmak iizere Sermaye
Piyasasi Kurulu dlizenlemeleri ve Sirket Esas S6zlesmesi'nin ilgili hiikiimleri ¢cercevesinde,

a) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari'nin kabul edilmesine,
b) Denetimden Sorumlu Komite Gorev ve Calisma Esaslari'nin kabul edilmesine,
c) Kurumsal Yonetim Komitesi Gérev ve Calisma Esaslari'nin kabul edilmesine,

3. Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca isbu Yénetim Kurulu karar ile kurularak gérev ve calisma
esaslari belirlenen Yonetim Kurulu Komiteleri'nden,
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a) Kurumsal Yonetim Komitesi'nin 2 Gyeden olusmasina, Kurumsal Yonetim Komitesi'ne,
bagimsiz yonetim kurulu Gyesi Ahmet Kagan Yildirim'in ve Mehmet Vedat Glicliyener ‘in
atanmasina ve Kurumsal Yonetim Komitesi baskanligina Ahmet Kagan Yildirim'in segilmesine,

b) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin 2 liyeden olugsmasina, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'ne bagimsiz yonetim kurulu tyesi Ahmet Kagan Yildirim'in ve bagimsiz yénetim
kurulu Gyesi Mehmet Vedat Gliclyener ‘in atanmasina ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
baskanligina Ahmet Kagan Yildirim'in segilmesine,

c) Denetimden Sorumlu Komite'nin 2 Gyeden olusmasina, Denetimden Sorumlu Komite'ye
bagimsiz yonetim kurulu Gyesi Ahmet Kagan Yildirim'in ve bagimsiz yénetim kurulu Gyesi
Mehmet Vedat Gicliyener ‘in atanmasina ve Denetimden Sorumlu Komite baskanligina
Ahmet Kagan Yildirim'in secilmesine karar verilmistir.

Yénetim Kurulu’nun 27.07.2021 tarih 39 sayih karar ile Yatinma iliskileri Béliimiine yénetici
atamasini yapilmistir.

Ayrica 01.09.2021 tarih ve 48 sayili Yonetim Kurulu karari ile Kurumsal Yonetim Komite (yesi olarak
Yatirimer iliskileri Yonetici atanmis olup ilgili komitede tye sayisi tige ¢ikarilmistir.

2.3--Organizasyon Semasi

Yonetim Kurulu Bagkani

Genel Miidiir

Finansve Mali Ayazaga insan

igler Direktorii

Bolge Miidiirii Kaynaklan

Yenibosna Kalite Yonetim

Sorumlusu Bolge Muduru

Satis
Pazarlama

Temsilcisi

Muhaseb Anadolu Bolge
Muduri Muduiru

Finans Miidurii Uskumrukdy
Bolge Miidiirii

Kalite - ARGE
Direktori

Teknik isler
Direktorii

R
—=
— =l
=
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Sirketimiz Bogazi¢i Beton Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’'nin (“Sirket”) cikarilmis/6denmis
sermayesinin  280.000.000 TL'den 380.000.000 TL'ye artiriimasi neticesinde ihra¢ edilen
100.000.000.TL nominal degerli paylarin ve Sirketimiz pay sahibi Ayse Zengin’in sahibi oldugu
14.000.000 TL nominal degerli paylarin halka arzi basarili sekilde tamamlanmis olup gerceklesen satis

sonuglarina iliskin bilgiler asagida sunulmustur.

Unvani

1. Paylarin Satisina Araciik Eden Kurulusun

Vakif Yatirrm Menkul Degerler Anonim
Sirketi

2. Satis Siiresinin Baslangig ve Bitis Tarihleri;

a) Halka Arz Fiyati
b) Halka Arz

3,5TL
26-27-28 Mayis 2021

3. Satisa Arz Edilen Paylarin;

4. Satilan Paylarin;

a) Nominal Degerleri Toplami
b) Satis Fiyatlari Toplami

114.000.000 TL
399.000.000 TL

5. Paylari Satin Alan Kisi Sayisi;

a) Yurtdisl

b) Yurtigi

42.376

Halka Arz Oncesi Sermayenin Ortaklar Arasindaki Dagilimi;

Adi-Soyadi / Ticaret Unvani Tutari (Bin TL) Orani (%)
Abdurrahim Zengin 112.000.000 40
Ertan Zengin 112.000.000 40
Ayse Zengin 53.200.000 19
Suat Zengin 2.800.000 1

TOPLAM 280.000.000 100
Halka Arz Sonrasi Sermayenin Ortaklar Arasindaki Dagilimi

Adi-Soyadi / Ticaret Unvani Tutari (Bin TL) Orani (%)
Abdurrahim Zengin 112.000.000 29,47
Ertan Zengin 112.000.000 29,47
Ayse Zengin 39.200.000 10,32
Suat Zengin 2.800.000 0,74
Halka Agik Kisim 114.000.000 30

TOPLAM 380.000.000 100
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2.5-Yonetim Orgami Uyelerinin islemleri ve Rekabet Yasag:
Sirketin Rekabet yasagi kapsaminda hicbir faaliyeti bulunmamaktadir.

2.6-imtiyazl Paylar ve Oy Haklar:

Sirketin imtiyazh pay senedi ve oy hakki yoktur.

3.1-2 YONETiIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN
MALI HAKLAR

Sirketin 25.10.2019 tarihinde yapmis oldugu 2018 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisinda yonetim
Kurulu Uyeliklerine Abdurrahim ZENGIN, Suat ZENGIN, Ertan ZENGIN, Ahmet Kagan YILDIRIM ve
Mehmet Vedat GUCUYENER 25.10.2022 tarihine kadar gérev yapmak lizere ydnetim kurulu {yesi
olarak secilmistir.Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerine 25.06.2021 tarih 2021/37 sayli yonetim kurulu
karari ile 01.07.2021 tarihinden itibaren aylik 9.000 TL net huzur hakki 6denmesine karar verilmistir.

30 Eylul 2021 tarihinde sona eren donem icerisinde Ust diizey yoneticilere 6denen licret ve benzeri
tutar 1.622.571 Tl'dir. (31 Aralik 2020: 975.529 TL )

4- ARASTIRMA-GELISTIRME (AR-GE) VE PAZARLAMA FAALIYETLERI

Hali hazirda tretmekte oldugumuz genis triin gamimiza ek olarak, Gretim yerimiz denizlerle gevrili bir
sehir olan istanbul’da, dzellikle deniz etkisi altindaki yapilarin durabilite yani “servis émiirlerini”
arttirmak Uzerine kapsamli ¢alismalar yapilmigtir. Buna 6rnek olarak son yillarda giindemde olan ve
Gretimini gerceklestirdigimiz 100 yillik beton tasarimlarimizi daha da kapsamli ve detayli bir sekilde
cesitlendirilmistir. Sadece denizden gelen degil deniz suyu haricindeki kloriir ya da ¢ok gesitli zararh
kimyasal ortamlara ve etkilere maruz kalabilecek koprii, kanal, viyadik ve benzeri altyapi projelerinde
kullanilmak Gzere Ustlin performansh beton Griinler gelistirilmistir. Bu ¢alismalar yapilirken ulusal ve
uluslararasi gelismeler ile standartlar da takip edilerek 6zellikle durabil betonlar icin Roma Kolezyum
kalicigl ilham alinip arastirilarak tretilen ylksek performansh kimyasallar ile beton Grlnlerimizi hem
dayaniklihk hem de dayanim agisindan zenginlestiren Uriinlerle yenilikler eklenmistir.

Hali hazirda tedarigine devam etmekte oldugumuz c¢ok yiliksek kath kule projelerinde beton
pompalanabilirligi ile ilgili efektif ¢dzimler olusturulmustur. Ayrica gok yiksek dayanimli hafif tasiyici
beton ¢ozimleri lizerine devam etmekte olan galismalarimiz son asamaya gelmistir. Bu ¢ézimimizle
bina yukleri %25 hafifletilerek hem daralan arsa durumu igin alan kazanimi hem de toplam maliyette
kar marjlari opsiyonu yaratilarak pazara yepyeni bir bakis acgisi sunulmus olacaktir.

Cok gesitlendirilmis renkli, beyaz, briit, saydam betonlar gibi mimari ¢dziimlere yonelik yenilikgi
glncellenmis Grlin calismasi Uretime hazir halde olup, diger tim ar-ge faaliyetlerimiz entegre
yonetim sistemimiz kapsaminda kalite ve ¢evre politika hedeflerimize uygun izleme, 6lcme esaslari ile
devam ettirilmektedir.
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Musteri ziyaretleri gerceklestirilerek pazarlama faaliyetlerine yogunluk verilmektedir. Pazarlama
faaliyetleri ile ilgili sik sik toplantilar yapilmakta ve gelismeler Ust Yonetime raporlanmaktadir.

Sirketin Hazir Beton Sektoriinde One Cikan Ozellikleri

e [stanbul Avrupa Yakasi Hazir Beton Pazar Lideri

e Marka Bilinirligi ve Uzun Vadeli Gigli iliskilere Dayanan Genis Miisteri Portféyii
e Stratejik ve Bliylime potansiyeli yiksek is kollari

e Agrega Madenciligi ile Yiikselen Operasyonel Karlilik

e Modern Arag Parkuru ve Genis Lokasyon Agi

e Alaninda Uzman Gglii Yonetici Kadrosu

Sirketin Musteri Portfoyii

Hazir Beton Miisteri Portfoyi _j
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5- SIRKETIN FAALIYETINE iLiSKIN GELISMELER

5.1-Faaliyetler ile ilgili Tarihsel Gelisim

2003 - Sirket, Bogazici Beton Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi unvani ile 12.11.2003 tarihinde
100.000 TL sermaye ile istanbul ili, KAgithane ilcesinde kurulmustur.

2006 — istanbul Ayazaga’da 2 adet 432.000 m? kapasiteli olmak lzere, Akdaglar Sabit Hazir Beton
Santrali kurulmustur.

2007-2008 — istanbul Uskumrukdy’de 1 adet 201.600 m? kapasiteli sabit hazir beton santrali kurulmus
ve yine 2007 yilinda Ascioglu Sileyman Seba Projesi ile Sirket ilk yiksek kath konut projesini
gerceklestirmistir. 2008 yilinda ise istanbul Ayazaga Merkezde 1 adet 249.600 m? kapasiteli sabit
hazir beton santrali kurulmustur.

2009 - istanbul Yenibosna’da 2 adet 403.200 m? kapasiteli sabit hazir beton santrali kurulmus olup,
Sirket’in sektorde daha da biylimesi ve yatirimlarini arttirmasi amaciyla Bogazici Beton’a Essentium
Group S.L. ortak olmustur.

2010 - Essentium Group S.L.nin Tirkiye’de yatirnrm yapma planlarindan vazgecmesi ve yatirimlarini
yurt disinda devam ettirmek istemesi nedeni ile sirket ortakligindan ayrilarak, Sirket hisselerini Zengin
Ailesi’ne devretmistir.

2011 - Sirket'in hem siire kisitliigr hem de prestij agisindan yer aldigi en dnemli projelerden olan
Torunlar GYO'’ya ait Mall of istanbul insaatinin hazir betonu temin edilmistir.

2014 - istanbul Ayazaga’da 2 adet 460.800 m? kapasiteli sabit hazir beton santrali kurulmustur. Ayni
yil icerisinde Ayazaga’da 160 hektar biliylkligiinde 270.000.000 ton agrega rezervine sahip maden
ocaginin, rodovans sézlesmesi kapsaminda isletilmesine baslanmistir. Sirket, 4 adet Mobil hazir beton
santrali ile Maslak 1453 Projesi’nde yer alarak, Tirkiye'de bugline kadar yapilmis tiim konut projeleri
icerisinde; tek projede dokilmis en yiksek montanl hazir beton teminini gerceklestirmistir. Proje
2014 yilinda baslamis ve 2017 yilinda bitirilmistir. Toplamda 1.800.000 m3 hazir beton temin
edilmistir Mecidiyekdy — Mahmutbey Metro Projesi i¢in hazir beton teminine baslaniimis olup bu
projeyle Sirket, metro alt yapi projelerinde de yer almaya baslamistir.

2015 — istanbul Ayazaga’da 2 adet 403.200 m? kapasiteli olmak {izere Danis Sabit Hazir Beton Santrali
kurulmustur. istanbul Kadikéy’de Kurbagalidere Islah Calismasi ve &zel projeler icin 230.400 m3
kapasiteli ve Zekeriyakéy’de 6zel projeler icin 230.400 m? kapasiteli mobil hazir beton santralleri
kurulmustur. Tirkiye’nin en yiiksek binasi olma 6zelligini tasiyan Eroglu insaat’a ait Skyland Projesinin

hazir betonu da Sirket tarafindan temin edilmistir.

2016 — istanbul Ciftalan’da 1 adet 230.400 m? kapasiteli sabit hazir beton santrali kurulmustur.
Maden Ocagina yeni tas kirma tesis yatirimi yapilarak, yillik agrega tretim kapasitesi 4.500.000 ton
seviyesine vyukseltilmistir. 2016 yilinda ara¢ parkurunda genis c¢apli bir modernizasyon
gerceklestirilmis ve 221 adet Mercedes-Benz marka arag Sirket filosuna eklenmistir.
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2017 — izmir Bornova’da 2 adet 460.800 m? kapasiteli sabit hazir beton santrali kurulmustur. Ayni yil
icerisinde Kuzey istanbul Modern ins. San. ve Tic. A.S. firmasi ile Dolgu ve Rehabilitasyon Projesi igin
Kar paylasim sdzlesmesi imzalanmistir. Dolmabahge ve Ulus Levazim’da 2 adet 345.600 m? kapasiteli
mobil hazir beton santrali kurularak, Levazim-Dolmabahge Karayolu Tiinel Projesi i¢in hazir beton
temini saglanmistir. Metro altyapi projelerine ilave olarak istanbul Bakirkdy'de cesitli 6zel konut
projelerinin hazir beton temini igin 172.800 m3 kapasiteli 1 adet, Kayasehir’de yol, kavsak ve 6zel
konut projelerinin hazir beton temini icin de yine 1 adet mobil 172.800 m3 kapasiteli mobil hazir
beton santrali kurulmustur. 2017 yilinda yine modernizasyon kapsaminda 221 adet daha Mercedes-
Benz marka arag parkuruna eklenmistir

2019 - istanbul Hadimkdy’de 2 adet 460.800 m® kapasiteli sabit hazir beton santrali kurulmustur.
Maden ocagina ilave tas kirma tesis kurulumu igin yatirim yapilmis ve bu yatirim ile ocagindan toplam
6.000.000 ton tas kirma kapasitesine ulasilmistir. Sirket 2019 yilinda da metro projelerinde yer almayi
siirdiirms, istanbul Umraniye, Halkali ve Zeytinburnu’nda kurdugu mobil hazir beton santralleri ile
Goztepe - Atasehir-Umraniye, Atakdy-ikitelli ve Bakirkéy-Bahcelievler-Kirazli Metro Projeleri’nin hazir
beton temin islerini gerceklestirmistir. Yine metro projeleri kapsaminda Mecidiyekdy-istanbul
Havalimani, istanbul Havalimani-Halkali Metro hattinin ray alti travers betonlarinin tiretimi de Sirket
tarafindan gergeklestirilmistir. Sirket, metro projelerinin yaninda o6nemli altyapi ve ulasim
projelerinde yer almis istanbul Hali¢’te Hali¢ Port, Balta Limani’nda ise iSKi Su Aritma Tesisi
projelerinin hazir beton temin islerini gerceklestirmistir.

2020 - Sirket 2020 yilinda da metro projelerinde is almayi siirdiirmiis olup, istanbul Arnavutkdy’de

kurdugu mobil hazir beton santrali ile Halkali istanbul Havalimani Metro projesinde yer almistir.

2021- 2021 Mayis ayinda, Akzirve Gayrimenkul’lin Zeytinburnu'nda hayata gecirecegi Akzirve
Hayat Topkapi projesine hazir beton temini kapsaminda mobil hazir beton santrali kurulumu
gerceklestirilmis ve bu kapsamda sube acilisi yapiimistir.

Basarili Halka Arz gerceklestirerek sermayesini 280.000.000 TL'den 380.000.000.TL'ye artirmistir.

Saadet Turizm Otelcilik insaat San. ve Tic. AS’nin istanbul Halkali'da gergeklestirecegi Ortas istanbul

160.000 m? insaat alani icerisinde 572 konut ve 68 ticari Giniteden olusmaktadir.

Proje uzunlugu 9,7 km ve 9 istasyon ile 1 depodan olusan Kirazli-Halkali Metrosu insaati icin ilk etapta
330.000 metrekip Uzerinden s6zlesme yapilmistir.
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BETON SAN. TIC. A5,

Faaliyetlere iliskin Veriler

Hazir Beton Satis Hacmi (Milyon m?3)
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Hasilat Kirithmi ve Gelisimi

* insaat sektériiniin daralma yasadigi 2019 ve 2020 vyillari da dahil olmak Uzere hasilatta
surdarilebilir bir blylime yakalanmuistir.

= Pandemi nedeniyle sektorde yasanan daralma ile ozellikle insaat Grin grubunda (demir,
agrega, ¢imento) yasanan dislise ragmen 2020 ve 2021 cirosunda artan hazir beton
gelirleriyle hasilat daralmasi sinirl diizeyde kalmistir.

= Arzinin kisith olusu, piyasadaki artan talep ve Sirket'in maden sahasinda tamamlanan
yatirimlar ile artan liretim kapasitesi sonucu agrega satislarinin katkisinin dniimizdeki yillarda
arttirilmasi hedeflenmektedir.

Satislarin Ana is Kollarina Gore Dagilimi (Milyon TL)

Milyon TL 2019 2020 2021 9 Ayhk
Yurtici Hazir Beton Satislan 614,9 639,7 610,8
Diger Gelirler 175,5 100,8 47,4
-Nerviirlii Demir 72,5 40,5 13,2
-Agrega Satislar 63,5 34,5 11,5
-Cimento Satiglari 11,8 - -
-Tasit Satis Gelirleri - - -
-Nakliye Gelirleri 8,6 6,4 9
-Kira Gelirleri 6 5,8 9,4
-Diger* 13,2 13,6 4,3
Briit Gelirler 790,4 740,5 658,2
Satis iskontosu (-) -12,1 -7,7 -6,12
Net Satislar 778,3 732,8 652,08

Net Satis Gelirleri (Milyon TL)

900
778,3
800 732,8
700 648,9 652,08
600
492,8 >14,2

500
400
300
200
100

0
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Yiikselen Operasyonel Performans

Sirket yonetimi, 6zellikle gecmis 5 yillik donemde operasyonel karlilikta strdirilebilirligin saglanmasi
icin gesitli aksiyonlar almistir:

= Devlet taahhitleri kapsaminda otoyol, tiinel, metro vb. blyik montanh yiksek altyapi
projelerine agirlik vererek Yap-Sat projelerine gore daha siirdirlebilir bir biiyilme modeline
gecilmesi

= Hazir beton lretiminde en 6nemli hammaddelerden biri olan agreganin temininin saglanmasi
kapsaminda agrega maden isletmeciligi faaliyetlerine baslanmasi

=  Miusteri portfoyliniin optimize edilmesi
= Verimli ve sade organizasyonel yapi ile birlikte insan kaynaginin dogru yonetilmesi

=  Teknoloji yatirimlari ile birlikte Sirket varliklarinin daha verimli kullaniimasi

Onemli lokasyonlarda lojistik faaliyetlerinin Sirket tarafindan direkt olarak yénetilmesi

5.2-Yapilmis Olan Yatirimlar:

Sirketin 2021 yili icerisinde yapmis oldugu beton mikseri beton kamyonlari, hazir beton pompalari ve
beton mobil tesisleri kurulusu ve tesis yenileme ile ilgili yatirimlari vardir.

Maden Ocagl kapasite artinmi kapsaminda dekapaj yatinm, is makinasi modernizasyonu
cercevesinde is makinasi yenilemesi yatirimlari yapilmistir.

Bu kapsamda 2021 yilinda 9 aylik donemde 1 adet hazir beton tesisi kurulumu ve 1 adet hazir beton
tesisi kapanisi yapilmistir. Hazir Beton Uretimi ile ilgili 45 adet Beton Mikser Kamyonu, 25 adet is
makinasi, personel icin 100 adet demirbas alimi yapilmistir.

5.3- i¢ Kontrol Sistemleri:

Sirket 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu,6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu
[1-17.1 sayili Kurumsal Yénetim tebligi ve ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca Yénetim
Kurulunun gérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bigimde yerine getirmesini teminen Yénetim Kurulu
blinyesinde Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Denetimden Sorumlu
Komite 22.03.2021 tarihi itibariyle olusturulmustur.

Yénetim Kurulu’nun 29.07.2021 tarih 40 sayili karari ile i¢ Denetim, i¢c Kontrol ve Risk Yénetimi
Birimlerine yOnetici atamasi yapilmistir.

5.4-istirakler ve Ortakliklar:

Sirketin dogrudan veya dolayli olarak istiraki bulunmamaktadir.
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5.5-Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler:
Sirketin kendisine ait iktisap ettigi pay! yoktur.
5.6-Hisse Senedi ve Sermaye Paylari:

Sirketimiz borsaya kote olmustur. Vakif Yatirim Menkul Degerler A.S. liderliginde yiritilen basaril
halka arz sireci sonunda 42.380 adet yatirimciya halka arz fiyati olan 3,5 TL fiyatla dagitim yapilmistir.
Sirketimizin halka acik paylari, 3 Haziran 2021 tarihi itibariyla Borsa istanbul Yildiz Pazar'da 3,50 TL

baz fiyat ve “BOBET. E” kodu ile islem gérmeye baslamistir.

Paylarin 30.09.2021 tarihi itibariyle BIST( Borsa istanbul ) kapanis degeri 4,82 TL'dir. Kapanis fiyati

halka arz fiyatina gére % 37,70 oraninda artis gostermistir.

5.7-Faaliyet Donemi iginde Yapilan Ozel Denetimler ve Kamu Denetimleri
Bulunmamaktadir.
5.8-Davalara iliskin Bilgiler

Devam eden davalara iliskin 30.09.2021 tarihi itibariyle ayrilan Dava karsiliklari tutar 10.869.223 TL
olup dava tutarlari sirket faaliyetlerini aksatacak biyuklikte bulunmamaktadir.

Gecmis yillar ve 2021 yilinda gerek Sirket aleyhine gerekse sirket tarafindan acilan ve devam eden
davalar ile ilgili stiregler takip edilmektedir.

5.9-Mali Yil icinde yapilan Olaganiistii Genel Kurullar ve alinan Kararlar:

19 Mart 2021 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda 2020 Yilina ait Olagan Genel Kurulu
yapilmis olup Genel Kurulda sermaye artirim karari alinmistir.

5.10-idari ve Adli Yaptinmlar:
Sirketin 2021 Yilinda yonetim organi Uiyeleri hakkinda idari veya adli yaptirimlar bulunmamaktadir.
5.11-Bagis, Yardim ve Sosyal Sorumluluk Kapsaminda Yapilan Harcamalar:

Sirketin donem icerisinde yapmis oldugu Bagis, Yardim ve Sosyal Sorumluluk Kapsaminda harcamasi
bulunmamaktadir.
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5.12-Sirket Kar Dagitim Esaslari

Sirket’in kar dagitim esaslari, Esas Sozlesme’nin “Karin Tespit ve Dagitimi” bashkli 15. maddesinde
dizenlenmistir. Buna gore, Sirket kar tespiti ve dagitimi konusunda TTK ve sermaye piyasasi mevzuati
hikiimlerine uygun hareket edecektir ve sermaye piyasasi mevzuati ¢ercevesinde borsada islem
goren halka agik ortakliklarin herhangi bir kar dagitimi yapma zorunlulugu bulunmamaktadir ve kar
dagitim esaslari kar dagitim politikasi cergevesinde belirlenmektedir.

Kar payr dagitim kararina, karin dagitim sekline ve zamanina, yonetim kurulunun Onerisi Uzerine
Sirket Genel Kurulu tarafindan karar verilir. Sirket Esas Sozlesmesi’nin yukarida alintilanan 15.
Maddesi gergevesinde, Sirket Yonetim Kurulu’nun 19.02.2021 tarih ve 2021/03 sayili kararinda yer
alan onerisi Uzerine pay sahipleri onayina sunulan Kar Dagitim Politikasi, 18.03.2021 tarihli genel
kurulda kabul edilmistir.

Dagitilacak kar payi orani, Sirket Esas Sozlesmesi ile 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu, 6362 sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun diizenlemeleri ile ilgili mevzuat
cercevesinde ve mali imkanlar elverdigi slrece, piyasa beklentileri, sirketin orta ve uzun vadeli
stratejileri, yatirrm ve finansman politikalari, karhlik, borgluluk, nakit durumu ile ulusal ve kiresel
ekonomik sartlar dikkate alinarak belirlenecek olup; Esas s6zlesme, TTK, SPKn’nin ilgili kar payi tebligi
ve vergi duzenlemeleri cercevesinde karin nakden ve/veya bedelsiz pay olarak dagitiimasi
hedeflenmektedir. Slipheye mahal vermemek adina bu hedef bir taahhit degildir ve bir taahhit
olarak yorumlanamaz.

Kar payi dagitim islemlerine, en ge¢ dagitim karari verilen Genel Kurul toplantisinin yapildigi hesap
doénemi sonu itibariyla baslanmasi sartiyla, Genel Kurul’da karara baglanan tarihte baslanir. Kar paysi,
dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. Kar payr dagitimina karar verilen Genel Kurul
toplantisinda karara baglanmak sartiyla, esit veya farkli tutarli taksitlerle de kar payina iliskin
odemeler yapilabilir. Esas Sozlesme hiikimlerine gére Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim
karari geri alinamaz.

Sirket ayrica Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati dizenlemeleri gercevesinde pay
sahiplerine kar payi avansi dagitabilir.

5.13- Denetim Firmasi Bilgileri

AREN BAGIMSIZ DENETIM VE SMMM A.S.

Adres: Camlica Kdskii, Arnavutkdy Mah. Tekkeci Sok. No: 3-5/1 34345, Arnavutkdy, Besiktas istanbul,
TURKIYE
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6-INSAN KAYNAKLARINA iLiSKiN VERILER

30.09.2021 tarihi itibariyle Personel Bilgisi ve Dagilimi

PERSONEL BILGiISi SAYISI
Kadin 20
Erkek 917
Toplam Calisan 937
Beyaz Yaka Kadin 12
Beyaz Yaka Erkek 63
Toplam 75
Mavi Yaka Kadin 8
Mavi Yaka Erkek 854
Toplam 862
| GENEL TOPLAM | 937]

7 —-FINANSAL DURUM

7.1-Belirlenen Hedefler ve Gergeklesmeler

2021 yili tahminleri 9 ayhk degil yillk bazda yapilmistir. Buna baglh olarak Sirketimizin 2021 yili
tahminlerinin, 9 ayhk bazda degerlendirilmesinde mevsimsellik g6z ardi edilerek 3/4 oraninda
tahminler ile gerceklesen verileri kiyaslanmistir. (Tablo 1) Bu karsilastirmada Sirketimizin bulundugu
sektoriin mevsimsellik 6zelliklerinin dikkate alinmasi gerekmektedir. Tablo 2’de ise 2020-2021 9 Aylik
bazda gerceklesmeler bulunmaktadir.

BOBET 2021 2021 2021 Gerceklesme
(Milyon TL) 9 Aylik 9 Aylik Tim Yl Orani
Tahmin(Milyon) | Gergeklesen(Milyon) | Tahmin(milyon) (%)
Hasilat 678 652,1 904 96,2%
Esas Faaliyet Kari 63 48,7 84 77,3%
FAVOK 138 112,7 184 81,7%
FAVOK Mariji 0,20 0,17 0,20 85,0%
Tablo 1: 2021 9 Aylik Bazda Tahmin-Gergeklesme
BOBET 2020 2021 Degisim Artis/Azalis
(Milyon TL) 9 ayhik 9 ayhk 9 ayhk Orani
Gergeklesen(milyon) | Gergeklesen(milyon) | Gergeklesen(milyon) (%)

Hasilat 455,6 652,1 196,5 43,1%
Esas Faaliyet Kari 45.6 48,7 3,1 6,8%
FAVOK 82,2 112,7 30,5 37,1%

Tablo 2: 2020-2021 9 Aylik Bazda Karsilastirmali Gergeklesmeler

2021 Yil tahmininde; Yillik satis hacminin 904 Milyon TL olmasi hedeflenmis olup 2021 yili ilk 9 aylik
bazda 678 Milyon TL satis hacmine ulasilacagl 6ngortlmustir. 2020 Yili ilk 9 aylik satis hacmi 455,6
Milyon TL olup 2021 yih 9 Aylik doéneminde satis hacmimizin 652,1 Milyon TL'ye ulastig
gorilmektedir.
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2021 Yili 9 Aylik D6nemde;

e Sirket kari1 35.543.966 TL olarak gerceklesmistir.

e  %96,2 oraninda Haslilat hedef gergeklesmesi,

o  %77,3 oraninda Esas Faaliyet Kari hedef gergeklesmesi,

e %81,7 oraninda FAVOK ve %85 oraninda FAVOK Marji hedef gerceklesmesi olmustur.
e Satis hacmimiz 2020 yili 9 aylik dénemine goére % 43,1 oraninda artis gostermistir.

Esas Faaliyet Kari hedefi 63 Milyon TL olarak éngoérilmus olup % 77,3 artis orani ile 48,7 Milyon TL
olarak gergeklesmistir. Esas Faaliyet Kari 2020 yili 9 aylik donemine gére % 6,8 oraninda artis
gostermigtir.

FAVOK Marji 2021 yil tahmininde %20 olup gerceklesme orani % 85 diizeyindedir.

Aktif deger toplami 1.228.298.154 TL olup karsiliginda 732.688.793 TL tutarinda Ozkaynak
bulunmaktadir.

Sirketin 731.074.574 TL tutarinda maddi ve maddi olmayan duran varliklari olup bu kiymetler igin
66.675.582 TL tutarinda amortisman ayrilmistir.

Gegmis yillarla karsilastirmali olarak sektoriin yil igindeki satiglari, verimliligi, gelir olusturma
kapasitesi, karliligi ve borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglar hakkinda fikir verecek
diger hususlara iligkin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler,

2021 Yili tahmininde; yillik satis hacminin 904 Milyon TL olmasi ongérilmustir. 2021 yili ilk 9 aylik
satis hacmi hedefi 678 Milyon TL olup %96,2 hedef gergeklesme orani ile 652,1 Milyon TL satis
hacmine ulasiimistir.

2020 Yili ilk 9 aylik satis hacmi 455,6 Milyon TL olup 2021 yili 9 aylik déneminde %. 43,1 artisla satis
hacmimizin 652,1 Milyon TL’ye ulastigi gortilmektedir.

Yukarida belirtilen hususlarin yaninda sektériin mevsimsellik etkisinin olumlu yansimalari neticesinde
2021 yih 6ngorilerimize ulasilmasi hedeflenmektedir.
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7.2-Mali Yapu ile ilgili Oranlar;

Cari Oran = Dénen Varliklar / Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Cari oran hesaplanmasinda amag, firmanin kisa vadeli borglarini 6deme giiclini 6lgmek ve net
isletme sermayesinin yeterli olup olmadigini saptayabilmektedir. Bilindigi lizere net isletme sermayesi
donen varliklar toplami ile kisa vadeli yabanci kaynaklar arasindaki olumlu farktir. Baska bir ifade ile
isletmenin tiim kisa vadeli borglarini 6dedikten sonra kalan isletme sermayesi tutaridir. Net isletme
sermayesi tutari tek basina bir isletmenin bor¢ 6deme gicilinii géstermez. Bu nedenle cari oranin bu
amaca daha ¢ok hizmet ettigi kabul edilir.

Acgiklama 30.09.2021
Donen Varliklar 495.864.847 TL
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 388.112.582 TL
Oran 1,28

Likidite Orani = (D6nen Varhklar — Stoklar) / KVB

Likidite orani cari orani tamamlayan ve onu daha anlaml kilan bir orandir. Bu oran isletmenin kisa
vadeli yikimluliklerinin 6deme kabiliyetini ortaya koymaktadir. Zira yavas donen stoklar likiditeye
fazla katkida bulunmayacagindan bu oranda dikkate alinmamaktadir.

Agiklama 30.09.2021
Dénen Varliklar 495.864.847 TL
Stoklar 27.956.384 TL
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 388.112.449TL
Oran 1,21

Kaldirag Orani = Toplam Yabanci Kaynaklar / Toplam Varliklar

Bu Oranin isletmenin ne Ol¢lide borca bagiml oldugunu gosterir. Yiiksek bir kaldira¢ orani daha riskli
bir firmay ifade eder. Firmanin kazanglari dalgali olsa bile, bor¢ 6demeleri sabit ve 6nceden 6deme
plani bellidir. Sonucta nakit akimi azalirsa, firma borglarini 6deyemez duruma gelir.

Agiklama 30.09.2021
Toplam Yabanci Kaynaklar 495.609.361 TL
Toplam Varliklar 1.228.298.154 TL
Oran 0,40

Oz Sermaye Orani = Oz Sermaye / Toplam Varliklar

Bu Oran isletme varliklarinin yizde kacinin ortaklar ve isletme sahibince finanse edildigini gosterir.
Orta ve uzun vadeli kredi degerini tespit etmek amaciyla yaygin olarak kullanilir. Oranin yliksek olmasi
isletmenin uzun vadeli yabanci kaynaklari ile bunlarin faizlerinin 6demede giiglikle karsilama
ihtimalinin zayif oldugunu gosterir.

Agiklama 30.09.2021
Oz Sermaye 732.688.793 TL
Toplam Varliklar 1.228.298.154 TL
Oran 0,60
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OZ VARLIK HESAPLAMASI

OZVARLIK

30.09.2021

Odenmis Sermaye

380.000.000 TL

Diger Kapsaml Gelirler veya Giderler

105.739.065 TL

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

1.751.164 TL

Paylara iliskin Primler

250.000.000 TL

Gecgmis Yil Kar/Zararlari

(40.345.402) TL

Donem Net Kari/zarari

35.543.966 TL

OZ KAYNAKLAR

732.688.793 TL

Sirketin 30.09.2021 tarihli bilangosuna gore TTK 376. Maddesi uyarinca Ozvarligin korundugu

goriilmektedir.
7.3-Gelir Tablosu ile ilgili Oranlar;

Briit Kar Mariji = Briit Satig Kari / Net Satiglar

Agiklama

30.09.2021

Brit Satis Kari / Zarari

53.617.447 TL

Net Satiglar 652.081.444 TL
Oran 0,08
Faaliyet Kar Marji = Faaliyet Kari1 / Net Satiglar

Aciklama 30.09.2021

Faaliyet Kari/(Zarari)

48.714.112 TL

Net Satislar 652.081.444 TL
Oran 0,07
Net Kar Marji = Net Kar / Net Satiglar

Agiklama 30.09.2021

Net Kar/ Zarar (Vergi Sonrasi)

35.543.966 TL

Net Satislar

652.081.444 TL

Oran

0,05

7.4-- Riskler ve yonetim organinin degerlendirmesi
a) Varsa sirketin ongorilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iliskin bilgiler,
Sirketimizin 6ngoriilen risklere karsi risk yonetimi politikasi olusturulmaktadir.

b) Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yénetimi komitesinin ¢alismalarina ve raporlarina iliskin
bilgiler,
Riskin erken saptanmasina iliskin galismalara baslanmistir.

c) Satiglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri konularda
ileriye donik riskler.

Satiglarda ve iiretim de verimlilik artiglari igin herhangi bir risk faktorii olusmamistir.
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8- SIRKET TOPLULUGUNA iLiSKIN HUSUSLAR

-Bir sermaye sirketinin sermayesinin, dogrudan veya dolayli olarak, ylizde besini, onunu, yirmisini,
yirmi besini, otuz Gclnd, ellisini, altmis yedisini veya ylizde yiizini temsil eden miktarda paylarina
sahip olundugu veya paylari bu ylzdelerin altina diistigl takdirde bu durum ve gerekgesi,

Herhangi bir sermaye azalimi yoktur.

-Topluluga dahil isletmelerin ana sirket sermayesindeki paylari hakkinda bilgiler, finansal tablolarin
hazirlanmasi siireci ile ilgili olarak toplulugun i¢ denetim ve risk yonetimi sistemlerine iliskin
actklamalar,

Topluluga ait isletme bulunmamaktadir.
-Yonetim organi Uyelerinden birinin talep etmesi halinde, TTK 199 uncu maddesinin dérdinci
fikrasinda 6ngorilen raporun sonug kismi.

9- DIGER HUSUSLAR

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve
yonetim organi degerlendirmeleri,
Olumsuz bir durum tespit edilmemistir.

Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi distintlen énlemler,
Pazarlama giiciimiizii arttirarak gerekli 6nlemleri almig bulunmaktayiz.

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili

kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olaylara iliskin agiklamalar;
Herhangi bir haklari etkileyecek 6zel 6nem tasiyan olay olusmamistir.
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Bagimsiz Denetimden - .

. Dipnot Ge¢memis Cari Bag“fm‘-z Den?tll{lden

BILANCO (TL) R - Gec¢mis Onceki Dénem
eferansi Doénem 31 Arahk 2020
30 Eyliil 2021

VARLIKLAR
Dénen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 185.414.512 36.793.656
Ticari Alacaklar 6 263.080.721 209.412.239
liskili Taraflardan Ticari Alacaklar 3 4.498.606 11.150.159
[liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 6 258.582.115 198.262.080
Diger Alacaklar 328.311 274211
Liskili Taraflardan Diger Alacaklar -
[liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 328.311 274.211
Stoklar 7 27.956.384 19.815.667
Pesin Odenmis Giderler 8 17.178.894 55.020.810
Diger Donen Varliklar 13 1.906.025 -
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 495.864.847 321.316.583
Duran Varhklar
Finansal Yatirimlar
Ticari Alacaklar 6 - 3.113.144
[liskili Taraflardan Ticari Alacaklar 3 - 3.113.144
liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar - -
Diger Alacaklar 100.799 100.144
Liskili Taraflardan Diger Alacaklar 3 - -
Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 100.799 100.144
Kullanim Hakki Varliklar: 10 39.805.877 41.630.821
Maddi Duran Varliklar 9 677.296.316 673.734.199
Maddi Olmayan Duran Varliklar 9 13.972.381 13.999.909
Ertelenmis Vergi Varlig: - -
Pesin Odenmis Giderler 8 1.257.934 86.938
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 732.433.307 732.665.155
TOPLAM VARLIKLAR 1.228.298.154 1.053.981.738

. Dipnot Bagég?g;ﬁ?%g??en Bagimsiz Denetimden
BILANCO (TL) - Gecmis Onceki Donem

Referansi Dénem 31 Arahik 2020
30 Eyliil 2021

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 5 51.995.604 50.706.225
Uzun Vadeli Borglanmalarm Kisa Vadeli Kisimlari 5 77.713.349 152.427.138
Kiralama Islemlerinden Yiikiimliiliikler 7.511.000 8.544.894
Ticari Borglar 6 104.813.838 218.996.845
Iliskili Taraflara Ticari Bor¢lar 3 792.352 3.600.928
iskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 6 104.021.486 215.395.917
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 12 7.744.107 6.338.929
Diger Borglar 3.240.718 19.778.703
Lliskili Taraflara Diger Bor¢lar 3 - 8.698.000
iskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 3.240.718 11.080.703
Ertelenmis Gelirler 8 131.984.600 47.948.248
Dénem Kar1 Vergi Yikiimliligi 20 1.571.698 1.332.829
Kisa Vadeli Karsiliklar 11 1.537.535 1.399.518
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar - -
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli
Karsiliklar 12 1.537.535 1.399.518
Toplam 388.112.449 507.473.329
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 5 64.810.709 126.037.859
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. Dipnot Ba%ﬁge]rﬁgegg?en Bagimsiz Denetimden
BILANCO (TL) R A Gecmis Onceki Donem
eferansi Dénem 31 Aralik 2020
30 Eyliil 2021
Kiralama Islemlerinden Yiikiimliiliikler 9.846.508 10.321.706
Uzun Vadeli Karsiliklar 11 18.902.961 15.305.710
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin
Uzun Vadeli Karsiliklar 12 8.033.738 7.318.742
Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 10.869.223 7.986.968
Ertelenen Vergi Yiikiimliligi 20 13.936.734 23.862.611
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 107.496.912 175.527.886
TOPLAM YUKUMLULUKLER 495.609.361 683.001.215
OZKAYNAKLAR 732.688.793 370.980.523
Odenmis Sermaye 14 380.000.000 280.000.000
Paylara iliskin Primler 250.000.000 -
Kar veya Zarardan Yeniden Simiflandirmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 105.739.065 129.574.761
Tammlanmis Fayda Planlart Yeniden Ol¢iim Kayiplar:
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 14 1.751.164 1.751.164
Gegmis Yillar Zararlart (40.345.402) (69.965.911)
Net Donem Kar1 35.543.966 29.620.509
TOPLAM YUKUMLULUKLER 1.228.298.154 1.053.981.738

VE KAYNAKLAR
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